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FORORD

Rikare skog ar ett projekt finansierat av Botnia Atlantica programmet (Interreg)
tillsammans med Region Visterbotten, Region Visternorrland, Osterbottens
kommunférbund och medverkande partnerorganisationer. Projektet pagar fran augusti
2018 till slutet av 2021 och sker i samverkan mellan Sveriges lantbruksuniversitet och
Skogsstyrelsen i Sverige och Ruralia institutet vid Helsingfors universitet och
Skogscentralen i Finland. Projektets syfte ar att undersoka forutsattningar for nya typer
av skoglig tjansteutveckling som potentiellt kan attrahera ett bredare spektrum av
skogsagare och darigenom bidra till en okad lonsamhet och konkurrenskraft for de
foretag som ér, eller onskar vara, verksamma pa denna skogliga marknad. Med hjilp av
ny kunskap identifierar projektet hinder och mojligheter i skoglig tjansteutveckling
vilket i sin tur starker sektorns innovationsformaga. En val utvecklad tjainstemarknad
anses avgorande for ett resurseffektivt och hallbart nyttjande av skogsresursen i de

regioner som projektet ir verksamt i; Visterbotten, Visternorrland och Osterbotten.

Projektet ar uppdelat i tre huvudaktiviteter. Forst identifieras behovet av ny kunskap och
nya tjanstekoncept som motsvarar skogsdgares behov av skoglig service (WP1). Den
kunskapen utgor grunden for den andra huvudaktiviteten (WP2), dar forutsattningar
och potentialen i ett antal nya relevanta tjanstekoncept undersoks och utvecklas i form
av sé kallade piloter. Kunskapen och erfarenheterna fran dessa aktiviteter omvandlas och

overfors sedan till olika typer av larandemoment (WP3).

I denna rapport presenteras ett resultat inom den andra projektaktiviteten (WP2) dar ett
specifikt tjanstekoncept eller affarsmodell undersokts i form av en pilot. Da fokus ligger
pa att studera innovativa mojligheter i nya, eller vidareutveckla befintliga
tjanstekoncept, sa kan en pilot ocksa forstas som en pilotstudie i ett konkret och praktiskt

genomforande. Det 6vergripande syftet for projektets samtliga piloter ar att fa en djupare



forstaelse for tjanstemarknaden i stort liksom vilken utvecklingspotential som finns for
nya tjanster. Genom piloterna utvecklar projektet kunskap om specifika och enskilda
tjinster — som sammantaget utgor pusselbitar i den storre bilden och forstielsen.
Dessutom kommer erfarenheter fran de svenska respektive finska projektomradena att

bidra med en jamfoérande analys i relation till de tva olika ldnderna.

Den nu redovisade piloten ir resultatet av ett identifierat behov av en utvecklad
bestidllarkompetens bland, framst nya, skogsdgare i relation till den skogliga
tjainstemarknaden. For genomforandet har Skogsstyrelsen svarat. Rapporten har skrivits
av  Skogsstyrelsen tillsammans med projektarbetsgruppen vid  Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) i Umea. For att ldra dig mer om projektet, dess 6vriga piloter

och resultat, besok:

wwuw.slu.se/rikareskog



SAMMANFATTNING

Idag sker en forandring av skogsidgarkaren dar allt fler dger skogen tillsammans, farre
bor pa fastigheten och fa har skogen som sin huvudsakliga inkomstkalla. Detta har lett
till att kunskapen om skog och skogsbruk minskat i takt med att skogen inte har en lika
nara koppling till vardagen som tidigare. Detta bidrar ocksa till att skogsdgare ofta
saknar ett tydligt mal med sitt skogsagande och skogsbruk idag, vilket i kombination med
bristande kunskap kan leda till att skotseln av skogen inte blir av. I WP1 identifierades
ett behov av en Overgripande plan eller strategi som stod for skogsidgare i sitt
skogsdgande, som motiverar dem och tydliggor vad de vill med sin skog och hur de ser
pa sitt skogsdgande. Detta behov inbegrep dven de organisationer och foretag som
erbjuder radgivning och skogliga tjanster och deras behov av att utveckla metoder och
verktyg for att mota en annan typ av behov hos dessa skogsdgare. Det som primart
anvands idag ar den skogsbruksplanen och olika hjalpmedel knutna till denna. Denna ar
dock i de flesta fall primart anpassad for virkesproduktion, vilket inte alltid speglar
skogsigarens malsattning fullt ut. I flera fall 4r dven detta ett utfall av att skogsidgaren

saknar en tydlig egen malsittning och utgangspunkt for sin skogsbruksplan.

For att mota detta behov syftar piloten till att utveckla ett verktyg som matchar behovet
som identifierades i WP1, och som kan komplettera skogsbruksplanen. Piloten gar under
namnet Skogplan och dr en larandeguide i skogsigarskap for skogsidgaren. Genom att fa
guidning i kunskapsinhidmtning, dokumentera grundliggande information och
formulera ett tydligt mal ar forhoppningen att skogsdgaren 6kar sin kunskap och blir mer
aktiv. Med planen ar forhoppningen att skogsiagaren skapar och upplever en stabil bas
for skogsagande. Planen kan till exempel fungera som ett beslutsstod for skogsagaren vid

genomforande av atgarder och bestéllning av olika tjanster kopplat till fastigheten.

Skogsplan skickades ut till ett antal skogsdgare som fick testa verktyget och ge feedback
via en enkat och Skype-traff kring dess nytta, anvindaranpassning och tillganglighet.
Skogsplan presenterades ocksa for Skogsstyrelsens radgivningsenhet for att undersoka

dess anvandbarhet som radgivningsverktyg.

Resultatet visade att skogsdgarna tyckte att Skogsplan var enkel att anvanda och att det
var bra att gd igenom de olika stegen. De upplevde ocksd en okad trygghet i sitt
skogsiagande och ungefar halften upplevde en 6kad trygghet i att bestilla tjanster. Det
fanns delade asikter om hur Skogsplan skulle fungera som en tjanst som erbjods av
skogliga foretag. Bland annat huruvida det ansdgs vara en konkurrensfordel for ett
skogligt foretag att erbjuda en tjanst som Skogsplan gratis i samband med en annan

tjanst. Skogsstyrelsens radgivningsenhet ansiag daremot att det Skogsplan skulle vara
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anvandbar vid olika rddgivningsaktiviteter, dels som kommunikationsverktyg, dels som

larandeunderlag.

Slutsatserna fran piloten ar att Skogsplan utgor ett bra underlag for skogséagares larande
och kompetensutveckling genom en guidning i larandet och utforskandet av sin skog, sitt
skogsdgande och relaterade mal. Detta bidrar potentiellt till att enskilda skogsagare kan
forma sitt skogsdgande och darmed skapa sig en stabil bas for skogsdgandet. Skogsplan
som tjanst dr mest intressant att anvinda inom radgivning, kommunikation och
utbildning. For att kunna sdga om det marknadsmaissiga intresset av, och
forutsattningarna, for Skogsplan som tjanst behovs vidare undersokningar. Likasa skulle

det vara intressant att testa Skogsplan pa fler skogsidgare och med olika forkunskap.



INTRODUKTION

Bakgrund

Den privata skogsidgarkaren ar idag under forandring. Till skillnad fran forr sa dgs idag
allt mer skog tillsammans med nagon annan, det dr en 6kande andel kvinnor som &ger
skogsfastigheter och allt fler skogsdgare bor inte pa fastigheten. Dessutom ar det fa av
dem har sin huvudsakliga inkomst fran skogen. Med en 6kad fysisk och ekonomisk
distans till sin skog ar inte skogsigarens malsattning med skogsigandet lika sjalvklar,
och skogsdgarna blir mer passiva i sin forvaltning. Idag har manga ocksa en bristande
kunskap om skog, skogsskotsel och vad det innebér att vara skogsigare. Detta kan delvis
bero pa den okade fysiska och ekonomiska distansen till skogen. Den nira koppling som
tidigare generationer haft till skogsbruket ar idag mindre och behovet av kunskap for att
sjalv skota skogen har diarmed minskat. Brist pa kunskap om skog och skogsbruk kan da
bli ett hinder for att brukandet av skogen ska bli av eller enligt skogsigarens vilja. Istallet
har behovet av radgivning och kop av skogsbrukstjanster okat for att uppratthalla
brukandet av skogen. Detta stiller ocksd skogsdgarna i en beroendestéllning till dessa
skogliga foretag. Foretagen vill s& klart skapa bra relationer till skogsdgarna, men pa
grund av tradition och gammal vana finns en risk att ovana skogsidgarna leds in i en
skotsel som mer passar foretagets vision och traditionellt skogsbruk an en skotsel som

passar skogsdgarens behov och malsittning.

Resultatet av analyserna i WP1 visade att denna nya typ av skogsdgare kan behdva en
slags overgripande plan eller strategi som stod i sitt skogsdgande, som motiverar dem
och tydliggor vad de vill med sin skog och hur de ser pa sitt skogsdgande. Likval behover
de organisationer och foretag som erbjuder radgivning utveckla och anpassa sina
metoder sd de passar denna nya typ av skogsdgare, som kan behéva mer hjilp an

skogségare fran tidigare generationer.

Skogsplan

Det verktyg som skogsdgarna oftast anviander i deras forvaltning ar skogsbruksplanen.
Skogsbruksplanen ar en operativ plan for nér en atgird ska goras pa ett specifikt omrade
pa fastigheten. Erfarenheten &ar dock att skogsbruksplanen &r anpassad for
virkesproduktion och den utgér inte alltid fran skogsidgarens egen malsittning. Ofta gors
ocksa skogsbruksplanen av nadgon annan, genom att skogsidgaren koper tjansten av ett
skogligt tjansteforetag. Eftersom skogsdgarna ofta saknar ett tydligt och valformulerat
mal sa gors darfor skogsbruksplanen ofta utifrdn 6kad eller maximerad virkesproduktion
och/eller kade/maximerade ekonomiska viarden. Skogsédgaren far da en skogsbruksplan

som kanske inte motsvarar hens malsattning och med en bristande kunskapsniva kan
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det vara svart att forstd planen och anvidnda sig av den. Dirav bidrar inte
skogsbruksplanen automatiskt till ©kad aktivitet hos en passiv skogsigare.
Skogsbruksplanen ar dock ett bra verktyg och grund for att bedriva sjidlva skotseln av
skogen, men moter alltsa inte riktigt behovet av att guida skogsédgaren i skogsidgarskapet.
For att mota behoven som identifierats i WP1 skulle istillet en 6vergripande plan for
sjalva skogsdgandet behovas for att Oka skogsdgarens kunskap och tydliggora
skogsigarens tankar kring sitt skogsbruk. Bade planen som sddan, samt processen att
utveckla denna, skulle kunna bidra till att skogsdgaren skapar och upplever en stabil bas
for skogsagandet genom att skaffa sig en 6kad och fordjupad kunskap om sin fastighet
och om sitt skogsidgande. Planen kan sedan fungera som ett beslutsstod for skogsagaren
vid genomforande av atgarder och bestillning av olika tjanster kopplat till fastigheten.
Den skulle ur detta hdnseende inte ersitta skogsbruksplanen utan vara ett komplement
(figur 1), till exempel som ett stod for att bestdlla en skogsbruksplan som utgar fran

skogsigarens egen malsattning.

Skogsplan Skogsbruksplan
* Ramar for skogsagandet * Bestandsindelning av
* Forutsattningar och fastigheten (avdelningar)
behov for dgare * Information omvarje
* Tydlig malsattning bestand t.ex. alder,
. i\rsplan grundyta, hojd.
* Dokumentation « Atgirdsforslag forvarje

bestand/avdelning
* Dokumentation

Figur 1 Skillnaden mellan Skogsplan och Skogsbruksplan.

Overgripande undersoker denna pilot skogsigarnas ldrande i relation till sin
skogsfastighet och beslutsfattande. Detta gors genom utvecklandet av ett verktyg i form
av en plan for skogsidgarna for att engagera och motivera dem. Piloten gir under namnet
Skogsplan, en plan dir skogsdgaren skaffar sig kunskap om sin skog och skogsskétsel,
identifierar forutsiattningar och behov och formulerar mal och strategi. Genom att
skogsigaren 6kar sin kunskap om skog, skogsskotsel och sin egen fastighet undersoker
piloten ocksd om ett verktyg som Skogsplan kan bidra till en 6kad bestillarkompetens
bland skogsdgare i malgruppen. En o6kad bestillarkompetens kan stodja en okad
aktivitetsgrad hos skogsigaren, vilket till exempel innebar att de gar fran att vara en mer
passiv skogsdgare till en mer aktiv. Utifrdn detta undersoker piloten ocksa
forutsiattningarna for Skogsplan som en tjinst vilken kan erbjudas av skogliga radgivare

och skogsforetag. Utgdngspunkten ar att Skogsplan kan anvindas i larande- och
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utbildningssyfte eller som ett kommunikationsverktyg for att skogsiagare lattare ska

kunna redogora for, och kommunicera, sina grundldggande tankar, mél och behov.

Malgrupp

Malgruppen for piloten ar priméart nyblivna och inaktiva skogsédgare eftersom de ofta
behover stottning for att komma igang i sitt skogsdgarskap och med forvaltningen av
skogsfastigheten. Malséttningen dr dock att Skogsplan ska kunna anvidndas av alla

skogsigare som vill skapa en stabil bas for sitt skogsagande.

Syfte
Det overgripande syftet med piloten ar att undersoka nyblivna och inaktiva skogsigares
larande och dess forutsiattningar for beslutsfattande. De specifika syftena for att

undersoka detta ar att:

¥ undersoka hur verktyget Skogsplan kan bidra till att 6ka skogsagares kunskap och

medvetenhet om skog, skogsskotsel och sin fastighet,

¥ undersoka om Skogsplan kan 6ka skogsagares trygghet att bestilla tjanster kopplat
till fastigheten.

® undersoka formerna for Skogsplan som en skoglig tjanst.

METOD

Respondenter

Inbjudna till att delta i piloten var 42 deltagare fran den tidigare piloten Studiecirkel pa
distans. Vid en uppfoljning av Studiecirkeln fick de fylla i en enkit/utvirdering, dir en
av fragorna var om de ville hjdlpa projektet att testa Skogsplan. 20 deltagare, varav 9

kvinnor och 11 mén, tackade ja till att delta.

Utvardering av Skogsplan

Tva veckor efter att respondenterna mottagit Skogsplan fick de fylla i en enkét for att
samla in information om hur de upplevde den, dess anvindarvinlighet, om de kidnde
okad trygghet i sitt skogsdgande och om de kidnde okad trygghet i att bestilla tjanster
(bilaga 2). Efter att resultatet fran enkiaten sammanstallts bjods de som fyllt i enkéten in
till en Skype-traff for att fordjupa sig i resultaten frin enkiten. Atta av respondenterna

svarade pa enkiten, varav tva hade mojlighet att delta vid Skype-traffen.

Skogsplan presenterades ocksd for Skogsstyrelsens radgivningsenhet vid ett av deras

enhetsmoten i syfte att undersoka anvindbarheten hos Skogsplan som ett



larandeunderlag och/eller kommunikationsverktyg vid till exempel radgivning och olika
utbildningsaktiviteter. Deltagarna hade innan motet fatt ta del av ett utkast av Skogsplan

for att kunna sitta sig in i innehéllet.

RESULTAT

Om respondenterna

Av de 20 som anmalt intresse for att testa Skogsplan var det atta som fullféljde och
besvarade enkéten, tre kvinnor och fem méan. Ingen av de atta bodde pa sin fastighet.
Respondenterna hade en spridning i hur ldngt de hade till sin fastighet och hur linge de
varit skogsdgare. Fyra avdem hade langre dn 100 km till sin fastighet, en hade 50-100
km och tre hade 10—50 km. Tva hade varit skogsdgare i mindre 4n 5 ar, tva i 6-10 ar, tva

111—20 ar och tvi i mer an 20 ar.

Enkat

Resultatet fran enkiten visade att alla utom en upplever en okad trygghet i sitt
skogsidgande efter att de fyllt i Skogsplan. Den som inte 0kat sin trygghet kdnde sig trygg
redan innan hen fyllde i Skogsplan (figur 2).

Har Skogsplan faitt dig att kiinna 6kad trygghet i ditt
skogsigande vad giller kunskap om fastigheten och
malsittning?

Ja, i hog grad H 1

Nej | o

Nej, jag kinde mig trygg innan H 1

Figur 2 Antal skogsdgare som kénde okad trygghet i sitt skogsdgande efter att ha fyllt i Skogsplan.

Antal svar

Vidare uppgav fem respondenter att det viktigaste for dem var att fa tinka igenom allt

som ror skogsdgandet medan tre uppger att genom att formulera forutsattningar, mal
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och planer i Skogsplan blev det tydligare for dem vad de vill med sitt skogsdgande och
sin skog (figur 3).

Upplevde du att det var bra att fa skriva ner information
och formulera dina forutsiattningar, mal och planer for
skogsidgandet?

Ja, det gjorde det tydligare for mig - 3
Nej, det viktiga for mig var att tanka
igenom allt 5

o 1 2 3 4 5 6 7 8
Antal svar

Figur 3 Skogsdgarnas upplevelse av att formulera forutsdttningar, mal och planer for skogsdgandet.

Pa fragan om de upplevde en okad trygghet i att bestilla tjanster efter att ha fyllt i
Skogsplan sa svarade fyra att de upplevde en 6kad trygghet eftersom de nu vet vilka krav
de har och kan formulera vad de vill bestélla. Tre uppgav att de inte fatt 6kad trygghet i
att bestilla tjanster, men att de var trygga med det redan innan de fyllde i Skogsplan. En
respondent uppgav att hen fortfarande kidnde otrygghet i att bestilla tjanster (figur 4).
Denne uppgav i foljdfragan om vad som skulle kunna oka tryggheten att det behovs

“erfarenhet av konkreta skogsaffarer och forhandling med skogsbolag”.



Efter att ha fyllt i din Skogsplan, upplever du en 6kad
trygghet i att i framtiden bestilla olika tjanster kopplat till
din fastighet?

Ja, nu vet jag vilka krav jag har och kan
lattare formulera vad jag vill

Nej, jag var trygg i att bestilla tjanster
innan 3

Nej, jag kdnner fortfarande otrygghet. 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Antal svar

Figur 4 Skogsdgarnas upplevda fordndring i trygghet for att bestdlla tjdnster.

Pa fragan om respondenterna ansag att ett foretag skulle ha en konkurrensfordel om de
erbjod en tjanst som Skogsplan gratis i samband med en annan tjanst svarade tre ja och

fem nej (figur 5).

Anser du att ett foretag hade haft en konkurrensfordel om
det erbjod en tjanst som Skogsplan gratis i samband med
en annan tjanst?

Ja 3

Antal svar

Figur 5 Skogsdgarnas dsikter om Skogsplan som en tjdnst.

Pa fragan om hur Skogsplan var att arbeta med och fylla i svarade en "mycket enkel” och
sju svarade “enkel”. Pa frdgan om de tyckte att nigot saknades i Skogsplan kom
synpunkter om att exempel till de olika fragestillningarna hade varit vardefullt for att fa
igdng tankarna. Det saknades ocksa avsnitt om certifiering och avsatt skog, skog och
vattenmiljoer, foryngring och tradslagsval, samt alternativa skotselmetoder. Andra saker
som namndes var ocksa en 6nskan om att kunna ha en indelning for olika avdelningar

pa fastigheten och framtidsscenarier om hur skogen ser ut pa langre sikt (10, 25 ar).

10



Som sista fraga fick respondenterna lamna 6vriga synpunkter pa Skogsplan om de hade
nagra. Nagot som nidmndes var att ett fortydligande om skillnaden pa Skogsplan och
Skogsbruksplan hade varit bra. En tyckte att det var ganska mycket text si en
sammanfattning for varje avsnitt hade uppskattats. Det kom ocksa en synpunkt om att
Skogsplan i nuvarande skick ar “ratt trakig” och att det inte fanns utrymme for alla
aspekter. Nagot som upplevdes som positivt var arsplanen i slutet, med den var det

enklare att "realisera och komma iging”.

Skypetraff om Skogsplan

Till den uppfoljande Skypetraffen om Skogsplan bjods de 8 respondenterna som svarat
pa enkiten in. Tvd hade mojlighet att delta. De uppgav att de generellt upplevde
Skogsplan som nagot positivt och ett bra verktyg for forvaltningen av skogsfastigheten.
En framforde att det var bra att den var skild fran skogsbruksplanen. Eftersom de deltagit
i piloten Studiecirkel pa distans sa stélldes en friga om hur de trott att hade varit att
anvanda sig av Skogsplan utan en genomgangen “grundkurs” i skogsigande.
Respondenterna trodde att det hade varit svarare att fylla i Skogsplan da, att det kanske
tagit langre tid att komma igéng eftersom man kanske inte kéanner till s manga begrepp

och dmnen.

Vid traffen holls en 6vning angdende Skogsplanens layout dar de fick komma med
synpunkter pa textupplagg och formularen. Angaende texten tyckte de att den var latt att
forsta och att den var lagom lang. De kande igen mycket fran studiecirkeln de deltog i
tidigare i projektet. Angdende tabellerna sa 6nskades lite storre rutor att skriva i om man
skrev ut planen pa papper. Om man fyllde i pd datorn onskades enklare forflyttning

mellan rutorna, till exempel med tab-tangenten.

En o6vning holls ocksa for att wundersoka respondenternas nuvarande
bestillarkompetens. Ovningen bestod av att forklara hur de skulle svara och vilka fragor
de skulle stilla om en virkeskopare/inspektor ringde upp och fragade om de ville avverka
ett omrade pa en fiktiv fastighet. Omradet som gransade mot en av bolagets avverkningar
bestod av 100-4rig tallskog med inslag av gran och bjork, samt en back som 16pte genom
omradet. De uppgav att de skulle fraga om offert, om samordningsvinster och stélla
fragor om hur de tanker kring hansyn mot den back som fanns i det fiktiva omrédet. De
utvecklade med att forklara att det var svart att veta exakt hur de skulle svara men att de
nu kdnner sig mer trygg i att stilla fragor. Den kunskap de fatt genom studiecirkeln, men
dven att Skogsplan hjalpt dem att konkretisera mer, gor att de kanner en 6kad kunskap
om sin skog och om skogsskotsel. Detta gor att de kinner sig mer bekvam att stélla fragor

och att diskutera olika alternativ for deras skog.
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Presentation for Skogsstyrelsens radgivningsenhet

For att undersoka intresset for Skogsplan som ett radgivningsverktyg skickades en
forfraigan om att fa presentera Skogsplan for Skogsstyrelsens radgivningsenhet. Vid
motet framkom att enheten sag positivc pd denna typ av verktyg. De sag
anvandningsomraden for hela eller delar av Skogsplan, till exempel inom en kurs som ar
under utveckling och ar riktad till skogsédgare. En guide med hjalpfragor for att formulera
ett tydligt mal sdgs som positivt eftersom de instimmer med att det dr nagot som brister
hos skogsiagarna idag och gor att steget till att skota skogen blir storre. Enheten
informerade om att det pagar ett arbete med att bygga in radgivningsfunktioner i
Skogsstyrelsens Mina sidor och att ett verktyg som Skogsplan hade varit intressant att
ha med. Ett forslag kom om att kunna koppla olika delar av Skogsplanen till
kartfunktioner for att enkelt kunna navigera emellan. I 6vrigt tyckte deltagarna att texten
for varje avsnitt var bra och lagom lang s& det inte blev ett for stort projekt att ta sig
igenom. Innan publicering tryckte de dock pa att dokumentet ocksa behdver

tillganglighetsanpassas.

Revision av Skogsplan efter utvardering

Utifran enkidten och de synpunkter som kommit fram vid traffarna sd gjordes en
revidering av Skogsplan for att mota de onskemal som kommit fram. Mindre
redaktionella dndringar gjordes i texten for att konkretisera mer kring de olika &mnena.
De tabeller som hor till manualen har justerats for att gora dem mer inbjudande och
lattare att arbeta med, genom att ldgga in farger, dndra rubriker och sjilva rutorna.
Utover dessa mer redaktionella dndringar s har det lagts till ett avsnitt med
instuderingsfragor och exempel till malformuleringsavsnittet. Detta for att ge tydligare
guidning till de skogsdgare som inte har kunskap inom skog och skogsidgande som
respondenterna i denna pilot hade sedan tidigare. Ytterligare beskrivning och
specificering kring val av tradslag och andra skotselrelaterade 6nskemal som kommit
fram under utviarderingen av Skogsplan har inte vidareutvecklats. Detta eftersom det
bedomts ligga utanfor syftet med Skogsplan och dven pa ett generellt plan dr sidan

information for omfattande for att ta med.

DISKUSSION

Malgrupp och respondenter
Deltagarna i piloten har i hég utstrackning motsvarat den mélgrupp som syftet tar sin
utgdngspunkt i, med en god spridning av nyblivna och inaktiva skogsigare, avstand till

fastighet och kon. Samtliga respondenter hade gétt den tidigare piloten Studiecirkel pa
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distans vilket givit alla samma forutsattningar och de bor ha samma grundlaggande
skogskunskap. Att respondenterna haft en ndgot hogre kunskapsniva dn andra nyblivna
och inaktiva skogsigare kan ha paverkat pd sa sitt att de lattare kunde ta till sig
Skogsplan. Detta eftersom de kanner igen begrepp och en del innehall som liknade det
som fanns med i Studiecirkeln. Sidan kunskap ska dock inte vara en forutsattning for att
anvanda Skogsplan, och darfor lades det till en del exempel och instuderingsfragor for

att ge ytterligare guidning till att komma igéng.

Trots att respondenterna blev lite annorlunda dn den tinkta maélgruppen si kan
resultatet fran enkiten ge en bra indikation pa effekten av Skogsplan. Daremot ar det
svarare att sdga nigot om storleken pa effekten, om den hade blivit storre eller mindre
hos skogsigare som inte genomgatt en grundkurs. Bedomningen ar dock att det gar att
dra slutsatser kring att Skogsplan varit ett positivt verktyg for respondenterna. Det hade
dock varit intressant att 1ata skogsidgare som inte gatt en grundkurs fa testa Skogsplan
for att se om de tilldgg och justeringar som gjorts ar tillrackliga for att de enkelt ska kunna

anvianda Skogsplan och f& mer guidning.

Utvardering av Skogsplan

Utvarderingen av Skogsplan gjordes genom en enkat som skickades ut till de som anmalt
intresse. Endast atta personer svarade pé enkéten, vilken kan anses vara ett nagot tunt
underlag. Respondenterna har linge varit en del av projektet och hjilpt projektet pa
manga sitt vid tidpunkten for utviardering, darfor kan engagemanget ha svalnat.
Eftersom det dnda fanns en bra spridning i vilka som svarade si bor det dnda ga att dra
vissa slutsatser om piloten, men som nimnts tidigare s& ar det svért att sdga ndgot om
storleken pa effekten av Skogsplan. Resultatet ger diremot en fingervisning om hur

Skogsplan fungerar for skogsagare och ger idéer om hur den kan vidareutvecklas.

Skogsplan som larandeprocess

Samtliga av de respondenter som svarat pa enkiten verkar haft en 6vervagande positiv
upplevelse av att ha arbetet med Skogsplan, dven om upplevelsen var att vissa avsnitt
saknades eller att layouten kunde varit mer inspirerande och pedagogisk. Det tyder pa
att de genom att tinka igenom de fragestillningar som tas upp sdg att de kunde ha nytta

av att fylla i ett dokument som Skogsplan.

De synpunkter pa forbattringsomraden som kom i enkdten har vigts in i revisionen av
Skogsplan. Till exempel har ett fortydligande gjorts mellan Skogsplan och den redan vl
etablerade skogsbruksplanen. Synpunkterna om att alla aspekter inte fanns med var
nagot svartolkad eftersom kommentaren inte utvecklades vidare. Tanken med Skogsplan

ar dock inte att redogora for alla aspekter av skogsbruket eller vara ett komplett
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dokument av skogsbruk, utan snarare verka som en guide for kunskapsinhdmtning och
larande. For att &nda mota denna synpunkt har det lagts till ndgra strategiomraden i
strategimallen, men dessa ar fria att andra och lagga till. For att verka for att skogsidgarna
ska undersoka flera aspekter av skogsbruk har en variation av instuderingsfragor lagts
till for att fa guidning i vad skogsidgarna kan ldsa om och vart de kan hitta mer
information. Instuderingsfrigorna moter ocksa behovet av att ta hojd for att de
skogsédgare som inte genomgéatt en grundkurs enkelt ska kunna tillgodogora sig och

anvanda Skogsplan.

Att sju av atta respondenter kdnde okad trygghet i sitt skogsdgande efter att ha fyllt i
Skogsplan visar att det finns ett behov av att fa grepp om sitt skogsdgande. Skogsplan
kan darfor vara ett bra verktyg for att f4 guidning i det. For vissa verkar det vara viktigt
att skriva ner sina tankar och planer, for andra racker det med att viacka tankarna och
skapa sig en bild av skogsdgandet. Oavsett vad si ar det viktiga att som skogsidgare ga
igenom sitt skogsdgande. Hur detta sedan dokumenteras eller registreras ar upp till varje

skogsédgare, men Skogsplan kan vara en bra grund.

Eftersom en stor del av de skotselatgarder som gors i skogen idag ar tjanster som kopts
in fran ett skogsforetag ar det viktigt att bestidllarkompetensen hos skogsiagarna okar.
Som nimndes i inledningen av rapporten hamnar skogsidgarna delvis i en
beroendestillning till de skogliga foretag som erbjuder skogsbrukstjanster. For att jamna
ut maktforhallandena, sa skogsidgarna blir tryggare i att driva och genomfora affarer som
ror fastigheten, ar kunskap en viktig faktor. Halften av respondenterna uppgav att de
kiande O0kad trygghet i att bestilla tjanster efter att ha fyllt i Skogsplan. Resultatet dr nagot
tunt for att kunna dra langtgdende slutsatser men att Skogsplan o©kat
bestillarkompetensen bor kunna ses som en naturlig foljd av att man 6kat sin kunskap
och diarmed kanner trygghet i sitt Skogsdgande. En respondent hade inte okat sin
trygghet i att bestilla tjdnster och uppgav att det behovdes praktisk erfarenhet av riktiga
affarer for att oka tryggheten. Huruvida maktforhallandena jamnats ut ar svart att saga
nagot om utifrdn detta resultat. Nagra respondenter uppger att de ar mer bekvama i att
stilla fragor i affarssituationer och att de lattare kan formulera vad de vill. Dock ar det
nog inte tillrackligt for att sitta likhetstecken mellan maktforhallandena. Att enbart
anvanda Skogsplan kan inte anses tillrackligt ur detta hinseende, diremot kan det vara
en del av flera aktiviteter for att oka bestdllarkompetensen och tryggheten hos
skogsdgarna. Under pilotens genomforande har det funnits en idé om att arrangera en
workshop med skogliga foretag och skogsdgare dar de kunde fa 6va situationer kopplat

till att bestilla tjanster for att undersoka Skogsplan som ett kommunikationsverktyg vid
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bestillning av tjanster. Detta rymdes dock inte inom tidsramen for detta projekt men kan

bli aktuellt i den fortsatta forvaltningen av Skogsplan.

Skogsplan som tjanstekoncept

Piloten syftade till att undersoka Skogsplan som ett tjinstekoncept for bade radgivning
och olika typer av skogliga foretag. Delvis pa grund av en 1ag svarsfrekvens pa enkéten,
respondenternas urval och fa deltagande pa den uppféljande Skype-traffen ar det svart
dra allt for 1angtgaende slutsatser kring hur Skogsplan kan fungera som en skoglig tjanst.
De respondenter som svarade pa enkaten hade lite olika uppfattning. Fem ansag att det
inte fanns ndgon konkurrensfordel genom att erbjuda Skogsplan gratis i samband med
en annan tjanst. Tre respondenter tyckte dock att det kunde finnas en konkurrensfordel.
Négon vidare forklaring har inte kommit fram i unders6kningen men det kan antas att
de olika uppfattningarna kan bero pa hur langt respondenterna kommit i sitt
skogsédgarskap. Olika personer tar till sig kunskap pa olika satt vilket gor att tryggheten i
skogsagarskapet kommit olika langt aven om man genomfort samma studiecirkel eller
fyllt i samma manual. De som kommit lange kdnner kanske inte lika stort behov att
kunna erbjudas en tjanst som Skogsplan eftersom de kanner att de kan losa det sjilva.
Andra skogsidgare som inte kommit lika langt kan kidnna storre behov till fortsatt
guidning i skogsigarskapet och da kan Skogsplan som en tjanst kanske vara mer
attraktiv. Detta tyder pa att det kan finnas en marknad for att erbjuda en tjinst som
Skogsplan. Manga tjanster som erbjuds till skogsdgarna idag gar dock via storre
skogsbolag och skogsagarforeningar, vilka inte varit malgruppen for projektet. Dessa
anlitar i sin tur mindre foretag (SMEs) som erbjuder tjinster som skogsvard,
skogsbruksplanliaggning och traktplanering. Dessa kommer darfor inte i kontakt med
sjilva skogsédgaren utan blir tilldelade uppdrag av de storre foretagen. Det finns dock
mindre foretag som erbjuder radgivning och férvaltning som ocksa kan vara aktuella for
att erbjuda en tjanst som Skogsplan i kombination radgivning. Skogsplan som ett
radgivningsverktyg bekriftas av motet med Skogsstyrelsens radgivningsenhet. Hos dem
fanns intresse for att kunna anvinda ett verktyg som Skogsplan inom
radgivningsverksamheten. Intresse fanns for att vidareutveckla konceptet med
Skogsplan men i vilken form har inte hunnit bli klart inom tidsramen for detta projekt.

Dialogen om detta kommer att fortsitta.

Réadgivning, utbildning och kommunikation boér darfor ses som lampliga
anvandningsomraden for Skogsplan dar skogsdgaren att inhamta kunskap och kunna
skapa en egen plan for sitt skogsdgande. Detta dr nagot som kan anviandas av ménga
foretag och organisationer inom skogsbranschen. Eftersom innehéllet i Skogsplan ar av

en ganska personlig karaktér, som kan vara kansligt, ar det viktigt att Skogsplan anviands
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pa ratt satt. Darfor kan Skogsplan behova omformas beroende pa vilket sammanhang
det anvinds i sa skogsdgaren inte riskerar att hamna i en kinsla av att blotta ens egna
varderingar och kanslor kring skogen. Bortsett fran det sé visar resultatet att Skogsplan
kan vara ett bra verktyg vid raddgivning, utbildning och kommunikation for att hjilpa
skogsigaren att bli mer aktiv och tinka efter vad hen faktiskt vill med skogen. Som tjanst
skulle Skogsplan framforallt kunna vara aktuell hos foretag som hjalper till med
forvaltning, alltsa inte har en verksamhet som bygger pa att producera virke. Skogsplan
skulle dd& kunna anviandas som ett kommunikationsverktyg for att identifiera

forutsiattningarna for forvaltningen.

SLUTSATSER

Sammanfattningsvis verkar Skogsplan vara ett anvandbart verktyg for skogsdgarna for
att oka deras kunskap om skog, skogsskotsel, sin fastighet och sitt skogsagarskap.
Skogsigare kan med hjilp av Skogsplan starta sin lirandeprocess som bidrar till 6kad
trygghet, bade vad giller sjialva skogsdgandet och nar det kommer till att bestilla tjanster.
Skogsplan kan darfor fungera som ett stod for att skogsdgaren ska ga frén att vara inaktiv

till aktiv i forvaltningen av skogen.

Som tjanstekoncept finns lite olika vagar for Skogsplan. Beroende pa typ av foretag kan
Skogsplan beh6va omformas eller anvindas pa olika sétt. Det dr sannolikt att Skogsplan
kan fungera som en tjanst som kan komma till nytta for skogsdgaren, men ocksa for
foretaget som far ett bra underlag for att hjilpa skogsidgaren med det den behover.
Skogsplan kan framforallt fungera som  rédgivnings-, larande- och
kommunikationsverktyg for att tydliggora tankar, forutsattningar och méalsattning. Detta
skapar goda mojligheter till n6jda kunder (skogsédgare) och langsiktiga relationer mellan

foretag och skogsagare.

For att ytterligare undersoka Skogsplan som larandeverktyg for skogsdgaren och som
tjanstekoncept sa skulle det vara intressant att testa Skogsplan pa skogsdgare som inte
genomgatt en grundkurs om skog och skogsigande och testa Skogsplan pa skogliga
radgivare/virkeskopare/inspektorer. Det skulle ocksa vara intressant att testa Skogsplan
med dessa grupper tillsammans i en workshop for att se hur den skulle fungera i verkliga

affars-/radgivningssituationer.
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FOrord

Rikare skog ar ett projekt finansierat av Botnia Atlantica programmet (Interreg)
tillsammans med Region Visterbotten, Region Visternorrland Osterbottens
kommunférbund och medverkande partnerorganisationer. Projektet pagar fran augusti
2018 till slutet av 2021 och sker i samverkan mellan Sveriges lantbruksuniversitet och
Skogsstyrelsen i Sverige och Ruralia institutet vid Helsingfors universitet och
Skogscentralen i Finland. Projektets syfte ar att undersoka forutsattningar for nya typer
av skoglig tjansteutveckling som potentiellt kan attrahera ett bredare spektrum av
skogsidgare och dirigenom bidra till en 6kad lonsamhet och konkurrenskraft for de
foretag som ir, eller onskar vara, verksamma pa denna skogliga marknad. Med hjilp av
ny kunskap identifierar projektet hinder och mdgjligheter i skoglig tjansteutveckling
vilket i sin tur starker sektorns innovationsformaga. En vil utvecklad tjanstemarknad
anses avgorande for ett resurseffektivt och hallbart nyttjande av skogsresursen i de

regioner som projektet ir verksam i; Visterbotten, Visternorrland och Osterbotten.

Projektet ar uppdelat i tre huvudaktiviteter. Forst identifieras behovet av ny kunskap och
nya tjanstekoncept som motsvarar skogsdgares behov av skoglig service (WP1). Den
kunskapen utgor grunden ar den andra huvudaktiviteten (WP2), dar forutsattningar och
potentialen i ett antal nya relevanta tjanstekoncept undersoks och utvecklas i form av sa
kallade piloter. Kunskapen och erfarenheterna fran dessa aktiviteter omvandlas och

overfors sedan till olika typer av larandemoment (WP3).

I denna rapport presenteras ett resultat inom den andra projektaktiviteten (WP2) dar ett
specifikt tjanstekoncept eller affarsmodell undersokts i form av en pilot. Da fokus ligger
pa att studera innovativa mojligheter i nya, eller vidareutveckla befintliga
tjanstekoncept, sa kan en pilot ocksa forstas som en pilotstudie i ett konkret och praktiskt
genomforande. Det 6vergripande syftet for projektets samtliga piloter ar att fa en djupare
forstaelse for tjanstemarknaden i stort liksom vilken utvecklingspotential som finns for
nya tjanster. Genom piloterna utvecklar projektet kunskap om specifika och enskilda
tjinster — som sammantaget utgor pusselbitar i den stoérre bilden och forstaelsen.
Dessutom kommer erfarenheter fran de svenska respektive finska projektomradena att

bidra med en jamfoérande analys i relation till de tva olika ldnderna.

Den nu redovisade piloten ar resultatet av ett identifierat behov av en utvecklad
bestallarkompetens bland, framst nya, skogsidgare i relation till den skogliga
tjanstemarknaden. For genomforandet har Skogsstyrelsen svarat. Rapporten har skrivits
av  Skogsstyrelsen tillsammans med projektarbetsgruppen vid  Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) i Umea. For att ldra dig mer om projektet, dess 6vriga piloter

och resultat, besok:

wwuw.slu.se/rikareskog
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Att aga skog

Kanske har du precis kopt din forsta skogsfastighet, kanske har du drvt den eller sa har
du 4gt din skog en tid men inte hunnit med att engagera dig i forvaltningen av den. Att
aga skog kan pa ménga sitt vara en stor glidje, men kraver ocksé en del insatser for att
du ska fa ut storsta mojliga nytta fran den. Genom att skaffa dig grundlaggande kunskap
om din fastighet sa kan forvaltningen av fastigheten underlattas. Kanske har du redan en
s kallad skogsbruksplan? Den ar ett verktyg du kan anvinda nar du planerar skotseln i
olika bestidnd i din skog. En Skogsplan syftar istillet till att hjilpa dig att skaffa
grundlaggande kunskap genom att lara kdnna din skog, sitta ramar for skogsdgandet och

formulera mal for din skog.

Skogsplan Skogsbruksplan
* Ramar for skogsagandet » Bestandsindelning av
* Forutsattningar och fastigheten (avdelningar)
behov for agare * Information om varje
* Tydlig malsdttning bestand t.ex. alder,
. f\rsplan grundyta, hojd.
* Dokumentation « Atgirdsforslag for varje

bestand/avdelning
* Dokumentation

Skillnaden mellan Skogsplan och Skogsbruksplan.

Vad innebar det att vara skogsagare?

Att 4ga skog i Sverige brukar beskrivas med principen frihet under ansvar. Det innebar
att du som skogsagare har en stor frihet att skota din skog pa det satt du vill, men att det
ocksa finns vissa krav. I Sverige finns tva skogspolitiska mal, kallade Produktionsmalet
och Miljomdlet. Produktionsmalet innebar att skogsmarken ska utnyttjas effektivt och
ansvarsfullt for att ta tillvara vad den kan producera. Miljomalet innebar att biologisk
mangfald och genetisk variation ska bevaras och att skogsbruket ska ske pa ett sddant
satt att vaxt- och djurarter som naturligt hor hemma i skogen kan overleva och ha ett

livskraftigt bestand.

Dessa mal gor att du som skogsdgare behover ta ansvar for att skogsmarkens

produktionsférmaga tillvaratas och att grundliggande miljohénsyn tas vid atgarder i
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skogen. Detta kan till exempel innebara att du rgjer dina ungskogar och tar miljohansyn

i form av skyddszoner och lamnade tradgrupper vid avverkning. (Skogsstyrelsen, 2017).

Kunskap

Som skogsédgare kravs att du har viss kunskap om skog och skogsbruk, men du behover
inte kunna allting sjilv. Det finns mycket hjilp att fa genom till exempel radgivning,
kurser och inte minst via hemsidor och forum pa internet. Nedan beskrivs kort vad du

som skogsdgare kan stota pa och hur du kan hitta mer information.
Skogen och skogsskotsel

Skogen ar komplex och det finns ménga olika sitt att skota skogen pa, men det ar inte
nodvandigt att du som skogsagare har kunskap om allt. Att kdnna till vanliga begrepp
kan dock hjalpa dig att navigera bland och forstd information, men ocksa for att kunna
forklara vad du vill ha hjalp med.

Som skogségare bor du ldsa pa om skog och skogsskotsel, ga en kurs och framférallt bor
du besoka din skog. Nar du kan mer om din skog blir det lattare att kunna utveckla en
egen plan for ditt skogsidgande. I kapitel sex finns en lista pa litteratur och hemsidor som
kan hjilpa dig att skaffa mer kunskap om skog och skogsskotsel. Bland annat finns en

lank till en ordlista dar du kan sla upp skogliga begrepp.
Kartor

Tack vare dagens teknik sa finns manga hjidlpmedel for att kunna skaffa sig god
kdannedom om sin skog. Senaste aren har utvecklingen av olika kartstod gatt snabbt och
blivit tillgangliga for privata markagare. Dessa kartstod kan hjilpa dig som skogsagare

att lara kdnna din skog och att enkelt fa en 6verblick av fastigheten.

Pa Skogsstyrelsens hemsida kan alla skogsagare fa tillgdng till tjansten Mina sidor. Dar
kan du utforska din fastighet genom olika kartor, gora planeringar for bestand, skicka in

avverkningsanmélningar med mera.

Mina sidor nar du via skogsstyrelsen.se. Dar finns ocksa guider och filmer som hjalper

dig att komma igang.

Skogsplan
Syftet med denna manual ar att du ska fa hjalp och guidning i att 1ara kdnna din skog och
fastighet for att sjdlv kunna utforma vad vi kallar en Skogsplan. Den &r en guide for att

lara kdnna din skog, formulera mal och sitta upp ramar for ditt skogsidgande.
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I kapitel tva kommer du fa guidning i att skapa ramar for skogsagandet, vilket kan vara

extra viktigt om du dger skogen tillsammans med ndgon annan. Kapitel tre handlar om

att formulera mal och i kapitel fyra finns formular att fylla i for att dokumentera din

Skogsplan.

Instuderingsfragor

I detta avsnitt finns ett antal instuderingsfragor och fragestallningar som kan hjilpa dig

att komma igdng med din kunskapsinhidmtning. Det finns mer att ldra dn dessa

fragestallningar, sa se dem som en vigledning i vart du kan hitta information och hur du

kan komma igdng med att lara kdnna din skog. Tva hemsidor ar lampliga att borja med,

skogsstyrelsen.se och skogskunskap.se. Nedan finns lite guidning i vart du kan borja.

* Loggain pa Mina sidor pd skogsstyrelsen.se. Vilj Utforska i kartan och undersok

de olika kartorna, till exempel:

O

O

O

O

Skogliga grunddata for volym, tradhojd och grundyta.
Skogliga grunddata for markfuktighet och terrangskuggning.
Flygfoto

Skogens Parlor

* G4 in pa hemsidan skogskunskap.se och undersok de olika flikarna i menyn. Till

exempel:

O

Under Aga skog kan du gi en grundkurs. Du kan ocks4 lisa mer om att
vara skogsagare.

Under Skota barrskog och Skota lovskog kan du lasa pa om till exempel
olika skotselatgirder.

Under Rdkna med verktyg kan du gora olika berdkningar for din skog
vilket kan hjilpa dig med planering av skotseln. Testa verktygen och
dndra parametrar sa far du en uppfattning om hur din skog péverkas.

Anvand girna dessa verktyg nar du ar ute i din skog.

Fragestallningar att borja med:

* Logga in i Mina sidor, ga till Utforska i kartan eller Kartprogrammet och vilj ut

ett mindre omrade pa din fastighet. Anvand verktyget for att mita volym och

undersok hur mycket volym det finns just dar. Prova detsamma med tradhojd.

» Byt till kartan Flygfoto.

O

Vilj Historiska och bladdra mellan artal for att se hur skogen har
forandrats. Har det avverkats pa nadgot omrade? Hur ser det ut dar?
Kan du se om det finns luckor? Om det gor det, tror du att det beror pa

stormfillning, misslyckad foryngring eller nagot annat?
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Byt till kartan Skogens pdrlor.

o Finns det nagra registrerade kultur-eller fornlamningar?

o Finns det nagot registrerat naturvirde eller skyddsomrade?
Finns nigra omraden pa fastigheten som sticker ut? Har det extra hog volym? Ar
det brant? Ar det stor variation i till exempel h6jd och volym eller jamnt fordelat?
Finns nagra vattenmiljoer pa fastigheten? Sjoar, tjarnar, backar?
Ligger din fastighet inom ett renskotselomrade? Kan du behova samrada med
aktuell sameby innan atgard?
For vissa omraden i Sverige finns det ocksad kartor over skador pa skog och
riskkartor for angrepp av granbarkborre. Kan du se nagra sddana omréaden vid
din fastighet?

G4 till skogskunskap.se och se vad som finns under rubrikerna i menyn.

Leta dig fram till Skoglig grundkurs. Det ar en sammanfattad version av det som
finns pa hemsidan. Med den har du en bra grund och kan lasa vidare om sddant
du blev extra intresserad av.

Vilka typer av foryngringsmetoder kan vara lampliga pa din fastighet? Prova
verktygen Val av trddslag och foryngringsmetod och Plantval for att lara dig
mer om vad som kan passa pa din fastighet.

Skador pa skog: vilka typer av skador ar vanligast i ungskog, medelélders skog
och gammal skog?

Vilka skador ar det storst risk for i din skog?

Vilka naturvirden finns pa din fastighet? Vilken hiansyn kan du behova lamna vid
skotseléatgarder for att inte skada dessa?

Finns det nigra sociala virden pa din fastighet? Vilken hansyn kan du behdva

lamna till detta vid skotselatgarder?

Ramar for skogsagandet

Manga &dger sin skog tillsammans med nagon annan. Detta kan betyda att det finns olika

syn pa skogen och hur den ska skotas. Olika personer kan ocksa ha olika forutsittningar

for och tankar kring skogsagandet. For att underlatta arbetet med skogen ar det darfor

viktigt att gemensamt fundera kring hur olika dgare ser pa den och hur den ska forvaltas.

Ansvar

Agaren av fastigheten har alltid ansvaret for den. Det innebér att om ni ér flera Agare s

har alla det formella ansvaret. Aven om en av er ir den som skoter det praktiska kring

fastigheten, kontakter med myndigheter eller skogsforetag och eventuella atgiarder i
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skogen sa bar dnda alla ansvaret att det sker korrekt. Av den anledningen ar det viktigt
att man som skogsdgare dr engagerad och har en dialog med Ovriga dgare om

forvaltningen.

Dokumentation

Oavsett om du sdger skogen ensam eller om ni ar flera fastighetsigare sa ar det en fordel
att ha en bra dokumentation om fastigheten. Att komma 6verens om hur det praktiska
arbetet med fastigheten ska ske, vem som gor vad och hur dokumentation ska ske
underlattar sa alla fastighetsidgare enkelt kan se vad som gjorts och vad som ar planerat
att goras. Vid generationsskiften pa fastigheten ar det ocksa viardefullt for de nya 4garna

att kunna se tillbaka pé vad som gjorts.

Varje ar bor du/ni sitta ner och ga igenom vad som gjorts och vad som ska goras
kommande ar. Diskutera ocksa vem som gor vad. Dokumentera detta sa ni kan félja upp
det ni kommit 6verens om nista gdng ni ses. Ar du ensam #gare kan det vara lige att

fundera pa vad du kan gora sjilv och vad du kanske maéste ta hjalp med.

Arbetsférdelning

Ar du ensam #gare kan arbetsfordelningen kanske verka enkel men fundera noga pa vad
du kan och hinner gora sjalv. Hur virderar du din egen tid, vill du ldgga den pa att till
exempel roja ungskogen eller tillbringa semestern med familjen? Praktiskt arbete med
skogen kan vara bade roligt och larorikt men kraver bade kunskap och tid. Fundera pa
hur du vill prioritera din tid och vilka tjanster som kan vara viarda att kopa in och lata
nagon annan utfora. Skogskunskap.se ger ett exempel pa tidsatgang vid rojning av ett

fyra hektar stort omrade.

Proffsréjare Ovan skogsigare

Prestation, dagsverke per 1 2

hektar

Antal effektiva dagar for att 4 8

roja bestandet

Tillganglig tid 8 timmar per 4 timmar per helg och 10
dag helger per ar

Tid tills fardigrojt 4 dagar 1 ar och 6 ménader

Tabell fran https: /www.skogskunskap.se/skota-barrskog/roja/roja-sjalv-eller-kopa-tjansten/

For det praktiska arbetet med skogen giller detsamma om ni ar flera fastighetsiagare. Nar
det kommer till administrativt arbete bor ni komma 6verens om vem eller vilka som

skoter kontakter med myndigheter och skogsforetag. Vill ni att alla ska skota detta
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gemensamt eller kan en person utses som kontaktperson? Fundera pa om fullmakt kan
behovas och specificera vad den géller for. Hur och nar 6vriga dgare ska informeras om
det som sker ar ocksa viktigt att diskutera. Alla behover kanske inte vara involverade hela

tiden utan kan fa information eftersom.

Att vara overens om arbetsfordelningen ar ett bra sitt att undvika konflikter som i sin

tur kan leda till att arbetet med fastigheten stannar av och uteblir.

Behov och malsattning

Idag ar det fa skogsédgare som har sin huvudsakliga inkomst fran skogen, de flesta har ett
annat arbete och skogen ar nagot som finns som ett tillskott eller forsdkring. Det gor att
behovet av skogen som inkomstkilla kan variera och att andra viarden fran skogen kan
viga in. Ar ni flera dgare kan behovet variera ytterligare. Ni kanske har olika ekonomiska
forutsattningar, ni kanske ager olika mycket av skogen och ni kanske ser pa skogsagandet

pa olika satt.

Att fundera pa och diskutera kring &dgarnas behov &r viktigt for att veta vilken
utgdngspunkt ni har och for att kunna diskutera vilka kompromisser som kan beh6va
goras. Att formulera mal for skogen utifran dina/era behov ar niasta steg for att komma

vidare med er Skogsplan.

Bestélla tjanster
Nar du/ni har kommit till den punkt att ni vill gora en atgird, men inte har mojlighet att
gora det sjalv behover ni bestilla tjdnsten hos ndgon som kan utfora den. Innan

bestillningen gors kan det vara bra att fundera 6ver négra saker.

» Varar det ni vill gora? Har ni det klart for er eller behover ni rddgivning om néagot
forst?

* Vad har ni for krav p4 kommunikation under utforandet? Vad vill ni ha
information om och vad ar viktigt for dig/er att utforaren har koll pa?

* Hur ska atgéirden foljas upp?

En viktig sak ar att begira in offerter fran flera utforare/foretag. For att enkelt kunna
jamfora deras offerter ar det bra att specificera hur ni vill att kostnader och intidkter ska
redovisas. Olika foretag anviander olika beteckningar, ofta giller det hur kubikmeter
redovisas, till exempel m3fub, m3sk och msto. Alla beskriver kubikmetrarna men de mits
pa olika sétt. Av denna anledning kan det bli svart att jaimfora mellan olika offerter.

Darfor ar det bra att specificera hur man vill ha prisuppgifter redovisade.

Kostnader och intdkter dr dock inte det enda du/ni behéver fundera och vilja bland.

Relationen till utféraren ar ocksa négot att ta med i beaktningen. Saker kan gé fel nar
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man jobbar med en naturresurs som skogen ar och da ar det viktigt att kinna att man
har tillit och fortroende for den man anlitar for olika atgarder. Fundera pa vad som ar

viktigt for dig i en affarsrelation, ndgra saker kan vara:

» Vill du slippa kontakta nya personer/foretag for varje affar och letar en 1angsiktig
affarspartner eller gar det bra med aven kortsiktiga affarsrelationer?

* Priset- finns andra viarden an priset att tinka pa vid en affar?

*  Hur enkelt far du kontakt med den andra parten?

* Vad kinner du for fértroende fér den andra parten?

Att hitta "sin” kontaktperson kan vara vaedefullt, bade for er och foretaget ni anlitar. Det

skapar fortroende och ger oftast ett bra resultat for bada parter.

Arsplan

For att f4 en Overblick over arbetet med fastigheten sé ar en arsplan anvandbar. I den
beskrivs vad som ska goras under aret, av vem och hur det ska foljas upp. Pa sa sitt kan
ni sikerstilla att arbetsfordelningen blir som ni vill och alla vet vad de ska gora under

aret.

Malformulering

Detta avsnitt syftar till att guida dig till en mélformulering som kan hjilpa dig i
forvaltningen av din skogsfastighet. Ar ni flera som #ger skogen &r det bra att gora detta
tillsammans, alternativt var for sig och sedan diskutera er fram till en gemensam

malformulering.

Varfor behévs ett mal?

Som skogsdgare kan du stéllas infor manga beslut for din fastighet. For att du ska veta
att beslutet ar ratt ar det viktigt att ha en tydlig méalformulering som kan hjilpa dig att
fatta ratt beslut. Nar du viager mellan olika skotselalternativ och skotselatgirder ar en
tydlig malformulering till hjalp eftersom den guidar dig i jamforandet mellan de olika

alternativen- vilket av dem leder dig narmare malet?

Av denna anledning dr det viktigt att du som skogsdgare funderar pa vad du har for mal

for din skogsfastighet och for ditt skogsidgande.

Vad kannetecknar en bra malformulering?

Att formulera ett tydligt 6vergripande mal kan kdnnas svart, sarskilt om du inte kanner
att du har sé bra koll pé fastigheten eller s& mycket kunskap om skog och skogsskatsel.

Nedan finns ett antal kinnetecken pé vad en anviandbar malformulering innehaller.

26



1.

Vision: Forestall dig din skog i framtiden. Vad ser du? Hur ser det ut och vad gor
du? Skriv ner detta sa blir det littare for dig att identifiera vad som ar viktigt for

dig.

Exempel: Luftiga blandskogar dar traden har utrymme att vaxa och oka i varde.

Aven platser for familjen att gora utflykter till och for att plocka bér finns.

Malet: Méalet kan vara hur skogen ser ut i framtiden men det ska ocksa ge en
fingervisning om hur du ska na dit. Formuleringen av maélet ska vara si pass

tydlig att du/ni kan hitta stod i den vid beslutsfattande.

Exempel: Malet ar att skota skogen for att fa en arlig avkastning pa 3 %. En jamn
aldersfordelning ska efterstrivas for att skapa goda forutsittningar for
efterkommande generationer. Utover detta avsdtter jag 5 % av

skogsmarksarealen for naturvard och sociala varden.

Specificering: Att fa till en méalformulering pa ett par meningar som tacker allt du
vill med din skog ar svart. Malet ska darfor vara 6vergripande och sedan foljas av
en specificering. Denna specificering kan goras med hjilp av olika undergrupper,
till exempel ekonomi, skogsskotsel, naturvard/sociala virden och
estetik/landskapsbild. Med hjalp av detta ska du kunna visa lite tydligare vad du

menar med den overgripande riktningen i mélet.

Exempel:

Ekonomi: Skogsskotsel:

Arligt avkastningskrav 3 %. Atgirder ska goras i tid for att

Investeringar i skogsskétsel och undvika skador och minskad

infrastruktur ska goras vid vardetillvaxt.

behov. Pa 2 % av skogsmarksarealen ska
atgirder goras sjilv for att skapa
mer variation.

Naturvard/sociala viarden Landskapsbild:

5 % av skogsmarksarealen ska Striava efter att spara skyddszoner

avsattas for naturvards/sociala mot bebyggelse och annan allmin

dndamal. infrastruktur.

Mélet med naturvarden ska vara Strava efter att undvika stora

att framja fagellivet. omraden med plantskog

Om atgirder behdvs for att /rojningsskog.

forstarka/skapa viarden ska de

goras till en rimlig kostnad.
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4. Prioritering: Ibland kan det uppsta situationer dar tva eller flera mél hamnar i
konflikt pa bestdndsniva. Darfor ar det bra om du i ditt mal visar vilket mal som
ar viktigast och vilket som kan fa lagre prioritet om en sadan situation skulle
uppsta. Detta gar ofta att 16sa genom att lata olika virden fa ta plats och vara

prioriterade pa olika delar av fastigheten.

Exempel: Att f4 en god ekonomi i skogsbruket ar viktigast, det ska kunna
finansiera sig sjalv. Hansyn till andra varden ska tas vid atgirder, 4ven om det
innebir en nigot mindre ekonomisk vinst. Atgirder i avsatta omriden ska kunna
finansiera sig sjélva eller vara av den omfattning att det kan goras av mig som

skogsagare.

Vid formuleringen av malet ar det viktigt att undvika att hamna i vilka atgarder du vill
gora pa fastigheten, Aven om dessa ar helt i linje med dina mal. Atgirder hor till

skogsbruksplanen och &r en del av strategin for att na maélet, inte malet i sig.

Strateqi

Nir du har formulerat ett eller flera méal ar det dags att fundera pa hur du ska na dit -en
strategi. Den visar hur du ska nd dina mal i form av skotselmetoder och annat som
beskriver vilken vag du tankt att ta. Det ska alltsd inte vara en beskrivning av dtgarder pa
bestandsniva (det beskriver skogsbruksplanen), utan en helhetsbild av hur du ska ga

tillvdga och hur forutsattningarna ser ut.

Att genomfora en atgiard innebar ocksa att den ska planeras, hur vill du att hanteringen
av atgarder ska vara pa din fastighet? Nar behover du borja planera for genomforandet?
Vem ska utfora atgirden? Hur och nar vill du folja upp atgiarden? Strategin kring
atgiarder handlar alltsd om hur det ska gé till, hur du ser framfor dig att de genomfors

(nar, hur och vem?)

Marknaden i ditt omrade ar viktig for att den delvis styr hur du kommer kunna bruka
din skog. Fragor du kan stilla dig nar du analyserar marknaden i ditt omrade ar: Hur ser
marknaden ut? Vad efterfragas, bAde med hénsyn till ravaror fran skogen och andra
tjanster din skog kan erbjuda? Finns den teknik/kunskap som kravs for att bruka skogen

s& som du vill?

Din skog ger dig forutsattningarna for ditt skogsagande och skogsbruk. I kapitel 4 gor du
en nuldgesanalys av din fastighet dar du far fundera 6ver styrkor och begransningar med
din fastighet. Vilka forutsattningar har du for ditt skogsdgande? Hur ska du forhalla dig

till nuldget och ar dina mal realistiska i forhallande till dem?

28



Utover dessa kategorier kanske du vill fylla pA med annat som du tycker ar viktigt for din

strategi.

Nar du jobbar med din strategi kan det leda till att du vill revidera de mal du formulerat.
De kanske var orealistiska i forhallande till vad du har forméga och mgjlighet att
genomfora. Darfor kan du behova viaxla mellan mal- och strategiarbetet tills du kdnner

att du har ett mal som ar realistiskt och genomforbart.

Din skogsplan

Detta avsnitt ar avsett att guida dig till att skapa din egen Skogsplan. Den ar uppdelad
enligt de tidigare rubrikerna for att systematiskt ta dig fram till slutmélet. Genom att ga
igenom de olika tabellerna och fragestillningarna kommer du att skapa ett dokument
som blir din Skogsplan- en plan for din skog och ditt skogsdgande. I slutet av detta

dokument finns tomma mallar att fylla i.

Nulage

Gor en oversiktlig beskrivning av din fastighet. Information kan du hitta i *Gront kuvert”

pa Skogsstyrelsens Mina sidor eller i din skogsbruksplan.

Forsok lista tre styrkor och tre begriansningar med din fastighet, t.ex: Styrkor: Hog
bonitet, omfattande vignit, jimn aldersférdelning, Begransningar: Stort réjningsbehov,

stormskadat, liten tradslagsblandning.

Min fastighet

Fastighetsbeteckning

Areal

- Produktiv skogsmark
- Impediment

- Ovrig mark

Bonitet

Aldersférdelning

Tradslagsfordelning

Naturviarden

29



Vattenmiljoer

Sociala
virden/kulturviarden

Styrkor

Begriansningar
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Ramar och foérutsattningar for skogségandet

Ramar och férutsattningar

Agare Agare 1 Agare 2

Avstand till
fastigheten

Behov

- Ekonomiska
- Sociala

- Estetik

- Naturvdrden

Ansvarsfordelni

ng

- Kontakt med
myndigheter &
skogsforetag

- Planering
- Inventering
- Dokumentation

Praktiskt
arbete
Mojlighet till
eget arbete
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Mal

Malformulering

Vision Vad ser du framfor dig och vad gor du om du tanker att du star i din
skog i framtiden?

Mal Vilka krav har du pa din skog och vad vill du ha ut av den nu
och/eller i framtiden?

Malsittning:

Specificering av malet

Ekonomi Skogsskatsel
Naturvdrden och sociala virden Landskapsbild
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Strateqi

Omrade Forutsdttningar Slutsatser/prioritering/datgdrd
Marknad

Min skog

Genomforande av
dtgdrder

Skotselmetoder

Certifiering/avsatt
skog for
naturvdrd

Ovriga
inkomstkdllor
(jakt, fiske,
turism...)
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Arsplan

Vad planerar du/ni under aret och ar ni flera: vem ansvarar for att det genomfors?

Vad? Vem? Uppfo6ljning

Januari

Februari

Mars

April

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December
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Lastips och tomma mallar

Ordlista https://www.skogskunskap.se/ordlista/
Skogsstyrelsens Mina sidor https://www.skogsstyrelsen.se/mina-sidor/

- Vixla mellan olika kartskikt for

att lara kdnna din skog, gor

planeringar och

avverkningsanmaélningar.
Skogskunskap https://www.skogskunskap.se/
- Klicka runt bland manga bra

verktyg for att rdkna pa din

skog, lasa pa och lara dig mer.
Skogsstyrelsen https://www.skogssyrelsen.se/
- Klicka dig fram via menyn sa

finns mycket information,

utbildningar med mera.
Grundbok for skogsbrukare https://shop.skogsstyrelsen.se/sv/

Tomma mallar

Péa foljande sidor hittar du tomma mallar att skriva ut och fylla i for att skapa din egen

Skogsplan.

36


https://www.skogskunskap.se/ordlista/
https://www.skogsstyrelsen.se/mina-sidor/
https://www.skogskunskap.se/
https://www.skogssyrelsen.se/
https://shop.skogsstyrelsen.se/sv/

Min fastighet

Fastighetsbeteckning

Areal
Produktiv skogsmark
Impediment

Ovrig mark

Bonitet

Aldersfordelning

Tridslagsfordelning

Naturviarden

Vattenmiljoer

Sociala

virden/kulturvirden

Styrkor

Begrinsningar
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Ramar och forutsattningar

Agare Agare 1 Agare 2 Agare 3

Avstand till
fastigheten

Behov
Ekonomiska
Sociala
Estetik

Naturvdrden

Ansvarsfordelning

Kontakt med
myndigheter &
skogsforetag

Planering

Inventering

Dokumentation

Praktiskt arbete

Mojlighet till eget

arbete
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‘ Malformulering

Vision Vad ser du framfor dig och vad gor du om du tdnker att du stér i din skog i framtiden?
Mal Vilka krav har du pa din skog och vad vill du ha ut av den nu och/eller i framtiden?
Malséttning:

Specificering av malet

Ekonomi Skogsskotsel
Naturvdrden och sociala virden Landskapsbild

39



Omrade Forutsdttningar Slutsatser/prioritering/atgdrd

Marknad

Min skog

Genomférande av

dtgdrder

Skotselmetoder

Certifiering/avsatt skog

for naturvard

Ovriga  inkomstkdllor
(jakt, fiske, turism...)
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Arsplan

Vad?

Vem? Uppfoljning

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December
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Bilaga 2. Enkat

1. Bor du pé fastigheten?
a. Ja
b. Nej
2. Hur langt har du till fastigheten? (denna fraga fick bara de som svarade Nej pa
fraga 1)
a. 10 km eller kortare
b. 10-50 km
¢. 50-100 km
d. Over 100 km
3. Hur lange har du varit skogsiagare?
a. Mindre dn 5 ar
b. 5-10éar
c. 10—20 ar
d. Mer dn 20 arFragor om Skogsplan:
4. Har Skogsplan fatt dig att kinna 6kad trygghet i ditt skogsdgande vad géller
kunskap om fastigheten och maélsattning?
a. Ja,ihog grad.
b. Ja, nigot okad trygghet.
c. Negj
d. Nej, jag kinde mig trygg innan.
5. Upplevde du att det var bra att fa skriva ner information och formulera dina
forutsattningar, mal och planer for skogsdgandet?
a. Ja, det gjorde det tydligare for mig.
b. Nej, det viktiga for mig var att tinka igenom allt.
6. Efter att ha fyllt i din Skogsplan, upplever du en 6kad trygghet i att i framtiden
bestilla olika tjanster kopplat till din fastighet?
a. Ja, nu vet jag vilka krav jag har och kan lattare formulera vad jag vill.
b. Nej, jag var trygg i att bestilla tjanster innan.
c. Nej, jag kianner fortfarande otrygghet.
7. Vad tror du att du behéver for att du ska kdnna 6kad trygghet i att bestélla
tjanster? (denna fraga fick bara de som valde alternativ c. pa fraga 6)
a. Fri text/kommentar
8. Hur var Skogsplan att arbeta med/fylla i?
a. Mycket enkel
b. Enkel
c. Svar
d. Mycket svar
9. Vilka delar upplevde du som svéara att arbeta med/fylla i? (denna fraga fick bara de
som valde alternativ c. eller d. pa fraga 8)
a. Fri text/kommentar
10. Anser du att ett foretag hade haft en konkurrensfordel om det erbjod en tjanst som
Skogsplan gratis i samband med en annan tjanst?
a. Ja
b. Nej
11. Tycker du att nagot saknas i Skogsplan?
a. Fri text/kommentar
12. Har du négra ovriga synpunkter eller tankar kring Skogsplan?
a. Fri text/kommentar
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