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FORORD

Rikare skog &r ett projekt finansierat av Botnia Atlantica programmet (Interreg)
tillsammans med Region Visterbotten, Region Visternorrland Osterbottens
kommunférbund och medverkande partnerorganisationer. Projektet pagar fran augusti
2018 till slutet av 2021 och sker i samverkan mellan Sveriges lantbruksuniversitet och
Skogsstyrelsen i Sverige och Ruralia institutet och Skogscentralen i Finland. Projektets
syfte ar att undersoka forutsattningar for nya typer av skoglig tjansteutveckling som
potentiellt kan attrahera ett bredare spektrum av skogsigare och diarigenom bidra till en
okad lIonsamhet och konkurrenskraft for de foretag som ar, eller 6nskar vara, verksamma
pa denna skogliga marknad. Med hjalp av ny kunskap identifierar projektet hinder och
mojligheter 1 skoglig tjansteutveckling vilket i sin tur stirker sektorns
innovationsformaga. En vil utvecklad tjainstemarknad anses avgorande for ett
resurseffektivt och héllbart nyttjande av skogsresursen i de regioner som projektet ar

verksam i; Visterbotten, Visternorrland och Osterbotten.

Projektet ar uppdelat i tre huvudaktiviteter. Forst identifieras behovet av ny kunskap och
nya tjanstekoncept som motsvarar skogsiagares behov av skoglig service (WP1). Den
kunskapen utgor grunden ar den andra huvudaktiviteten (WP2), dar forutsattningar och
potentialen i ett antal nya relevanta tjanstekoncept undersoks och utvecklas i form av sa
kallade piloter. Kunskapen och erfarenheterna fran dessa aktiviteter omvandlas och

overfors sedan till olika typer av larandemoment (WP3).

I denna rapport presenteras ett resultat inom den andra projektaktiviteten (WP2) dar ett
specifikt tjanstekoncept eller affarsmodell undersokts i form av en pilot. Da fokus ligger
pa att studera innovativa mdjligheter i nya, eller vidareutveckling av befintliga,
tjinstekoncept sa kan en pilot ocksa forstas som en pilotstudie i ett konkret och praktiskt

genomforande. Det 6vergripande syftet for projektets samtliga piloter ar att fa en djupare



forstaelse for tjanstemarknaden i stort liksom vilken utvecklingspotential som finns for
nya tjanster. Genom piloterna utvecklar projektet kunskap om specifika och enskilda

tjinster — som sammantaget utgor pusselbitar i den storre bilden och forstaelsen.

Den nu redovisade piloten undersoker hur skogliga data kan tillgingliggoras genom
digitalisering med bade rekreation, serviceutveckling och skogsbruk som potentiella
anvandningsomraden. Foretaget Ecotype AB har svarat for genomférandet och
rapporten tillvara tar foretagets erfarenheter av att utveckla digitala applikationer i en
skoglig kontext. Rapporten har forfattats av Albin Nystrom och Axel Ljudén tillsammans

med projektarbetsgruppen vid Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i Umea.
For att 1ara dig mer om projektet, dess dvriga piloter och resultat, besok:

wwuw.slu.se/rikareskog


http://www.slu.se/rikareskog

INTRODUKTION

Inledning

Tre fjirdedelar av Sveriges totala landyta bestdr av skog och den knapphindiga
informationen som beskriver den &ar ofta komplex och svartolkad, svaratkomligt och
utspridd pa olika stéllen. Skogen anvands pa ménga olika sidtt av manga olika aktorer
och intressenter och bidrar med olika ekosystemtjanster. Den tillgangliga data som
beskriver skogen, det vill saga information om jordman, typ av skog, grad av fuktighet i
marken och sa vidare, anviands dock enbart av ett fital. Idag anviands skogliga data
huvudsakligen for att effektivisera det svenska skogsbruket, aven fast det skulle kunna
anvandas till att effektivisera och tillgangliggora andra omréaden. Ett exempel ar svamp-
och barplockning, dar tillgdnglig information for den enskilda anvindaren i dagsliget
fraimst bestar av topografiska kartor som visserligen ger en viss information om
terrangen men langt ifrén s detaljrik information som kravs for att kunna finna nya bar-
eller svampstillen. Detta viacker fragor kring vilka malgrupper, resurser, siatt paketera
information som ar relevanta att ta hansyn till hur skogliga data kan anviandas och

tillgangliggoras.

Syfte och fragestallning

Mot bakgrund av ovanstéende blir syftet med denna rapport dirfor att 6ka forstdelsen
for vilka hinder och mdgjligheter som finns for att med hjilp att digitalisering
tillgangliggora skogliga data i relation till tjansteutveckling och affarsmojligheter for
foretagande och skogsigande inom den skogligt relaterade naringen. For att uppna

syftet anvands tva fragestillningar:

1. Hur kan ett exempel pa tillgingliggorande av skogliga data genom digitalisering
se ut som affarskoncept?
2. Hur ser skogsagares behov av och motivation till att utveckla sitt skogsagande

med hjalp att digitalisering ut?

Fréagestillning 1 besvaras genom att ge ett exempel med hjilp av en fallstudie som utgors
av en foretagsberittelse genom Ecotype AB:s produkter och process och de erfarenheter
och kunskaper som de darigenom tillgodogjort sig, medan frigestillning 2 besvaras

genom en marknadsundersokning.

Bakgrund: fallstudien Ecotype AB

Med utgangpunkt i det foretagsexempel som Ecotype AB utgor kommer nedan deras
arbetsprocess med apputveckling beskrivas i relation till det behov som de identifierade

samt de resurser som fanns tillgidngliga vid uppstarten for foretaget. Ovan beskrevs hur
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skoglig information ar svartolkad och komplex och i stort sett enbart anvands av
skogsbruket, trots att datan har potential att anvindas pa fler sitt och av fler intressenter.
Genom att aggregera all tillgingliga data pa ett och samma stélle skapar foretaget
mojligheter for nya sitt att visualisera skogen och den information som beskriver skogen,
samt Oppnar upp for mer komplexa analyser. En indelning och beskrivning av Sveriges
alla skogar i detalj mojliggor analyser som kan utforas i syfte att forutspa var forekomsten
av olika svampar och bar ar som storst, och som minst. Ecotype AB utvecklar och
producerar lattanvanda och tillgingliga digitala produkter for privatpersoner, offentlig
sektor och industri for att oka forstdelse, nyttan och anvdndning av dessa data och
naturen. Visionen ar att forverkliga skogens fulla potential genom att samla otillgénglig,
komplex naturinformation och gora den tillganglig och lattolkad for allmanheten. Malet
ar att inspirera fler manniskor till att spendera mer tid i naturen. Fallstudiedelen av
denna rapport beskriver Ecotype AB:s process i att ta fram en applikation som gor det
enklare att hitta och plocka svamp och bar i skogen, och redogor ocksa kortfattat for
skogsidgares behov och motivation for att anvidnda digitalisering i relation till
tillgangliggorandet av skogliga data och som verktyg for potentiellt nya affarsmaojligheter

i sitt skogsdgande utifran en marknadsundersokning.

METOD OCH GENOMFORANDE

For att besvara rapportens tva fragestallningar anviands tva olika material. For den forsta
fragestillningen som genom ett empiriskt exempel tillvaratar Ecotype AB:s erfarenheter
och kunskap har grundarna sjidlva beskrivit sin process nedan och for den andra
fragestédllningen som behandlar skogsdgares behov och motivation har en
marknadsundersokning genomforts. Marknadsundersokningen konstruerades av
Ecotype AB tillsammans med forskare fran SLU och spreds sedan via foretaget och
projektet Rikare Skogs kanaler och i sociala medier med forhoppning om att na
skogsdgare. Marknadsundersokningen tdckte in fragor som rorde exempelvis
skogsédgarnas drivkrafter med sitt skogsidgande, deras instillning till andra intdkter dn
virkesbruk pa sin skogsfastighet, om och i s& fall hur skogsigaren anvidnder en

skogsbruksplan samt eventuella problem kopplat till skogsdgandet.



RESULTAT

Fragestallning 1: Fallstudie Ecotype AB:s foretagsberattelse

Det huvudsakliga syftet och malet med applikationen ar att den ska visa vart och nar
individers chanser att hitta svamp eller bar ar som storst. Antingen genom att presentera
exakta skogar dar svampen trivs for dem mindre erfarna personerna. Eller att beskriva
alla skogar i detalj och gora det sokbart i en karta for dem mer erfarna plockare. Detta
tillsammans med inspiration och kunskapsspridning ska gora att fler manniskor
spenderar mer tid i skog och natur med hjilp av tjansten. Arbetet med att utveckla den
forsta prototypen av en applikation som kunde tillgangliggora skogliga data pa onskat
satt borjade med en dialog med forskare pa SLU for att besvara fragestillningar kring ett
rimligt tillvigagingssatt for att prediktera l1ampliga svamp- och barlokaler. Syntesen fran
dessa dialoger var att det skulle vara mojligt, men exakt hur man skulle ga till viaga var
annu inte besvarat. Det blev tydligt att grundarna av foretaget inte skulle klara av att
utveckla systemet pa helt egen hand, varken att utféra de geografiska analyserna eller att
programmera en applikation. Daremot fanns en tydlig malbild av vart projektet skulle
leda, hur de skulle ta dit och hur det gar att forutspa vart arter kan vaxa. For att knyta de
kompetenser som identifierats som centrala for utveckling av applikationen till teamet
kravdes ett storre nitverk samt finansiering. Grundarna tog darfor hjalp av SLU-
holding* till dessa frigor, som bidrog med finansiering och en breddning av nitverk

vilket gjorde att fortsatt utveckling av tjansten och foretaget blev majlig.

Som pa dem allra flesta foretag och organisationer skiljer sig arbetsuppgifter &t beroende
péa vilken position man har. Teamet vixte ganska snabbt till att ha fyra medarbetare med
olika kompetenser som behovdes for att realisera idén. Kompetensen som behovdes ar
mer specifikt, domankunskap kring skogen, forstaelse for skogens roll i samhallet och
den data som finns tillgdnglig. Tillsammans med programmeringskompetens i
kombination med GIS- geografiskt informationssystem, gavs en bra grund for de
problem som behovde 16sas i denna innovationsfas. Tidigt i processen sattes en mélbild
upp om vart foretaget vill komma och vilken typ av produkt som skulle skapas. Foretaget
ar dnnu inte dar och vigen dit har inte varit rak. Eftersom tjdnsten ar en innovation sa
har det inte funnits en fardig mall for hur man ska ga till viga. Pa utvecklings-sidan har
den storsta delen av tiden har gatt at till att hitta, samla och analysera data for att sedan

presentera data pa ett sdtt som gar i linje med vad foretaget vill dstadkomma.

1 SLU Holding vid Sveriges lantbruksuniversitet har en radgivnings- och affdrsutvecklingsfunktion for att
utveckla forskningsresultat till nya processer, tjdnster eller produkter inom gréna ndringar-.



Indelningen av Sveriges skogar och sammanfogningen med tillhérande information tog
lingre tid an planerat. Pa affars-sidan har ansokningar om finansiering, skapande av
affairsmodell och samarbeten med andra parter varit i fokus. Foretaget har darfor deltagit
i flertalet affarsutvecklingsprogram som varit till stor hjilp, hos Uminova innovation,
BIC - Factory och Uppsala Innovation Centre (UIC). Under hosten 2020 utférdes en
betatest i syfte att testa antaganden, tjansten och betalningsviljan. Totalt har 250 testare
deltagit, dessa har bidragit med feedback som legat till grund for forbattringar av
tjansten och l6pande uppdateringar under slutet av svampsasongen. Kunskapen och
erfarenheten som genererats fran testningen anvinds till den fortsatta utvecklingen
under varen 2021 for att kunna presentera en fiardig produkt pa marknaden till

svampsasong 2021.

Foretagets utvecklingsfaser

Foretaget har under utvecklingen genomgétt tre av fyra stora steg i planeringen for att
na detta mal. Forst skapades en proof of concept (POC), sedan en prototyp, efter det en
minimum viable product (MVP) och det som éaterstar ar version 1 av tjansten. Detta ar
en utvecklingsprocess som syftar till att inte bygga saker i onddan samt minimera risker
infor en storre lansering. Genom att ga igenom dessa steg s kan man vara forhallandevis

sdker pd att kunder ar redo att anvinda tjansten.

Steg ett i utvecklingsprocessen var att utveckla en POC. Med malsiattningen att
sakerstilla att kartfunktionalitet inte gav oonskad prestanda samt testa hur
uppdateringar av kartan ska ske vid navigering. Det huvudsakliga syftet var att
sikerstilla att datastrukturen var komplett och det gar att anvidnda den slutgiltiga
produkten innan utvecklingen paborjas samt sdkerstélla att ritt teknisk 16sning valts
genom olika prestanda-test. Efter detta steg borjade arbetet med att skapa en prototyp
med malsittningen att ytterligare bekréafta anvandargranssnitt och anviandarfloden i
appen med malgruppen. For detta kravdes en representativ fokusgrupp som var villig att
vara med i utvecklingen av tjansten. Genom att tidigt paborja arbetet med fokusgruppen
och bekrifta anvindargrianssnittets enkelhet och forstdelighet minimerade foretaget
risker vid senare leverans till en storre malgrupp. Resultat visade att
filtreringsfunktionen &r en central del i applikationen idag och utvecklades vidare i detta
steg. Dessutom gav testgruppen viss information om vilka variabler som var relevanta

att ta med i funktionen samt dess utformning.
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Figur 1 Skdrm dumpar pa filtreringsverktygets utveckling éver tid, 1 kronologisk ordning fran vdinster till
héoger. Det slutgiltiga filtreringsverktyget innehaller mer variabler att vdilja pa vilket innebdr att
anvdndare kan skilja och filtrera fram olika

Steg 3 handlade om att utveckla en MVP och utféra en storre Beta-testning.
Malsattningen var att utveckla en MVP f6r bade iOS och Android som kan levereras
genom externa testkanaler till en malgrupp pa 250 anvidndare. Genom att sitta upp
testmiljoer samt skapa leveranspipelines for att kunna sikerstilla trygga leveranser
kunde vi utveckla den grundlaggande tjansten. En fardigstilld beta-version av tjansten
levererades till en mélgrupp om 250 personer som kunde testa fritt och ge feedback
under hosten 2020. Stort fokus handlade om att testa antaganden om planerade
funktioner och betalningsvilja. Testet avslutades med en stor enkit dar anvandarna fick
svara pa fragor. Enligt sammanstillningen av denna s visar resultatet att det stora

problemet som finns hos anvindarna ar att veta vart och nir svamp och bar vaxer.

e 82% avtestarna upplevde att sattet applikationen visualiserar skogen och data pa
skogen ar av stor nytta for plockningen.

e 79% beskrev filtrerings-funktionen av skog som vardefull.

e 85% ville fa reckommendationer pa vart en viss art finns.

e 75% skulle betala for appen.

Det sista och slutgiltiga steget i utvecklingsprocessen handlar om att uppdatera MVP
med feedback fran MVP-gruppen. Syftet ar att fardigstdlla appen for lansering till
allminheten med en malsittning att leverera till svampsiisong 2021. Aven fast Version

1 dnnu inte ar fardig har applikationen tillrackligt med funktionalitet pa plats for att



anvandare pa ett enkelt satt kan fa information om skogen. Resultatet fran
undersokningarna visar ocksa pa nyttan genom att tillgangliggora skogen pa olika sitt

genom digitalisering.

Andra anvandningsomraden

Den databas och struktur som tagits fram till appen kan implementeras till andra
omraden, framfor allt inom skogsbruket. Databasen innehaller skoglig information som
just tagits fram till skogsbruk, foretagets strukturering av denna data mojliggor atkomst
till informationen utan avancerade och dyra mjukvaror sdsom ArcGis. Ett exempel pa
det ar att foretaget redan lanserat www.barkborrekollen.se. Barkborrekollen ar en tjanst
som kan anvindas i bekdmpningen mot granbarkborren for att ge en snabb och komplett
overblick pa sina fastigheter. Det finns flertalet andra tillimpningar, bade identifierade
och oidentifierade, dar det mesta grundar sig i sittet pa vilket foretaget visualiserar
skogliga data pa, med utgingspunkt i att den ska vara lattillganglig, precis och
anvandarvanlig for alla. Presentation av denna information pa annorlunda satt kan
anvandas i andra syften dn svamp- och barplockning for att skapa viarde och underlitta

exempelvis skoglig planering, skotsel och naturvard.

Fragestallning 2: Skogsagare och digitala |dsningar

Den marknadsundersokning som genomférdes besvarades av 40 personer. De 40
respondenterna var till storsta delen mén, 37 stycken, medan bara 3 respondenter var
kvinnor. Respondenternas skogsinnehav var relativt jamnt fordelade 6ver landet, 14 i
Gotaland, 12 i Sveland och 14 i Norrland. Fler dn halften (57,5%) har varit skogsagare i
mer an tio ar och drygt 70% beskriver sig sjdlva som rutinerade skogsidgare. Halften av
respondenterna dger dn fastighet pd mindre dn 50 hektar och en fjardedel dger en
fastighet pa mer 4n 51—200 hektar, och ytterligare en fjardedel dger en fastighet pa 6ver
201 hektar. 60% bor p4, eller i nira anslutning till, sin fastighet. Skogsdgarnas fraimsta
mal med sitt innehav varierar men, kianslan av att 4ga skog och rekreation anges av fler
an halften som hogt prioriterat, fore varde som jakt och fiske, ekonomisk avkastning och

att kunna bidra till biologisk mangfald.


http://www.barkborrekollen.se/

Vanligen prioritera dem framsta malen med ditt skogsagande?

30 | Lagt prioriterat— [l Nagot prioriterat — Il Hégt prioriterat

20

Ekonomisk avkastning Jakt och fiske Rekreation Kénslan av att dga Bidra till 8kad biologisk
skog mangfald

Figur 2 Skogsdgarnas framst mal med sitt skogsdgande

Den absoluta majoriteten anser sig besitta den kunskap de behover for att kunna bedriva
de skogsbruk de onskar, och de flesta uppger att de besitter ett tillrackligt stort
kontaktniat for att kunna vidta skogsskotselatgarder. Vad giller information om
fastigheten anviander sig 80% av skogliga grunddata fran Skogsstyrelsen, av vilka drygt
34 tycker att det ar anviandarvianligt medan Y4 av anviandarna tycker att det ar
komplicerat. Nir det giller annan information skiljer sig tillvigagangssatten at bland
respondenterna, diar de mer rutinerade skogsdgarna i storre utstrickning ar

sjalvverksamma

Nar du behover information om din fastighet som inte finns dokumenterat i exempelvis din

skogsbruksplan. Hur gar du tillvaga?
40 svar

@ Jag mater allt sjalv med traditionella
métverktyg

@ Jag méter allt sjélv med digitala
maétvektyg

@ Jag anvénder skogsstyrelsens tjéanst,
skogliga grunddata

@ Jag anlitar en entreprenér

@ Tar hjalp av min son

® De

Figur 3 Sdtt att skaffa information om sin skogsfastighet.

P4 en Oppen fraga om vilken typ av information skogsdgarna skulle vilja ha mer
lattillgdnglig svara de exempelvis mer grunddata, uppdaterade flygkartor och
laserscanning Over bestdnden. Nagon respondent lyfter dock riskfaktorn i att okad
information ocksa ger 6kad insyn av obehoriga. Dessutom lyfts aspekter att kunna fa

information, radgivning och andra tjinster av for virkesmarknaden oberoende aktorer.
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80% av respondenterna ar positiva till alternativa intakter pa sin skogsfastighet och av
de som redan har det angivits intdkter fran exempelvis jakt, turism, arrenden och
produktforadlingar av olika slags som inkomstkallor. 65% av respondenterna skulle vilja
ha intdkter fran bar och svamp som plockas péa fastigheten och 79% av dessa kan tianka
sig att samverka i frigan med andra foretag mot ersattning. Endast en av tio upplever att
bér eller svamp-plockning av privatpersoner ar ett problem pé fastigheten. Hélften av
respondenterna anvander mycket sillan eller aldrig sin skogsbruksplan &ven om ménga
av dem tror att de skulle anvinda den oftare om det fanns mer lattillginglig i ens

smartphone.

Vad giller de storsta upplevda begransningarna med dagens skogsbruksplaner anges
svarigheter med att halla dem uppdaterade, svarigheterna med att dela in bestianden i
minder delar, inte tillrackligt anvandarvianlig, svara att uppdatera med lI6pande atgiarder
och att de ar allt for styrda mot produktionsinriktning. Skador pa skogen ar ett problem
for skogsédgare och endast en knapp fjardedel av respondenterna anger att de inte brukar
oroa sig. Flera anger ocksa intresse for att anvinda tjdnster som péa olika sitt kunde

hjilpa dem att 6vervaka sin fastighet.

Brukar du oroa dig for din skog? Till exempel skadeangrepp, storm, brand osv.
40 svar

@ Ja, mycket
@® bland
Nej

Figur 4 Skogsdgarnas oro for sin skog

P& frdgor som ror vilka problem och utmaningar som skogsdgare stills infor anges
exempelvis tidsbrist, utmaningar kopplade till att inte bo pa sin fastighet, betesskador
och svarigheter att hitta entreprendrer som kan leverera skogsvardsatgarder i enlighet
med exempelvis hyggesfri skotsel. Pa fragan om vilken typ av tjanster som skogsigarna
saknar idag anger respondenterna exempelvis att de saknar stod att stélla om till
hyggesfritt skogsbruk, marknadsverktyg for lokalt foradlade produkter, mer integrerade
geografiska data samt information och tjanster/radgivning frikopplat fran de stora

skogsbolagen och skogsagarforeningarna.
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DISKUSSION

Nedanstdende diskussion sammanfattar de viktigaste lardomarna frdn grundarna av

Ecotype AB samt resultaten fran den marknadsundersokning de genomfort.

Att utveckla digitala tjanster

Ecotype AB:s erfarenheter ar att vid utveckling av digitala produkter sisom
applikationer tar allt lingre tid an planerat, dessutom ar det kostsamt. Som tidigare
namnts kom en utvecklare in i bolaget i ett tidigt skede. Den utvecklaren hade ingen
kompetens inom anviandarvianlighet och design, det som kallas user experience (UX) och
Front-end. Dessa delar dr minst lika viktiga i processen som det rent tekniska. En
applikation maste tilltala folk och vara anvandarvinlig for att den ska kunna anvindas,
till detta kravs en viss kompetens och ar tidskravande. Ytterligare en del i
utvecklingsprocessen ar mojligheten till mjuka medel, det vill sdga bidrag utan krav pa
aterbetalning. Mojligheten att soka mjuka medel for entreprenorer i uppstartsfas finns
hos méanga olika aktorer, exempelvis Vinnova, Almi, Inkubatorer, Innovationskontor pa
universitet, Jordbruksverket och Lansstyrelsen. Vissa medel finns tillgdngliga aret runt
och vissa ar tidsbundna. Nistan alla medel ar dessutom 6ronmarkta, det vill sdga att de
enbart far anvéndas till vissa saker. Att veta vilka medel som lampar sig bast till vad och

nar man ska soka har varit en process i sig.

Ytterligare en viktig erfarenhet ar att en mer tydlig och enkel struktur for nedladdning
och delning av 6ppna data varit att foredra. Detta ar ndgonting som myndigheten for
digital forvaltning (DIGG) har arbetat med under en lingre tid. Tyvarr finns inte allt
samlat pad deras sidor och ménga av nedladdningslinkarna &r brutna samt
dokumentation ofta bristfallig. Storre samarbeten och delning mellan olika aktorer kan
oppna upp for mer innovation och dirmed gynna bade industrin och allménheten i det

l&nga loppet.

Foretaget har sedan uppstarten vixt fran tva personer till att nu vara sex personer.
Sjalvklart hade det varit fordelaktigt att ha hela teamet pa plats fran borjan, framfor allt
kompetensen inom front-end. Det hade skapat mojligheter att gora anvandartester
redan fran borjan och pa sddant siatt minimera utvecklingskostnaden samtidigt som det
blir verifierat att applikationen byggs pa ratt satt och med relevant innehéll fran borjan.
Ytterligare hade processen blivit billigare och snabbare om grundarna ocksa hade haft

programmeringskunskaper.
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Utvecklingspotential

I uppstartsfasen 1ag foretagets fokus huvudsakligen pa att visa exakt vart och nar
svampen eller biren viixer. Over tiden har problembeskrivning forindrats och kanske
framfor allt breddats. Bland annat har sikerheten i skogen kommit i storre fokus, det har
visat sig att manga ar radda for att tappa bort sig, och kdnner sig darfor otrygga i skogen.
Darfor fokuserar applikationerna nu ocksa pa att tillgingliggora skogen for alla - och
avdramatisera skogsbesok genom funktioner som ska 6ka tryggheten. Exempelvis finns
det stora skillnader pa natur och friluftsvanor mellan manniskor uppvuxna i Sverige och
manniskor med utlandsk bakgrund. Beskrivningar av sjalva skogen och tillhorande
variabler ocksa visat sig vara viktigt, inte bara en exakt plats. I nuldget riktar sig
foretagets tjanst till manniskor med ett stort intresse och hog kunskapsniva for svamp-
och barplockning. Ganska snabbt kommer ocksa tjansten att anpassas till att anviandas
av manniskor med mindre kunskap. I och med att fler ménniskor anvinder sig utav
applikationen kan denna samla in data om hur folk beter sig i skogen, vilka skogar folk
trivs i etcetera. Foretaget kan darigenom ocksa samla in data om den svenska naturen.
All den data kan komma att anvéndas i forskningssyfte, bade i sociala, ekonomiska och
miljomassiga dimensioner. Att applikationen kan anvdndas som en bas for

medborgarforskning ser foretaget som ett naturligt steg i utvecklingsprocessen.

Skogsagare och digitala losningar

Aven om Ecotype AB:s malgrupp ir bredare #n enbart skogsiigare ir just skogsigare och
deras behov av, och motivation for, att anvdnda sig av digitala l6sningar och mer
tillganglig skoglig information viktiga vardematare och indikatorer for mojligheterna till
att utveckla nya service- och tjanstekoncept med skoglig information som grund.
Overgripande kan det konstateras att dagens skogsigare dr 6ppna for nya 16sningar for
att hantera skoglig information, och manga upplever ocksa att de tjanster och produkter
som finns tillgdngliga idag inte till fullo moter de behov skogsdgaren har. Detta
aterspeglas exempelvis i hur flera av respondenterna i undersokningen efterlyser

information, radgivning och karttjanster frin mer oberoende aktorer.

SLUTSATSER

Skogen forser samhaéllet, manniskor, ekosystem och naturen med méangder av virden sa
som jakt, rekreation, botanisering, skogsbruk, och svamp- och barplockning, och arligen
samlas mycket information in om skogen. Den insamlade skogliga data ar dock inte

tillgdnglig och anvandarvénlig for den bredare allmanheten utan anvands foretradesvis
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i syfte att effektivisera skogsbruket. Genom att paketera och presentera skogliga data pa
ett mer tillgangligt sitt, gors informationsresursen anvandbar for fler malgrupper. Fler
och fler personer i Sverige flyttar till stora stdder och en effekt blir att man distanserar
sig fran naturen. Av denna anledning ar det darfor av hogsta grad nodviandigt att
fokuserar pa att bygga l6sningar som skapar nytta och anvindning av naturen pa ett
larorikt, informativt och roligt sitt for att fa fler att upptacka hur skogen och naturen kan
skapa nytta for personen. Darfor ar det viktigt att andra foretag och privatpersoner ser
detta behov och utvecklar produkter och l6sningar inom detta segment. Skogsagare har
ocksa visat sig ha intresse for och behov av annan typ av, och andra sétt att paketera
skogliga data dn den som finns i den traditionella skogsbruksplanen, samt information

och radgivning pa en oberoende basis.

Nar det géller den typ av innovativa tjansteutveckling som rapporten beskriver kan det
konstateras att starta ett foretag ar roligt, larorikt och spannande men samtidigt ett
mycket tidskravande dtagande. Det kan sjalvklart variera i omfattning, men som i detta
fall - att ta fram en helt ny produkt fran ingenting, utan tidigare erfarenhet krivs det en
mycket stor insats och engagemang fran involverade personer. Finansiering ar viktigt,
men inte lika viktigt som man tror. Tidigare i rapporten har det beskrivits att det finns
en stor variation av sa kallade mjuka medel att soka. Pengar ar visserligen avgorande for
att betala konsulter till en borjan, men darefter bor pengar foretaget ansoker om
verkligen planeras och riktas till personer som langsiktigt kommer att bli en del i bolaget,
antingen genom anstillning eller deldgarskap. Det vill sidga att ersattning till konsult
enbart ska ses som en 6vergangsfas till ndgot mer hallbart. Vidare kan ocksa konstateras
att teamet ar mer virdefullt 4n tjansten. Till en borjan utgor vardet pa ett bolag enbart
den kompetens som finns tillganglig. Lat sdga att ett foretag ska utveckla en digital
produkt men inte har ndgon kompetens inom programmering och ansoker darfor om
bidrag for att ersatta en konsult. Konsulten bygger fardigt produkten och sedan lamnar.
DA har foretaget visserligen en fardig produkt, men kunskapen kring hur tjansten ar
uppbyggd tjansten blir begransad. Detta blir bland annat en utmaning nir denna
dessutom behover underhall och reparationer, likt en bil. D& kommer det att krivas
ytterligare konsulter som behover sitta sig in i tjansten, forstd hur den fungerar och
dessutom ta betalt for alla dessa timmar. Detta kommer att ske stindigt si 1ange tjainsten
finns pa marknaden. Att ha all den kompetens som kravs for att driva foretaget pa lang
sikt ar dessutom viktigt for framtida finansiering och kan inte poangteras nog. Vidare
poangterar erfarenheterna fran Ecotype:s utveckling vikten av att skynda langsamt for
att kunna utveckla produkter/tjinster och foretaget stegvis. Lyssna pa feedback,
analysera och implementera. Bygg inte ndgot utan att sidkerstilla att det finns en

efterfragan. Tank stort men utveckla lite i taget. Det kan ocksa konstateras att mangfald
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ar virdefullt i utvecklingsprocesser. Aven om det hade varit fordelaktigt att besitta
kompetens inom programmering sd har arbetet visat att olika erfarenheter gjort att
manga tankar och idéer har kommit fram. Teamet har i denna fallstudie haft en stor
variation i bakgrund och kompetenser som utgor ett gott embryo for innovation. All
kommunikation och nitverkande under processen har belyst vikten av mangfald inom

foretag, oavsett storlek.
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