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Forord

I takt med att komplexiteten i miljofragor 6kar, har behovet av samverkan mellan
olika aktorer blivit allt tydligare. Samverkan handlar inte enbart om
informationsutbyte eller koordinering, utan om att skapa genuina motesplatser dar
olika perspektiv, kunskapssystem och varldsbilder kan motas.

Nir samverkan bygger pa 6msesidigt lirande, fértroende och delat ansvar, 6kar
sannolikheten for langsiktiga resultat och konfliktreducering. Detta blir sdrskilt
relevant nir markagare, myndigheter, civilsamhalle och forskare ofta har olika mal,
intressen och forhallningssitt till naturen.

For att kunna utveckla 16sningar som dr bade ekologiskt hallbara och socialt legitima
kravs att alla perspektiv ges utrymme och forstaelse 1 beslutsprocesserna. Samtidigt dr
det viktigt att erkdnna att samverkan inte dr en neutral teknik — den 4dr ocksa en
politisk och kulturell praktik som formar maktférhallanden, inflytande och
mojligheter att paverka. Dirfor krivs metoder som inte bara samlar aktorer, utan
ocksa strukturerar deltagandet sa att det mo6jliggor reflektion, dialog och
transformativt lirande.

Samverkansprocessen som genomforts i Blekinge dr en del av projektet GRIP on
LIFE IP som har bedrivits 6ver stora delar av Sverige under aren 2018-2025. GRIP
on LIFE IP syftar till att bygga kapacitet. Att hitta former for bittre samverkan ar ett
av projektets fyra delomraden. Arbetet med Lyckebyan och Miean dr en av 6ver 30
“actions” inom LIFE-projektet.

I denna rapport underséks hur Skogsstyrelsen och Linsstyrelsen i Blekinge inom
ramen f6r GRIP on LIFE IP har arbetat i samverkan med lokalsamhillets aktorer for
att skapa forankrade och hallbara atgirdsplaner for tva avrinningsomraden, samt hur
processmetodiken Open Standards for the Practice of Conservation, fortsatt
Conservation Standards, kan stodja sidan samverkan.

Linsstyrelsen i Blekinge har tillsammans med Skogsstyrelsen lett arbetet med
samverkansprocessen. Lansstyrelsen 1 Blekinge har bestillt den hir utvirderingen.
Utvirderingen syftar till att ge en inblick i hur ett samverkansprojekt kan
struktureras, hur samverkan och samskapandet av kunskap och resultat har paverkat
deltagarna och resultaten, samt ge en rekommendation om processmetoden
Conservation Standards.

De lokala representanterna har haft en viktig och avgérande roll. Ett varmt tack
riktas till alla deltagare i samverkansprocessen, samt andra involverade fOr stora
arbetsinsatser och virdefulla bidrag.

Blekinge, oktober 2025

Therese Stenholm Asp
Temaledare Grip on Life, Linsstyrelsen I Blekinge



Sammanfattning

I denna rapport beskrivs och utvirderas den samverkansprocess som har genomforts
for att ta fram dtgirder och atgardsplaner inom Mieans och Lyckebyans
avrinningsomraden. Samverkansprocessen idr en del av projektet Grip on LIFE IP
och har genomforts under aren 2019-2024.

Lyckebyan och Miedn utgor tva av Blekinge lins mest virdefulla vatten, bade ur
samhillsaspekt och med avseende pa naturvirde. De ér bada kraftigt paverkade av
miénniskan. Malet har varit att skapa atgirdsplaner som genom dialog och samverkan
med de som lever och verkar i bygden ir vil forankrade nir processen avslutas. Ar
2019 paborjades darfor en omfattande samverkan mellan markégare, myndigheter
och intresseorganisationer.

Forutsittningarna for att fa samverkan att fungera i omradena har varit komplexa
och svira att Gverblicka fran start. Processledningen valde dirfor att strukturera upp
arbetet med hjilp av processmetoden Conservation Standards. Utifrin metodens
forutbestimda steg har man sedan jobbat systematiskt och strukturerat med att
identifiera bland annat bevarandevirden, hot och drivkrafter, samtidigt som en djup
delaktighet i arbetet skapat ett ansvarstagande for resultaten.

Under samverkansprocessen har representanter f6r enskilda markigare,
markdgarrepresentanter, kommuner, VA (vatten- och avlopp) bolag, vattenférbund,
vattenrad, ideella féreningar, expertis inom restaurering av vatten och
hydromorfologi samt flertalet handlidggare pa olika myndigheter deltagit.

Den hir rapporten har 1 utvirderingen forsokt att fanga upp de delar som ar sarskilt
relevanta for samverkan, sa kallade ”mjuka” virden som exempelvis tillit, lirande och
synergier.

Utvirderingen visar att, med de givna komplexa forutsittningarna, 1 de hir tva
avrinningsomradena har det varit korrekt att planera f6r och anvinda sig av ett
samverkande processuppligg. Metodstodet Conservation Standards har skapat
forutsittningar for langsiktigt hallbara resultat genom att stodja ett arbetssitt som
fraimjar utforskande dialog och samskapande kunskapsuppbyggnad.

De intervjuade deltagarna beskriver att de under processens giang har fatt en 6kad
kunskap om och forstaelse for alla de paverkansfaktorer och ekologiska processer
som paverkar omradet, vilket har gjort att de battre kan f6rsta hur dessa faktorer
tillsammans paverkar olika méjligheter till 1osningar. Med den samlade kunskapen har
man sedan kunnat ga med pa losningar som gagnar vattendragen som helhet 1 stallet
for det egna intresset. De intervjuade deltagarna beskriver en 6kad
“komplexitetsmedvetenhet”.

Deltagarna uttrycker ocksa att de efter samverkansprocessens genomférande bittre
kan forsta varfor ett specifikt intresse resonerar och argumenterar som de gor, dven
om man inte haller med om det givna sittet att argumentera. Deltagarna har alltsa
genom samtalen i processen fatt en 6kad ”perspektivmedvetenhet”. Svaren frin
deltagarna i denna utvirdering visar att ett transformativt lirande har skett.



Utvirderingen visar tydligt att deltagarna inte har dndrat asikt 1 sak. Tillh6r man ett
visst intresse har man samma uppfattning och kirnvirden som kopplar till det
specifika intresset. Denna samverkansprocess har dock inte heller gjort ansprak pa att
forsoka dndra deltagarnas asikter i sakfragan. Malet har 1 stillet varit att nyttja den
gemensamma kunskapen pa bista sitt. En attitydforandring har uppstatt i relation till
det andra intressets legitimitet — att det andra perspektivet har ritt att existera och ar
en del av flera olika perspektiv — snarare dn att man har borjat anamma det
motstaende intressets argumentation och asikter.

Sammantaget visar utvarderingen att metodstodet Conservation Standards ger ett
tydligt ramverk for att strukturera och sortera kunskapsbyggandet som sker under en
komplex samverkan. Dir det redan finns etablerad kunskap kan processuppligget
bidra till att kunskapen vigs in, dir det inte finns kunskap kan den samskapas av
deltagarna. Metodens styrka ligger i att den integrerar mal, varderingar, vetenskap och
delaktighet i en sammanhingande process.

Alla deltagare har varit engagerade och flera har f6ljt arbetet Gver alla de ar som den
har pagitt. Alla de som intervjuats upplever att processen har bidragit till en 6kad
sammanhallning, 6kad forstaelse f6r varandras perspektiv, samt en gedigen
motivation att fortsitta arbeta tillsammans med de atgirder som arbetats fram i
samverkan. Samverkan som arbetssitt tycks ha blivit norm.



Summary

This report describes and evaluates the collaborative process carried out to develop
measures and action plans within the watersheds of Miean and Lyckebyan. The
collaboration is part of the project Grip on LIFE IP and was conducted between
2019 and 2024.

Lyckebyan and Miean are two of the most valuable streams in Blekinge County, both
from societal and ecological perspective. Both are heavily influenced by human
activity. The goal has been to create action plans that, through dialogue and
cooperation with local stakeholders, are well-anchored when the process is over.
Therefore, in 2019, an extensive collaboration was initiated among landowners,
authorities, and interest organizations.

The conditions for achieving effective collaboration in these areas were complex and
difficult to foresee at the outset. The process management therefore chose to
structure the collaboration using the Conservation Standards methodology.
Following the method’s predefined steps, the work systematically identified
conservation values, threats, and driving forces, while fostering deep participation
and a sense of ownership of the results.

Throughout the process, participants included representatives of individual
landowners and landowner organizations, municipalities, water and wastewater
companies, water associations, water councils, non-profit organizations, experts in
river restoration and hydromorphology, and several officials from various authorities.

This evaluation report aims to capture the aspects particularly relevant to
collaboration — the so-called “soft” values such as trust, learning, and synergies.

Given the complex circumstances, it was appropriate to plan for and apply a
collaborative process design, as well as to use the methodological support provided
by Conservation Standards. The Conservation Standards approach has proven to
create the conditions for long-term sustainable results, both in Sweden and
internationally. This process appears to be no exception.

The interviewed participants report that during the process, they gained increased
knowledge and understanding of the many influencing factors and ecological
processes affecting the area. This has enabled them to see how these factors
collectively shape the possibilities for different solutions. With that understanding,
participants have been able to agree on solutions that benefit the watersheds, rather
than their individual interests. The evaluator describes this as an increased awareness
of complexity.

The interviewed participants also express that, following the collaborative process,
they are better able to understand why a particular stakeholder reasons and argues
the way they do - even if they do not agree with their standpoint. Through the
dialogues in the process, participants seem to have developed an increased awareness
of perspectives. Altogether, the participants’ responses indicate that transformative
learning has taken place.



The evaluation clearly shows that participants have not changed their fundamental
opinions. Those belonging to a particular interest group still hold the same views and
core values connected to that interest. However, the collaboration was never
intended to change participants’ opinions. The goal was instead to make the best
possible use of their combined knowledge.

Overall, the evaluation demonstrates that the Conservation Standards framework
provides a clear structure for organizing and integrating knowledge development
during complex collaborations. Where existing knowledge is already established, the
process framework helps ensure that it is incorporated; where knowledge is lacking, it
can be co-created by participants. The method’s strength lies in its integration of
goals, values, science, and participation into a coherent process.

All participants have been actively engaged, and several have followed the work
throughout the years it has been ongoing. Those interviewed describe that the
process has contributed to greater cohesion, increased understanding of each other’s
perspectives, and a strong motivation to continue working together on the measures
and actions developed through collaboration. Collaboration as a working method
seems to have become institutionalized.



Inledning

Denna rapport ar framtagen av VULKAN Kommunikation & Konfliktvigledning
AB, pa uppdrag av Linsstyrelsen i Blekinge. Rapporten dr en summerande
utvirdering av den samverkansprocess som har genomforts inom ramen for
samverkansprocessen Grip On Life i samband med upprittandet av dtgirdsplaner
tor Lyckebyan och Mieans avrinningsomraden.

Det huvudsakliga malet f6r den genomférda samverkansprocessen har varit att, 1
samverkan med de aktOrer som har ett intresse i Miean och Lyckebyan, arbeta fram
atgardsplaner for hallbara vatten. For att atgarderna sedan skulle kunna
implementeras pa ett effektivt sitt beh6vde processen dven stédja och skapa
forutsittningar for en valférankrad och fungerande férvaltningsorganisation inom
respektive omride nir samverkansprocessen val avslutades.

Rapporten beskriver forst syftet med en utvirdering. Dir redovisas under avsnittet
"Vad dr det som ska utvirderas?” de fragor som har stillts av bestillarna och som
rapporten ska svara pa. Direfter beskrivs uppligget av samverkansprocessen i sin
helhet. Rapporten avslutas med resultat och analys, samt slutsatser och
rekommendationer.

For att kunna svara pa uppdragsgivarens fragor har utvirderaren och
processledningen anvint bade kvalitativa och kvantitativa utvirderingsmetoder. De
overgripande slutsatserna i denna rapport kommer fran djupintervjuer med
deltagarna i samverkansprocessen, observationer av gruppernas arbete 1 realtid, samt
samtal med processledarna. Dirtill kommer en sammanfattning av resultaten frin de
enkitsvar som har samlats in efter varje triff under samverkansprocessen.
Enkitsvaren redovisas inte enskilt, utan vivs in i de 6vergripande slutsatserna om
deltagarnas erfarenheter och lirdomar.

Syftet med en utvardering

Denna rapport syftar till att finga upp de delar som ar sirskilt relevanta for
samverkan och som inte alltid kan mitas utifran standardiserade projektutvirderingar
dir exempelvis tid, resurser och leveranser anvands som matvirden. I denna
utvirdering kommer vi att utvirdera utifrin de ”mjuka” virden som bygger tillit och
lirande.'

Exempel pd mjuka virden kan vara formandet av synergier, socialt kapital, lirande
och demokratisk dialog'. Dessa virden/kriterier dr sirskilt viktiga nir ett
samverkansprojekt efterstrivar langsiktigt hallbara relationer som kan fa ett
atgardsarbete att fortsitta efter att en avgransad insats ar avslutad.

Denna rapport utgar ifran Westin & Hellquist’s kriterier f6r mjuka virden:

* Legitimitet och tillit
* Institutionalisering
* Relevans

! Hellquist, A., & Westin, M. (2020). Att utvirdera samverkan: Varfér, vem, vad, hur? Himtad fran
https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:uu:diva-420367

10


https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:uu:diva-420367

* Innovation och kreativitet

*  Synergier och social kapital

* Lérande

*  Demokratiskt deltagande och demokratisk dialog
* innovation och kreativitet

Vad ska utvidrderas?

Infér den summerande utvirderingen stéller sig linsstyrelsen i Blekinge och
Skogsstyrelsen fragorna;

1. Hur har samverkansprocessen uppfattats av deltagarna?
2. Vad har samverkansprocessen lett till?
3. Hur har vald samverkansmodell fungerat?

Avslutningsvis lyfter myndigheten den centrala frigan om arbetssittet fungerar vil
och om Linsstyrelsen framover ser en mojlighet att integrera det i den ordinarie
verksamheten. Viktiga aspekter som ska inkluderas i rapporten ir:

*  Hur samverkan i de bada avrinningsomradena sdg ut fran start och hur
den eventuellt 4ndrats genom samverkansprocessen. Eventuell
attitydfordndring bland deltagarna.

*  Hur myndigheterna uppfattas och om samverkansprocessen har bidragit
till en dndrad uppfattning.

*  Hur deltagarna uppfattat samverkansprocessen (upplédgg och design,
processens ledning och styrning, deltagande aktorer, ingdende
aktiviteter).

*  Hur vél metoden Conservation Standards har fungerat och om det &r ett
bra arbetssitt for att ta fram langsiktigt héllbara och véalférankrade
forvaltningsplaner inom ett avrinningsomrade, bland annat med avseende
pa tidsatgang och resurser.

*  Utmaningar och framgangsfaktorer samt behov av fordndring/forbattring
till kommande samverkansprocesser.

11



Utvarderarens deltagande

Den externa utredaren/konsulten som genomfért utvirderingen och upprittat denna
rapport togs med 1 samverkansprocessen i1 september 2022 (fran och med workshop
3). Nar samverkansprocessen slutférdes i december 2024 hade konsulten deltagit i
vissa workshopar som observator, djupintervjuat enskilda deltagare, bistatt
processledningen med reflektioner om den pagiende samverkansprocessen, samt
bidragit med faciliterad reflektion i arbetsgrupperna.

Avgransningar
Syftet med det utvirderande uppdraget ir inte att utvirdera sjilva metodiken

Conservation Standards, utan att bedoma huruvida metodiken ér ett lampligt
arbetssitt for lansstyrelsen utifran behovet av;

» Vil forankrade arbetssitt i lokalsamhéllen som bidrar till kontinuitet och
ansvarstagande for atgirder,

+  Okad tillit och fortroende till myndigheten,

»  Kostnads- och resurseffektivitet i myndighetsarbetet.

Inom ramen for samverkansprocessen genomfoérdes 16pande utvirderingar i
samband med alla samverkansaktiviteter. Enkiterna var framtagna centralt inom
GRIP on LIFE. Dessa har genomférts av Lansstyrelsen 1 Blekinge och
Skogsstyrelsen 1 Blekinge och ingick inte i det hidr uppdraget.
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Beskrivning av projektet GRIP on LIFE IP
och samverkansprocessen

GRIP on LIFE IP

I denna rapport beskrivs den samverkansprocess som har genomforts for att ta fram
atgarder och atgirdsplaner inom Mieans och Lyckebyans avrinningsomraden.
Samverkansprocessen dr en del av projektet Grip on LIFE IP och har genomforts
under daren 2019-2024. GRIP on LIFE IP syftar till att bygga kapacitet. Att hitta
former for bittre samverkan ér ett av projektets fyra delomraden. Arbetet med
Lyckebyin och Miedn dr en av 6ver 30 “actions” inom LIFE-projektet. Mer
information finns att ldsa pa Skogsstyrelsens hemsida
www.skogsstyrelsen.se/gtriponlife.

Samverkan for battre miljo i Miean och Lyckebyan

Inom ramen for projektet GRIP on LIFE IP har Linsstyrelsen och Skogsstyrelsen i
Blekinge genomfort en samverkansprocess for att ta fram atgardsplaner for
Lyckebyan respektive Miedn. Vattendragen utgor tva av linets mest vardefulla vatten,
bade ur samhallsaspekt och med avseende pa naturvirde. De dr bada kraftigt
paverkade av minniskan men pa olika satt; Miean frimst genom flottledsrensning
och vandringshinder, Lyckebyan genom dndrad hydrologi i form av utdikning av
vatmarker och sinkning av sjoar. Malet har varit att skapa atgiardsplaner som genom
dialog och samverkan med de som lever och verkar i bygden iar vil forankrade nir
processen avslutas.

Forutsattningarna for att fa arbetet med atgardsplaner att fungera har varit komplexa
och svira att Gverblicka utifran ett enskilt perspektiv. Det har saknats arenor och
samverkan dir man kunnat métas Gver intressegrinser. Ar 2019 tog linsstyrelsen och
Skogsstyrelsen 1 Blekinge, inom ramen for projektet GRIP on LIFE IP, dirfér
initiativet till en omfattande samverkansprocess mellan markagare, myndigheter och
intresseorganisationer.
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Mieans avrlnmngsomrade

gr/\ AL

Lyckebyans avrinningsomrade

Bild 1. Kartor 6ver avrinningsomradena for Lyckebyan och Miean. Kartorna &r framtagna- av
Lansstyrelsen i Blekinge. Bakgrundskarta fran Lantmateriet.

Deltagare i samverkansprocessen

Linsstyrelsen och Skogsstyrelsen 1 Blekinge ingick 1 processens ledning och
ansvarade for planering, kommunikation och genomférande av triffarna. For att
hitta deltagare bjod processledningen in till en kickoff som en form av uppstart av
processen. Triffen genomférdes under en kvill 2019 och var tinkt att inspirera
viktiga landskapsaktorer i de bada avrinningsomradena att vilja delta i att forbattra
forutsittningarna for ett hillbart nyttjande av Miedn och Lyckebyan

Under kvillen deltog sakkunniga som berittade om Kraftsamlmgfor
o . o 1 . viktiga vattendrag
atgardsbehoven i vattendragen samt inspirationsforeldsare fran . .
andra samverkansprocesser, exempelvis biostiromrade

Kristianstad vattenrike som jobbat med arbetet "Fran vattensjukt
#il] vattenrikt”. Enskilda deltagare kunde skriva upp sig pa en lista
for att visa intresse att delta i den kommande
samverkansprocessen.

Nir arbetet paborjades 2019 hade tva arbetslag (kirngrupper)
skapats - ett per vattendrag. Totalt har 12 personer per arbetslag
deltagit. Arbetslagen/ kirngrupperna bestod av representanter for enskilda
markigare, markigarrepresentanter, kommuner, VA- (vatten- och avlopp) bolag,
vattenforbund, vattenrad, ideella féreningar, expertis inom restaurering av vatten och
hydromorfologi samt flertalet handliggare pa olika myndigheter. Aven om vissa
deltagare har bytts ut 6ver tid har kirngrupperna for respektive avrinningsomrade
torblivit relativt stabila. Varje grupp har letts av en coach fran Lansstyrelsen 1
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Blekinge och en temaledare har fort anteckningar. Dessutom har processen letts av
en 6vergripande ansvarig processledare utbildad inom metodiken Conservation
standards.

Mal fér samverkan

Milet f6r denna samverkansprocess har varit att hitta valfungerande arbetssatt for att
samverka i planering och genomférande av forbattrad miljo i vattendragen Miedn
och Lyckebyan. I denna samverkansprocess fanns det ddrmed flera konkreta
resultatmal;

o Ta fram tva atgdrdsplaner — en for Lyckebyan och en for Miean

»  Uppritta en forvaltningsorganisation som ansvarar for
genomforandefasen

» Tillsammans utforska fortsatt finansiering av planerade atgirder

Utover de konkreta resultatmalen kan man i vissa fall ha 6vergripande,
processinriktade syften och mal som man vill uppna, sirskilt nir det handlar om
samverkansprojekt. I vissa fall beh6ver dessa processinriktade mal inte tydligt uttalas
for deltagarna, utan kan i planeringsfasen fungera som en guide for hur processen
bér konstrueras. I andra fall uttalas det och blir vigledande for deltagarnas
forhallningssatt till varandra.

I planeringen av denna samverkansprocess har det funnits ett antal 6vergripande
processmal f6r samverkan. Dessa processmal har haft stor inverkan pa hur
projektgruppen valt att ligga upp processen. Ml fér samverkan/processmal:

» Skapa engagemang och ansvarstagande

* Kunskap tas fram tillsammans

*  Prioriteringar och avvégningar gors tillsammans

*  Avsta makten att som myndighet ga in och enskilt besluta om vad som ar
ratt atgarder

* Bidra till ndtverkande och goda relationer for framtida samarbete

*  Mpyndigheterna majliggor kontaktytor och forum

*  Verka for ett 0ppet samtalsklimat dér alla roster véger lika tungt
(demokratisk dialog)
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Bild 2. Utblick 6ver pagdende restaurering av vattendrag. Foto: Lansstyrelsen Blekinge, Ulrika
Widgren.

Val av processupplagg

Att ta fram dtgirdsplaner for avrinningsomraden som spinner Over stora geografiska
omraden och flera administrativa grinser, med manga olika intressenter och viljor,
limpar sig vil f6r samskapande arbete. Kunskapen och erfarenheten som behévs for
att ta fram mal och atgirder, identifiera hinder och mdéijligheter, samt gora
prioriteringar och avvigningar, ligger pa flera olika personer och organisationer. En
bred involvering krivs for att fa en heltickande bild, samt for att ta fram atgirder
som har goda méjligheter att bli genomférda. Processledningen gjorde 1 inledningen
av planeringen en bedémning att det komplexa arbete de stod inf6r skulle komma att
kriva en bred samverkan med manga olika aktérer och kompetenser for att na malen
om goda och relevanta naturvardsatgirder.

I detta arbete var det alltsa redan fran borjan klart att processen skulle utformas for
att frimja samverkan och samskapande. Processledningen hade en férkunskap om
demokratiska processer och hur det dr att arbeta i komplex naturvardsfraga med
manga aktorer. Dessutom fanns erfarenhet och utbildning inom processmetodiken
Conservation Standards inom gruppen. Processledningen valde med detta
utgingslige att testa metoden Open Standards for the Practice of Conservation, kort
Conservation Standards. Med denna processmetod skulle det vara méjligt att
strukturera framtagandet av kunskapsunderlag samt upprittandet av atgardsplaner
for de bada avrinningsomradena.

Att veta vilka som vill och bor delta i den hir typen av samverkan kan vara svart.
Som beskrivet tidigare i den hir rapporten, valde linsstyrelsen och Skogsstyrelsen att
brett bjuda in till en form av kickoff for hela samverkansprocessen. Triffen syftade
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till att beratta om forutsittningar samt fanga upp de personer och organisationer som
kunde tinkas vara intresserade av att delta 1 arbetet. Viktiga landskapsaktorer skulle
inspireras att vilja delta och samverka for ett gemensamt syfte — att bidra till att
forbittra forutsattningarna for ett hallbart nyttjande av Miean och Lyckebyan. Under
denna kickoff genomfordes dven en workshop for att samlas kring vad deltagarna
ville fokusera pa och uppna under samverkansprocessens gang. Deltagarna fick svara
pa tva fragestillningar; “Beskriv tre saker som du forknippar med dn” och "V ad vill dn
utveckla med an?” (se bilaga 2). Pa sa sitt kunde arrangorerna fa en forsta bild 6ver vad
som var aktuellt och viktigt for deltagarna och de lokala akt6érerna.

Conservation standards — ryggraden

Conservation Standards dr en viletablerad, virldsomspannande processmetod som
har anpassats till naturvards- och bevarandefragor. Metoden, som bygger pa
systemteori och tankar om adaptiv forvaltning, anvinds for att effektivt strukturera,
planera, genomfora och f6lja upp bevarandeinsatser. Metoden gor det mojligt att
hantera komplexa orsak-verkan-monster och att skapa atgirder pa ritt niva.
Metodiken har utvecklats av Conservation Measures Partnership (CMP).

Under en Conservation Standards-process gar man igenom ett antal forutbestimda
steg (se bilaga 3) for att na de planerade malen med processen, i detta fall att uppratta
en atgirdsplan for respektive avrinningsomrade. Med hjilp av metodens alla steg
arbetar man systematiskt och strukturerat med att identifiera bland annat
bevarandevirden, hot och drivkrafter, samtidigt som en djup delaktighet 1 arbetet
skapar ett ansvarstagande fOr resultaten (se bilaga 3). En avgorande del inom
Conservation Standards dr att planen for arbetet skapas 1 tillsammans i
arbetsgruppen.

Under arbetets gang skapar man ocksa logikkedjor. Man packar upp och synliggor
antaganden om vad som kan leda till f6rindring (férindringsteorier). Deltagarna
maste klart och tydligt formulera hur de tror att olika samband och antaganden
hinger ihop (se exempel i bilaga 4). Att géra det Okar transparensen och styrningen
mot tydliga mal. Detta tillvigagingssitt uppmanar till reflektion, inte bara 6ver 'vad'
som ska goras, utan ocksd 'varfér' och 'hur'. Det skapas en gemensam forstielse for
vad som dr viktigast att uppna, samt vad som dr mest rimligt att kunna genomforas.

Under processens gang loopar man tillbaka till de funna antagandena och omprévar
dem pa nytt med ny kunskap fran andra aktorer som deltar i samverkansprocessen.
Processledaren uppmanar deltagarna att stindigt omprova fasta antaganden, snarare
an att fastna 1 statiska tankar om hur saker och ting ér. Eftersom cyklerna i processen
bygger pa reflektion och forbittring skapas ett lirande system som utvecklas over tid.
Just detta gor metoden kraftfull dven i fragor dir l6sningarna inte dr givna pa
torhand. Metoden skapar ocksa utrymme for att bearbeta konflikter och
malkonflikter, ndgot som dr avgérande 1 komplexa miljéfragor. Metodiken fungerar
alltsa inte bara som ett verktyg for att ta fram bevarandeatgirder, utan ocksa som ett
pedagogiskt ramverk dir djupare lirande kan dga rum.

I Conservation Standards bygger den slutliga prioriteringen av vad som ska
genomforas pa riskanalys (konsekvens X hanterbarhet), vilket hjalper deltagarna att
rikta insatser dir de gor mest nytta. Det ger mal som ér specifika, mitbara och
forankrade bland deltagarna, vilket skapar dgarskap och uppfoljningsbarhet. Det
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systematiska arbetet med mal, paverkansfaktorer, strategier och indikatorer gor att
alla som deltar i processen far insyn och maoijlighet att paverka.

Conservation Standards som metod kriver en eller flera processledare for att
samverkansprocessen ska fungera som tinkt. Inom metodiken kallas dessa for
“coacher” och har ansvar for att alla steg 1 processen genomfors, samt att tillrackligt
mycket underlag har fallit ut fran deltagarna sa att man kan ga vidare till nésta steg.

I Lyckebyin och Miean anvindes en “master coach” for att leda processen genom
Conservation Standards alla steg. Dirutéver fanns tva omradesansvariga coacher
som ledde grupperna for Lyckebyin respektive Miean. Alla coacher var
myndighetspersoner med viss erfarenhet av att tidigare ha lett och strukturerat
samtal, exempelvis inom projektledning. Den 6vergripande ”master coachen”
djupare erfarenhet och dven utbildning i processmetoden Conservation Standards
och kunde st6tta de omradesansvariga coacherna i metodiken nér det behovdes.

Processplaneringen och uppligget utifran Conservation Standards resulterade i en
plan om 7 workshopar 6ver ett tidsspann om tva ar. Tiden for genomférandet blev
torlingt pa grund av pandemin under aren 2020-2021, vilket gjorde att workshoparna
slutligen genomfoérdes under aren 2019-2024 (se bild 3, processkarta).

Kompletterande aktiviteter

Det valda arbetssittet — en lingre samverkansprocess 6ver flera ar - har mojliggjort
l6pande arbeta med kunskapshojande dtgirder, bade f6r de som deltar 1 processen
och for en intresserad allminhet som finns 1 niromradet. Olika typer av samverkande
och kunskapshéjande insatser har genomforts, exempelvis vattendragsvandringar,
naturguidningar/filtbesok, samt kunskapshéjande foreldsningar och workshopat.
Dessa redovisas niarmare i resultat och diskussionsdelen samt finns listade i bilaga 1.

I arbetet med att bedriva férandring ingar att hélla deltagarna uppdaterade om
resultat. Kommer vi framat? Vad har vi dstadkommit? Kan vi dela med oss av goda
exempel? Projektet GRIP on LIFE IP har en webbsida hos Skogsstyrelsen dar
information om denna samverkansprocess aktiviteter lopande har lagts upp.
Informationen har dven delats pa sociala media och via nyhetsbrev via projektet.

Inbjudningar till regionala och lokala méten och naturvandringar som
samverkansprocessen har anordnat har annonserats ut lokalt och regionalt via de
intressen och myndigheter som deltagit i samverkansprocessen. Aven dessa insatser
listas i bilaga 1.

Tva informativa och kunskapsférmedlande filmer har ocksa skapats inom
samverkansprocessen. Dels har filmerna beskrivit processen fér samverkan och
effekterna av samverkan, dels har filmerna dokumenterat goda exempel.
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Metod for utvardering

Detta projekt har f6ljts upp och utvirderats pa flera olika sitt under processens gang.
Dels via processledningen, dels med hjilp av extern konsult. Svaren pa de olika
uppfoljande insatserna har bidragit till att processledningen fatt en 6verblick 6ver var
samverkansprocessen befinner sig, hur deltagarna uppfattar processen, samt vad
deltagarna forstar och tar med sig. Den hir rapporten ar produkten av den slutliga
summerande utvirderingen av samverkansprocessen som helhet. En summerande
utvirdering kan ocksa goras halvvigs in i en process, eller for en del av en leverans,
men generellt har den 16pande utvarderingen ett hégre virde under en
samverkansprocess, eftersom den pa ett effektivare sitt kan bidra till att komplettera
och justera arbetet underhand.

Ett tydligt exempel dir den I6pande utvirderingen méjliggjorde justeringar i
processupplagget for detta arbete var nir efterfrigan pa kunskap av deltagarna togs
emot av processledningen och resulterade 1 kompletterande kunskapshéjande
temakvillar som inte var inplanerade fran start.

Nedan listas de utvirderings- och uppféljningstillfillen som har skett under
projekttiden och som har bidragit till att forma och justera processen.

» Telefonintervju med deltagarna (2021)

* Gemensam deltidsutvérdering av samverkansprocessen (2022)

+  Aterkopplingstillfillen fran konsulten som foljde samverkansprocessen
(2023)

* Regelbundet aterkommande reflektioner inom samverkansgrupperna i
anslutning till genomf6rda workshops

* Lopande beskrivning av processen och i samverkansgrupperna
gemensamma diskussioner om processuppldgg, lagesbild och kommande
behov

* Lopande reflektioner inom processledningen efter genomforda tréffar och
workshopar

*  Uppfdljning av workshopar och kunskapslidge genom skriftliga enkéter
vid varje traff

* Semistrukturerade intervjuer via Teams/telefon med deltagarna (2024)

Exempelpa frigor att stilla sig under samverkansprocessens gang (formativ utvirdering):

* Hus gir det fé ozs?

* Vad har vi Iyckats bra med =i lingt®

* Vad skodle vi behova gira annorhwdar

* Hur paverkas vi av olika hindelzer i samverkansproceszen?

= Vilka konselvenser fir det for olilka aktérer och den gemensanys uppgiften nir en viss sak
hinder, inte hinder?

* Hur ]_:li'::-dsas helheten och resultaten av vart zam=pel och arbete?
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Hur har den summerande utvarderingen genomforts?

Resultat och slutsatser i denna summerande rapport bestar av insamlat underlag fran
framfor allt tre moment — intervjuer, observationer av grupperna, samt enkatsvar
fran de enkiter som limnats ut av projektgruppen efter varje traff.

Telefonintervjuer/Semistrukturerade intervjuer

Utvirderaren och processledningen har anvint sig av telefonintervjuer och
semistrukturerade intervjuer for att utviardera deltagarnas upplevelse av
samverkansprocessen. Syftet har varit att skapa ett samtal dir den intervjuade far
utrymme att resonera och reflektera i sin egen takt, samtidigt som vissa
forutbestimda teman och fragor sikerstills. Den semistrukturerade formen anvinds
ofta for att forsta hur minniskor tolkar sin verklighet, vilka erfarenheter de har, och
hur de relaterar till specifika fenomen. Av den anledningen limpar sig
semistrukturerade intervjuer vil fr utvirderingen av deltagandet i Conservation
Standardsprocesser dir uppdragsgivaren efterfragar kvalitativa resultat om
deltagarnas upplevelser.

Genomforande och urval fér den summerande utvarderingen

Alla deltagare och arrangérer fick en mailforfragan om att delta i intervjuer fOr att
utvirdera sjilva samverkansprocessen. Deltagare fran olika aktérsgrupper, funktioner
eller geografiska omriden har tillfragats. Bade positiva och kritiska réster har
tillfragats for att fa en helhetsbild.

Paminnelser skickades ut via e-post och kompletterande personliga
telefonforfragningar gjordes under hand. Urvalet f6r de personliga forfragningarna
skedde i samtal med processledningen for att fa en mangfald av perspektiv.

Majoriteten av deltagarna avstod aktivt fran att delta i djupintervjuerna. Det
huvudsakliga skilet till att ndgon valde att inte delta i en intervju var upplevelse av att
man endast hade deltagit ett fatal ganger, eller att man inte hade nigot att bidra med i
utvirderingen. Nagra limnade inte nagot svar till varfér man inte ville delta. Totalt 10
av 23 utvalda processdeltagare deltog slutligen i utvarderingen. Intervjuerna
genomfordes via Teams eller telefon.

Intervjuerna genomfordes med en pa férhand sammansatt intervjumall med
forbestimda huvudfragor och 6ppnade upp f6r mojliga foljdfragor under intervjuns
gang, sa kallad semistrukturerad intervjumetod. Intervjuerna varade i en till tvd
timmar beroende pa den intervjuades forforstaelse f6r samverkan och foljdfragornas
svarslingd. Svaren har sammanstillts och redovisas i kapitlet resultat och analys.
Svaren redovisas dels samlat som gemensamma slutsatser, dels som citat for att
tydligare synligg6ra de intervjuade deltagarnas tankar.

Observation av gruppdiskussioner inom Open Standards process

Den externa konsulten/utvirderaren deltog vid fyra workshopar (WS3, WS4, WS6,
WS7) och observerade dynamiken, kropps- och spriakbruket i de samtal som fordes.
Resultaten redovisas inte separat, utan tas med som en helhetsbedomning i
redovisningen av gruppernas sitt att interagera och tala med varandra.
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Enkater

De kvalitativa delarna i utvirderingen himtas fran enkétsvar som limnats av
deltagarna efter varje ssmmankomst. Utvirderingsblanketten har varit densamma
med samma fragor 6ver tid. Det ger méjligheten att se eventuella skillnader i svar.
Dels efter att ny kunskap tillférts, dels 6ver det lingre tidsspann som denna
samverkansprocess stricker sig. Resultaten redovisas inte separat utan tas med som
en helhetsbeddmning i redovisningen av gruppernas utveckling och lirande 6ver tid.

Bild 4. Tid for utvardering. Efter
varje workshop fylldes en
utvarderingsmall i av deltagarna.
Foto: Lansstyrelsen Blekinge, Ulrika
Widgren.
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Resultat och analys

Att hantera férvaltningen av avrinningsomraden ar ett tydligt exempel pa ett
komplext naturvardsarbete. Bevarande- och restaureringsatgirder spinner over ett
stort geografiskt omrade, korsar flera administrativa lins- och kommungrinser och
instanser, samt innefattar flera olika aktorer med olika kapacitet och resurser att delta
och bira ansvar for dtgirder. Dessutom finns manga olika sitt att virdera och tinka
kring hur naturen och landskapet bor skétas och forvaltas 1 relation till méinskliga
behov och intressen. Forutsittningarna, och dirmed dven utmaningarna, for
samverkansprocessen var en bred ansats dir manga aktorer behovde involveras.

I denna samverkansprocess fanns det flera konkreta resultatmal,

o Ta fram tva atgdrdsplaner — en for Lyckebyén och en for Miean

» Uppritta en forvaltningsorganisation som ansvarar for
genomforandefasen

» Tillsammans utforska fortsatt finansiering av planerade atgirder

Processledningen - Skogsstyrelsen och Lansstyrelsen 1 Blekinge - gjorde fran start
klart for arbetsgrupperna att myndigheterna inte skulle ta huvudansvaret for att
genomfora de atgarder som vil togs fram i arbetet. Diarmed stod det tidigt klart f6r
deltagarna att de aktrer som deltog 1 processen behévde komma 6verens om vilka
som skulle bilda projektorganisation. Samverkansprocessen innefattade darmed att
gemensamt ta fram genomfoérandeorganisationer (deltagare, planering och uppligg)
for respektive atgardsplan. Ansvaret skulle alltsa tas 6ver av lokala aktorer, sisom
kommuner, intresseorganisationer, vattenvardsférbund, fiskevardsomraden och
enskilda markigare, med myndigheterna som stédjande samverkande parter.

Vi ville redan fran borjan inte vara de enda som ansvarar for det atgarder som faller
ut. V' har inte kapacitet eller resurser att gora allt sjilva. Dessutom vet vi att andra
har mycket bittre lokalkunskap dan oss, och vet battre hur dtgdrder kan genomforas
hos dem pa ett bra satt.”

- Processledare, linsstyrelsen i Blekinge

Det fanns tidigt i planeringen flera tankar och dokumenterade uttalanden om
overgripande processinriktade mal och principer som formade hur processen lades
upp och genomfordes, exempelvis;

» Skapa engagemang och ansvarstagande

* Kunskap tas fram tillsammans

*  Prioriteringar och avvigningar gors tillsammans

*  Avstd makten att som myndighet gé in och enskilt besluta om vad som é&r
ratt dtgérder

* Bidra till ndtverkande och goda relationer for framtida samarbete

*  Myndigheterna mdjliggdr kontaktytor och forum

*  Verka for ett Oppet samtalsklimat dér alla roster véger lika tungt
(demokratisk dialog)
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Det har framgitt i intervjuerna med processledningen hur tankarna och
virderingarna banade vig for metodval och férhallningssitt. I intervjusvaren
synliggdrs att man har valt att planera och bygga en sadan process som genomforts,
just for att dessa grundantaganden om delaktighet, engagemang och samskapande
varit styrande. Det dr inte ovanligt att dessa processinriktade mal framkommer forst i
utvirderingen efter samverkansprocessers genomforande, eftersom det fortfarande ar
ovanligt att ha utarbetade mallar och arbetssitt for att hantera den hir typen av mal
pa arbetsplatser.

Den kickoff som anordnades som en start pa samverkansprocessen aterkommer i
intervjuerna med deltagare och processledningen som ett betydande kollektivt minne.
Det upplevs ha blivit en inspirerande kvill med en 6ppen och inbjudande ansats.
Intervjuade deltagare beskriver att kvillen “satte tonen” for den kommande
processen och att man under motet upplevde att det fanns en stor samlad kompetens
som kunde métas i ett gemensamt problem. En av deltagarna uttrycker dven en
tacksamhet Over att politiker deltog under kvillen, hen menar att de kdnde sig sedda
och lyssnade pa. Métet gav processledarna mojligheten att beskriva ramarna f6r
samverkansprocessen, klargora insatsen vid ett deltagande, samt pabérja utforskandet
av vad som skulle komma att bli den fortsatta vigen framat for arbetet. Motet tycks
ocksa ha bidragit till att skapa den inspiration och pepp som kravs {or att vilja ta sig
an ett komplext och langsiktigt arbete.

Mandat och resurser

I samskapande samverkansprocesser ar det viktigt att Ilopande forankra arbetet
internt inom den organisation som driver processen. Det behéver finnas ett mandat
att kunna avsitta tid och resurser for arbetet, eftersom det skulle kunna goéra stor
skada for bade fortroende och maéjligheten att uppna genomforbara resultat om
arbetet avbryts under pagaende process. En organisations ledning behéver ocksa
forsta att slutresultatet 1 en deltagarorienterad, samskapande process inte ar
forbestamt fran borjan, samt att slutresultatet kanske inte dr den enklaste, mest
limpliga 16sningen f6r den drivande organisationen. Slutresultatet fran en
Conservation standards-process ér ett gemensamt resultat som inte dgs av en enskild
part.

I detta projekt fanns mandat och resurser att genomféra en bred, djup och langsiktig
samverkansprocess for att skapa engagemang och dgarskap for de tva atgirdsplaner
som skulle tas fram. Dessutom fanns kompetens och tidigare erfarenhet av att ha
deltagit i deltagardemokratiska samskapande processer som lyfter fram just
drivkrafter, virderingar och lokala berittelser.

"For de bdda vattendragen finns det mdnga intressen och intressenter att ta héansyn till. De
bar stort vérde ur bide natur- och sambéllsaspekt och avrinningsomradena omfattar bade
flera kommuner och lin, ndagot som gor samverkan extra viktig och utgdr en stor ntmaning.

Bland det viktigaste med samverkansprocessen dr att tidigt prata om och bestimma vem som
ska dga framtagen atgirdsplan och hur den ska forvaltas i framtiden. Arbetet som bedrips
via samverkansprocessen ska mynna ut i ett antal atgarder och strategier som ska ntgira den
langsiktigt hallbara forvaltningsplanerna for de bada darna. Men det dr i dagsldget inte klart
vem som ska ansvara for vad och vem som ska dga och forvalta planen. Tanken dr inte att
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den ska dgas av Lansstyrelsen. Klart dr att det INTE ska bli en hyllvarmare, bur undviker
vi detta?”

Ur styrdokument infér planering av
samverkansprocessen inom GRIP on LIFE IP

Forutsittningarna for en valfungerande samverkansprocess borjar alltsa redan pa
planeringsstadiet. Om man har en tydlig malbild f6r syftet med sin samverkan, i detta
fall att utfallet skulle bli; ’vilforankrade atgirder som alla aktérer tar ansvar f6r nar
de val ska genomfoéras”, sd dr det inte lika svart att avgora djupet av samverkan som
beh6vs, samt att fa mandat fOr att genomfora en omfattande samskapande
samverkansprocess.

Processledningen har lagt stor kraft pa att mojliggéra en bred och inkluderande
inbjudan till att delta 1 samverkansprocessen. Aktérerna har svarat upp med
deltagande och méjliggjort ett brett spektrum av kunskaper och erfarenheter inom
arbetsgrupperna.

"Gor aktivt uppsokande verksambet for att fa med rétt deltagare i processen. Utga
ifran vad man har for kunskap och vad man kan bidra med. Plocka ner
Yexcpertkeunskapen” till den lokala nivan och de som faktiskt berirs.”

- Deltagare 1 samverkansprocessen Miedn

Under den flera dr langa processen har det uppstatt ligen dir kunskapsliget inom ett
omrade har behovt granskas eller kompletteras. Man har da kunnat ligga in
kunskapshéjande aktiviteter for att 6ka den gemensamma kunskapsbasen. Detta har
varit en viktig del som har kompletterat Conservation Standards grundstomme och
som bidragit till kinslan av dgarskap och lokal férankring.

Temaforeldsningar och kunskapshojande aktiviteter

Ett exempel pa hur behovet av en temafdrelisning uppstod, var nir det i samband
med framtagandet av kunskap om skogsbrukets effekter vid vatten uppstod ett lige
dir olika dsikter och kunskapsbas skapade frustration. Skogsbrukets och markagarnas
intresse upplevde att naturvardens intresse saknade uppdaterad kunskap om hur
skogsskétseln vid vatten numera bedrivs i
och tillsammans enades man om att
anordna en temakvill om skogsbruk vid
vatten. I ett annat fall, nir arbetet kommit
en bit pa vig, bjods en extern foreldsare in
till en av de ordinarie triffarna for att tala
om samverkan och koppla det till den egna
processen, samt ge deltagarna mojlighet att
prova pi relations-byggande 6vningar.

Bild 5. Vad doljer sig under ytan i Miedn?
Havning av bottenfauna, Kreativum, Karlshamn.
Foto: S. Hommen.
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Vattendragsvandringar och exkursioner i falt

Att anvinda vandringar i naturen som metod skapar utrymme for platsbunden
reflektion, gemensam forstaelse och dialog. Det mojliggor platsbaserat lirande dir
sinnesintryck, upplevelser och delaktighet bidrar till lirande och engagemang.
Metoden ir kostnadseffektiv och kan enkelt integreras i en Conservation Standards-
process for att férankra mal och paverkansfaktorer i verkliga landskap.

Under vandringar lings Miean och Lyckebyin har markigare, myndigheter och
allmanhet fatt mojlighet att ta del av platsens historia, ekologiska virden och de
atgirder som genomforts. Genom att integrera deltagarnas perspektiv i samtalen —
exempelvis genom att diskutera olika markanvindningsbehov — skapas férstaelse for
malkonflikter och moijliga 16sningar. Processledningen har dessutom limnat 6ver
ansvar och mandat till deltagarna i samverkansprocessen att pa eget initiativ planera
och genomfora exkursioner och visningar av sin egen mark och sina vidtagna
atgirder. I intervjuerna aterspeglas detta i form av en kénsla av att ha deltagit pa lika
villkor, samt en kinsla av ansvarstagande.

I dessa lokala platsbundna méten blir den lirande aspekten tydlig: deltagarna kan
fundera 6ver och omvirdera sina antaganden om vad som ir 'god forvaltning' eller
'ekonomiskt héllbart' i métet med andra perspektiv och andras kunskap. Samtidigt
skapas en kinslomissig koppling till platsen, vilket enligt forskning stirker viljan till
langsiktigt engagemang och ansvar.

Bild 6. Faltbesok Strageryds vatmark Lyckebyan, maj 2023. Foto: Lansstyrelsen Blekinge, Ulrika
Widgren.
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Deltagarnas perspektiv

Samverkansprocessens utveckling over tid

Det tycks inte ha funnits nagon grinsoverskridande samverkan i de tva
avrinningsomradena innan denna samverkansprocess startade. Flera intervjuade fran
myndigheterna upplevde att det inte fanns nagon samverkan att tala om. Det pagick
en del restaureringsprojekt initierade av enskilda markigare eller organisationer, utan
ndagon omfattande samverkan eller samordning mellan de aktorer som skulle behéva
vara inblandade.

Samverkan upplevs ha 6kat markant i och med detta samverkansprojekt. I samtalen
med deltagarna och processledningen framkommer att samverkansprocessen har
bidragit till att skapa arenor f6r kunskapsutbyte och samtal 6ver administrations- och
intressegranser. De intervjuade uttrycker att de efter processens genomférande
forstar hur virdefull genuin samverkan och samskapande av kunskap ir.

"Ndir markdgare eller forvaltare deltar i att identifiera virden och paverkansfaktorer
vid ett vattendrag konfronteras de med olika perspektiv, vetenskapliga data och
sociala varderingar. Denna process framjar nya insikter om naturens komplexitet och
var roll i den.”

— Coach inom Conservation Standardsprocessen

Alla intervjuade vill fortsitta samverka nu ndr man har fatt en god grund att sta pa
tor att detta arbete ska kunna fortsitta. Flera intervjuade uttrycker att det inte hade
varit mojligt att skapa sd bra och relevanta atgirdsplaner utan all den gemensamma
kunskap som deltagarna i samverkansprocessen bar pa. Nitverk och kontakter har
skapats under samverkansprocessens gang, vilket indikerar att samverkan har borjat
institutionaliseras och bli ett f6rhéllningssatt for framtida arbete.

"For mig dr det viktigt att alla far delta med sin specifika kunskap. Det kan vara
lokal platsbaserad kunskap, biologisk och ekologisk kunskap, eller skogsvardande
kunskaper, alla delar bebivs i ett sant har projekt. Och det dr viktigt att jobba
utifran premissen att ingen vet allt, alla kan bidra med ndgot”

- Coach inom Conservation Standardsprocessen

Upplevelser under och efter samverkan

De personer som har deltagit i samverkansprocessen har alla ett intresse 1 frigorna
om atgirder for avrinningsomradena Miean och Lyckebyan. Deltagare beskriver att
man gick in i samverkan for att lyssna in, fOr att paverka, eller for att sakerstalla att
ens intresse blev hort. Flera deltagare som har stannat kvar i processen under alla ar
beskriver att deltagandet har férandrats och gatt mot att bli mer samverkande och
samskapande allt eftersom processen har fortskridit.

"Det var bra att det inte var bara myndighetspersoner med, utan mdnniskor som
hade erfarenhet och kunskap. Det blir nirmare marknivin.”

- Deltagare 1 samverkansgruppen Lyckebyin
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Alla intervjuade deltagare beskriver att det har varit positivt, och nédvindigt, att flera
perspektiv varit representerade i samverkansgrupperna. De beskriver att detta har
bidragit till en bredare bild av sakfragan, men ocksa till bittre och robustare
beslutsfattande nir prioriteringar och avvigningar skulle goras.

Deltagarna beskriver i intervjuerna att de tidvis har upplevt att det varit svart att
hinga med i alla de steg som Conservation Standards innefattar. Hir har det varit
mastercoachen som har hallit motivationen uppe, manat pa att grupperna tar steg
framat och bekriftat att de ar pa ritt vag.

"Det var lite forvirrande ndr man inte har jobbat med logikkedjor innan.”

- Deltagare 1 samverkansgruppen Lyckebyan

Det finns ett ord som aterkommer 6ver tid och som nimns av alla deltagare i de
djupintervjuer som gjorts — forvirring. Processen har stundvis upplevts som
torvirrande av bade deltagare och coacher. Detta dr en naturlig kinsla som uppstar
nir man deltar i en iterativ samskapande process dir inget annat dn strukturen for
processen ir forutbestimt.

"I birjan var det bara att dka med pa taget. Nu har man borjat fatta varje steg. Sen
har man kanstke inte giort sa sjily innan, men jag forstar varfor det dr ett bra
arbetssatt. ... Det dr ltt att man glommer vad som dr skillnaden mellan de olika
stegen. Hur kan man da omformulera eller stilla om sd att det blir réitt for ratt steg.”

- Deltagare 1 samverkansgruppen Lyckebyan

Mastercoachen dr den som har haft full 6verblick och har kint till processtegens
utkomst fullt ut, och dr ocksa den som haft full tillit till processen under hela resan.
Flera av de intervjuade hinvisar till master coachen och att det inte hade varit mojligt
att genomfora arbetet utan den.

"Det har varit olika bebov av styrning i olika delar av processen. Det var tydligare
styrning fran birjan, sen blir det nagot gemensamt. ... Jag kdnde mig otrygg i birjan,
obehagligt oroad. Da kunde man ta bjalp av master coachen. Men den oron finns inte
alls lingre, nu dr det en processtrygghet och grupptrygghet. Pa slutet behivs inte sa
mycket ledning ndr man vél dr i gang.”

- Coach Conservation Standards

Med det sagt sa har alla intervjuade deltagare, samt deltagare som horts under
workshopar, uttryckt en tacksamhet och stolthet 6ver att ha deltagit i processen.
Deltagarna upplever att de har borjat jobba tillsammans i stillet f6r att bevaka sina
egna intressen, att de har lirt kinna varandra och forsta de andras perspektiv, och att
de har varit med om ett arbete som de vill fortsitta bira vidare. Detta hade troligtvis

inte skett utan denna omfattande samverkansprocess.
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"Det har betytt mycket att delta for min egen del. Ju mer kunskap man skaffar sig,
desto battre blir man pa att kunna formedla vidare. Ibland mdste man dven hjalpa
politiker att fa information och kunskap.”

- Deltagare 1 samverkansgruppen Miedn

"“Jag gor detta for mina barn och barnbarn. Jag bar nytta av att vara aktiv som dldre
person. Kunskap om naturen, fiske och hur man ligger upp saker och ting ndr det
kommer till att fa folk engagerade. |ag gor det dven for mig sjdly — huvudet ska ha
sitt, kroppen ska ha sitt.”

- Deltagare i samverkansgruppen Miein

Bild 7. Deltagare ur Lyckebyans karngrupp samtalar om utmaningar for framtida forvaltning.
Naturum Blekinge. Foto: S. Hommen

Beskrivna framgangsfaktorer och utmaningar

De intervjuade deltagarna beskriver ett antal framgangsfaktorer for processens
genomforande;

e Engagerade och kunniga deltagare
e Sammanhéllningen som skapades under processens gang
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e Mpgjligheten att kunna lyfta skillnader och diskutera olika perspektiv pa
en fraga

e Utbildade processledare/coacher

e Att lansstyrelsen varit objektiva i samband med att de initierat och lett
processen framat

e Ekonomiskt stdd fran EU

Alla intervjuade som varit en del av samverkansprocessen vill jobba vidare i
samverkan och upplever sig har fatt en djup forstaelse for att det inte dr mojligt att
genomfora detta restaureringsarbete enskilt.

Coacherna har varit uthalliga i att tillsammans med deltagarna jobba fram tva
torvaltningsorganisationer innan samverkansprocessens slut, och det har nu
upprittats operativa forvaltningsgrupper for respektive vattendrag. Dessa grupper ar
ett av de allra viktigaste malen 1 detta projekt; att inte bara uppritta tva atgardsplaner,
utan dessutom tva forvaltningsgrupper som sjilva tar ansvaret att bira arbetet vidare
efter projekttiden. De tar nu tar 6ver planering, arbete och genomférande av
kommande atgarder.

Nir processledningen beskrivit syftet med samverkansprocessen har de hela tiden
cirkulerat tillbaka till detta behov i sina resonemang. Atgirderna i planerna behéver
omsittas och det behéver styras och forvaltas av andra an myndigheterna. Utan
kansla av dgarskap och ansvar, ingen fortsittning av atgarder. Malet om édgarskap och
ansvar tycks ha uppnatts, men med en upplevd risk kopplat till sikerstillandet av
ekonomi och langsiktiga personella resurser (se beskrivning av utmaningar nedan).

I planering och inledning av den hir typen av samverkansprocesser kommer man
troligen att stillas infor det faktum att vissa aktorer inte kan prioritera ett deltagande
utifran tid och kostnad, eller att vissa aktorer viljer att inte delta om inbjudan
kommer fran ndgon de inte har fértroende for. Vissa nyckelaktorer har dock deltagit
under delar av processen.

"Vi vet att vissa nyckelaktorer inte deltar i vdr samverkansprocess och det
kommer att bli en utmaning att fa med dem pa taget nér vi sen ska genomfora
vara dtgdrder. Men vi kan ju inte avsta fran att genomfora processen bara for
att de inte deltar.”

- En av organisatorerna fran Lansstyrelsen 1 Blekinge

En utmaning som kvarstar ar alltsa att skapa en kinsla av engagemang och ansvar
hos de aktorer som inte deltagit i denna samverkansprocess. Nir arbetet med
atgirder satts i gaing kommer det troligen att ge ringar pa vattnet, &ven om
engagemanget nodvindigtvis inte uppstar hos de allra mest motvilliga aktorerna.

"De som inte vill ha forindring deltar inte. Den negativa risten.”

- Deltagare 1 samverkansgruppen Miedn
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En annan utmaning som kvarstir dr att kunna uppritthalla motivationen i
genomforandefasen. Gemensamt for alla intervjuade dr att det finns en oro for
hur det ska ga nir respektive forvaltningsorganisation tar 6ver arbetet med att
inforliva dtgirderna. Langsiktig finansiering, samt personers och
organisationers sjunkande engagemang over tid, lyfts som risker for att arbetet
trots allt inte blir langsiktigt hallbart.

Mjuka kriterier for samverkan

Denna rapport syftar till att finga upp de delar som ar sirskilt relevanta for
samverkan, de uppféljningskriterier och virden som man ofta i folkmun kallar
”mjuka”. Exempel pa mjuka virden kan vara formandet av synergier, socialt kapital,
lirande och demokratisk dialog. Denna rapport utgar ifran Westin & Hellquist’s lista
av kriterier f6r mjuka varden. Inte alla kriterier redovisas sirskilt under egen rubrik,
vissa faller in mer 6vergripande inom alla delar av resultaten.

Alla delar som besktivs narmare i detta avsnitt bidrar till att nd kriteriet om relevans,
innovation och kreativitet. Férhallningssattet 1 arbetsgrupperna frimjade ett
gemensamt larande, vilket pa ett naturligt sitt skapade kreativitet och innovation. Nar
samtalsklimatet bygger demokratisk dialog och involvering blir innehall och utfall
relevant och viktigt f6r deltagarna.

Legitimitet och tillit

I denna samverkansprocess beskrev man redan i planeringsunderlagen, samt 1
inbjudan till deltagarna, att denna process skulle komma att bli 6ppen och
deltagarorienterad. Processmetoden Conservation Standards har en ansats om att
samskapa kunskap och att frimja ett Sppet och tillitsfullt klimat.

Deltagarna i samverkansprocessen har fran start haft fullt mandat att tillsammans
skapa den slutprodukt och de atgirder som vuxit fram genom arbetet. Ett exempel
pa hur man befiste virderingarna kopplat till samverkan och ett 6ppet tillitsfullt
klimat var att spelregler f6r hur gruppen skulle arbeta tillsammans upprepades vid
varje tillfille.

“Spelreglerna for Conservation Standards tar bort hierarkier, maktrelationer, och
dppnar upp for samtal. Alla far hogt godkdnna dem varje gang vi ses.”

- Master Coach Conservation Standards

Coacherna i denna process har haft ett 6ppet, nyfiket, icke domande forhallningssitt
vilket bidrog till att skapa tillit mellan dem och deltagarna, samt till processen som
helhet. Pa detta sitt har ocksa ett mer demokratiskt och tillitsfullt klimat byggts upp
inom arbetsgrupperna. Deltagarna i arbetsgrupperna har allt eftersom boérjat utbyta
kunskap och lita pa att olika deltagare kan olika saker 1 fragan.

"Det dr jétteviktigt att man far in flera perspektiv i en fraga. Det blir vildigt bra nar
Jolk har olika kompetenser, ingen sitter pa all kunskap, alla far sin dsikt hord.”

- Deltagare 1 samverkansgruppen Lyckebyin
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Demokratiskt deltagande och dialog

Det finns flera sitt att bygga en process som ger forutsittningar for demokratiskt
deltagande — att man kan bjudas in samt delta pa lika villkor. Att skapa en process
med stort beslutsutrymme for de som ingir, ger i sig forutsittningar for att na
legitimitet och tillit.

I detta projekt fanns inom myndigheterna en medvetenhet om att man redan i
inbjudan till samverkan behévde gar ut brett och bjuda in 6ver intresse- och
administrationsgranser. Dessutom fanns forutsittningarna for att kunna vilja en
processtruktur (Conservation Standards) som med sina tydliga steg skapar
samtalsarenor och férutsittningar for bade demokratiskt deltagande och demokratisk
dialog. Med EU-finansiering hade man sedan de ekonomiska forutsattningarna att
genomfora en lang process.

Svaren i djupintervjuerna som genomforts visar att ett transformativt lirande har
skett under samverkansprocessens gang. Bade i enkitsvaren och i djupintervjuerna
uttrycker deltagarna att de efter samverkansprocessens genomforande battre kan
forsta varfor ett specifikt intresse resonerar och argumenterar som de gor, dven om
man inte haller med om det givna sittet att argumentera. Deltagarna har alltsda genom
samtalen 1 processen fitt en 6kad “perspektivmedvetenhet”.

En attitydforindring har uppstatt i relation till det andra intressets legitimitet — att det
andra perspektivet har ritt att existera och ar en del av flera olika perspektiv — snarare
an att man har borjat anamma det motstiende intressets argumentation och asikter.

Alla intervjuade beskriver att de har lirt sig nagot nytt under arbetets gang, och att de
har kunnat lira andra om sitt eget perspektiv. En intervjuad person namner att hen
inte lart sig sa jattemycket nytt rent sakkunskapsmassigt, men att det har varit
vardefullt att fa hora hur andra tinker och resonerar om den befintliga kunskapen.

Jag forsiker delta i diskussioner. 1bland bolla och diskutera forslag och rimlighet i
atgarder. Man kan stota pa motstaende tankar om rimlighet och det beror ju mest pa
att man har en annan ingang. Da kommer man pa att det dr ju ocksd ett
perspektiv.”

- Deltagare 1 samverkansgruppen Lyckebyin

Enkitsvaren i de utvirderingsblanketter som delades ut efter varje sammankomst
visar att deltagarna inte har andrat asikt i sak, men att man har tillignat sig mer
kunskap om exempelvis de delar som myndigheterna har 6nskat (exempelvis
Atgirdsplanen fér Art- och habitatdirektivet - Prioritized action framework PAF,
samt Natura 2000) och den kunskap som andra deltagare tagit med sig in i processen.

Alla intervjuade nimner pa det ena eller det andra sittet att de upplever att man har
byggt kunskap tillsammans. Processen har hjilpt deltagarna till insikten om att flera
olika perspektiv och infallsvinklar r relevanta samtidigt. Man har pa sa sitt
sammanfogat den samlade kunskapen till ndgot nytt, nigot gemensamt. Mélet om ett
gemensamt lirande kan darfor anses vara uppnatt.
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De intervjuade deltagarna beskriver att de har fatt en 6kad kunskap om alla de
paverkansfaktorer och ekologiska processer som paverkar omradet, vilket har gjort
att de kan forsta hur dessa faktorer samlat paverkar olika méjligheter till 16sningar.
Med den kunskapen har man sedan kunnat ga med pa 16sningar som gagnar
vattendragen som helhet i stillet for det egna intresset. De intervjuade deltagarna
beskriver en 6kad “komplexitetsmedvetenhet”.

Utvirderingen visar tydligt att deltagarna inte har dndrat asikt i sak under denna
process. Tillhor man ett visst intresse har man samma uppfattning om de kdrnvirden
som kopplar till det specifika intresset. Denna samverkansprocess har dock inte
heller gjort ansprak pa att forsoka dndra deltagarnas asikter i sakfragan. Man har i
stillet haft ett tydligt 6nskemal om att deltagarna ska dela kunskap och bygga ny
kunskap tillsammans. Det ska inte ses som ett misslyckande om deltagarna inte
andrar sin asikt 1 sak under en samverkansprocess. I denna process upplever sig
deltagarna i stillet ha fatt en 6kad fOrstielse for det motstaende intressets kunskap,
bevekelsegrunder och 6nskemal.

"Jag var ju ganska last i mitt sitt att se pa saker i borjan. Jag trodde jag var dar for
att forsvara mitt intresse och mina perspektiv. Allt eftersom forstod jag att jag har en
annan roll. En roll att bidra med min kunskap och dela med mig av mina
erfarenheter till alla andra i min grupp. Det blev ett fordndrat sdtt att arbeta ddir vi
tog fram kunskapen tillsammans.

- Deltagare i samverkansprocessen

Bild 8.Workshop pa Tjaro, Miedns samverkansgrupp. Foto: Lansstyrelsen Blekinge, Ulrika
Widgren.
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Myndigheternas roll och arbetssatt

Samverkan, oavsett form, kan synliggéra maktférhallanden, inflytande och
mojligheter att paverka. Att kunna se dessa delar blir sirskilt relevant nir markigare,
myndigheter, civilsamhalle och forskare ofta har olika mal, intressen och
torhallningssitt till naturen. Processledningen och coacherna i denna process
tillhérde alla myndigheter. Det innebir att myndighetsrepresentanterna har suttit med
mojligheten att kunna styra processen och bestimma vilken kunskap som ska vara
giltig och ”ratt” 1 diskussionerna.

Flera av de intervjuade deltagarna beskriver att de gick in i processen med tanken om
att myndigheterna skulle komma att dominera samtalet och gbra ansprak pa att veta
bast vilken kunskap och vilka dtgirder som skulle genomforas. Allt eftersom
processen fortskred forstod man dock att detta inte var fallet, utan att coacherna/
processledningens medlemmar frain myndigheterna gick in i denna samverkan pa lika
villkor som deltagarna. Nir samverkan bygger pa 6msesidigt lirande, fortroende och
delat ansvar, 6kar sannolikheten for lingsiktiga resultat och konfliktreducering.

Under observationerna av gruppernas samtal synliggjordes att coacherna hade ett
oppet, nyfiket, icke domande férhallningssitt som bidrog till att samtalsklimatet
forblev strukturerat och empatiskt. Coacherna gjorde inte ansprak pa att viss egen
kunskap ir sann eller riktig, utan méjliggjorde f6r samtal dir de lokala aktorernas
kunskap och erfarenheter vigde lika tungt som den sakkunskap myndigheterna
bidrar med. Genom att stilla 6ppna och klargérande fragor, beskriva sitt perspektiv
objektivt, samt genom att hjilpa deltagare att omformulera och fortydliga asikter och
perspektiv, har coacherna fostrat ett demokratiskt, konfliktdimpande samtalsklimat.
Detta samtalssitt har sedan blivit norm och anammats av alla gruppmedlemmar.

Myndigheterna bidrog ocksa med att ta fram kunskapsunderlag och s6ka fram
etablerade fakta, men presenterade den for gruppen som en gemensam kunskapsbas
som var Oppen for granskning och diskussion. Flera intervjuade uttryckte, som
tidigare nimnt, att de i borjan av processen trodde att linsstyrelsen och de andra
sakkunniga skulle sl en viss kunskap 1 huvudet pa en” och blev positivt 6verraskade
over att de upplevde att deras kunskap var lika mycket vird som den kunskap som
presenterades av foretridarna fran myndigheterna.

Samlat, tycks detta nyfikna och prestigelosa forhallningssitt ha bidragit till en mer
positiv syn pa myndigheterna. Coacherna har lyckats frainsdga sig makten att avgora
vad som ir ritt sanning/kunskap. De intervjuade deltagarna upplevde att detta
bidrog till en upplevelse av att myndigheterna lyssnade pa den information och
kunskap som framfordes, samt att myndigheterna inte upplevdes som lika fyrkantiga
som man forst trott.

Under observationerna av gruppernas samtal fanns flera tillfallen da grupperna vinde
sig till coacherna/master coachen for stéd 1 hur ett begrepp eller en viss fraga skulle
forstas eller tolkas. Nar detta sker kan det finnas en risk att rollen som coach suddas
ut och i stillet far personen en roll som sakkunnig. Det finns ocksa en risk att den
sakkunskap som formedlas inte upplevs som neutralt och att det da paverkar tilliten
till personen 1 den andra rollen som coach och processledare.
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I den hir processen har coacherna klarat av att balansera dessa tva roller utan att ga
in allt f6r djupt i att bli sdrskilt sakkunnig, eller f6r subjektiv i sin information. Det
visar att det gar att uppdra interna processledare frin en myndighet med en viss
sakkompetens om personen har den personliga mognaden att kunna se och skilja pa
dessa tva roller under processens ging.
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Bild 9. Genomgang av identifierade paverkansfaktorer i ett av avrinningsomradena (ARO). Foto:
Lansstyrelsen Blekinge, Ulrika Widgren.

Conservation Standards som metod i myndighetsarbetet

Lansstyrelsen som en av de projektansvariga problematiserar valet av processmetod 1
boérjan av projekttiden: "I ald arbetsmodell kan vara tids- och resurskrivande, men da man
Jobbar med komplicerade omriden ddir det finns manga markdgare och intressenter dar detta en
insats som kravs for resultat. Att vi valt att jobba utifran denna modell beror dven pa att vi pa
Liinsstyrelsen Blekinge har en av Sveriges fa utbildade coacher inom metoden samt att detta dr en
metod som bide Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten foresprakar och vill nyttja i
hagre utstrickning.”

Processledningen valde Conservation Standards som grundstomme i arbetet for att
processens forutsittningar limpade sig vil f6r denna typ av uppligg, men ocksa for
att kompetens om och erfarenhet av metoden fanns i processledningen. Fordelen
med att vilja just denna systemteoretiska processmetod ér att den redan dr anpassad
for naturvardsfrigor med ett fast antal steg med underliggande delmoment. Den ger
ett tydligt ramverk fOr att strukturera och sortera i kunskapsbyggandet som sker
under processens gang. Dir det redan finns etablerad kunskap kan den kunskapen
vigas in, dir det inte finns kunskap kan den samskapas av deltagarna.

Att delta i en Conservation Standards-process kraver inte att man kan nagot om
processmetoden som siadan. Det kriver dock att man har tillit till den som leder
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processen. Alla processer som bygger pa systemteori kan upplevas svart att hinga
med i, eftersom arbetet inte ér linjirt. Processmetoden blir da en stodstruktur for att
kunna ta sma steg i ritt riktning. Deltagarna i processen férvintas kunna hantera och
leva med osikerhet och oklarheter — att vi inte vet allt - eftersom det ar just detta
som dr utmaningarna med komplexa fragor.

"Det har inte varit latt bara for att det har varit trevligt. Det finns en tydlighet i
processen. 1 arje steg dr tydligt och varje steg har ett syfte. Det hér dr en riktig process
och inte bara nagot trevligt.”

- Deltagare 1 samverkansprocessen Miedn

Under processens gang har den som kallats mastercoach lett deltagarna (och de tva
omradesansvariga coacherna) genom Conservation Standardsprocessens forsta delar
for att na malet om att ta fram var sin atgardsplan f6r Miedn respektive Lyckebyan.

Genom att identifiera och avgransa uppdraget, synligg6ra mojligheter och risker, ta
fram kunskap om nuliget, sitta mal och féresla atgirder, samt bedéma rimligheten
och prioriteringsordningen for dessa atgarder har atgirdsplanerna kunnat ta form.

De gruppcoacherna som vardera ledde en arbetsgrupp uttrycker bada att de inte hade
klarat arbetet pa egen hand, utan hade stor hjilp av master coachen. Personen i rollen
som mastercoach var ocksa den som hade det 6vergripande ansvaret och hade
utbildning och erfarenhet av metoden sedan tidigare. Aven deltagarna upplever att
den tydliga styrningen av mastercoachen var nédvindig for att fa processen att l16pa

pa.

Flera deltagare beskriver att metoden i viss man har varit komplicerad och svar. Det
har upplevts vara svart att ta in och forsta varfor det har behovts sa manga steg och
delar. Det har ocksa upplevts som svirt att avsitta den tid som behovts mellan
triffarna.

"Det var svirt att hanga med i alla steg som har gjorts. Post-it’s har jag anvint
manga ganger, men kanske mdste man gora ett annat uppligg av det sa att folk
[forstar processen battre.”

- Deltagare 1 samverkansgruppen Miedn

Detta till trots har alla intervjuade deltagare i samverkansprocessen upplevt att man
varit med om nagot speciellt under denna samverkan. Att det har varit en resa dar
man utvecklat och utvecklats tillsammans. Flera personer har beskrivit att man efter
arbetet har en bredare kunskap om hela ekosystemet och olika intressenters viljor
och 6nskemal. Man har 6ver tid fatt en 6kad forstaelse f6r det motstaende intressets
kunskap, bevekelsegrunder och 6nskemal. Man har dven fatt en battre forstaelse for
myndigheternas arbete och sitt att samverka 1 naturvardsfragor.

Conservation Standards ar en mangsidig metodik som mojligeor strategisk,
inkluderande och adaptiv naturresursforvaltning. Den fungerar vil i komplexa fragor
dir delaktighet, vetenskaplig grund och gemensam vision behovs. Facilitering,
nyfikenhet och reflektion ar nycklar till metodens framgang, liksom kopplingen till
teorier om system, lirande och forindring (se bilaga 3, processledarens roll).
Metoden skapar ocksd utrymme fOr att bearbeta konflikter och malkonflikter, nagot
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som dr avgorande for att myndigheternas arbete ska fa genomslag. Genom att
kombinera resultatbaserad styrning med systemiskt tinkande skapas bade strategisk
overblick och konkret handlingskraft. En viktig komponent dr det visuella arbetet
med resultatkedjor, malmatriser och modeller som konkretiserar férandringsteorier
och bidrar till transparens i prioriteringar och antaganden.

Det systematiska arbetet med mal, paverkansfaktorer, strategier och indikatorer gor
att alla som deltar i processen far insyn och méjlighet till paverkan. Eftersom
cyklerna i processen bygger pa reflektion och forbattring skapas ett lirande system
som utvecklas 6ver tid — vilket gér metoden kraftfull aven 1 fragor dir 16sningarna
inte r givna pa forhand. Conservation standards ar dock, sa som alla
systemteoretiska metoder, en tids- och resurskrivande metod som kriver att man
arbetar systematiskt under en lingre period. Det krivs en aktiv ledning av processen
och utbildade processledare f6r att metodiken 6ver huvud taget ska vara hjilpsam.

Far man genomférandearbetet att fungera bidrar den inledande fasen av
Conservation Standardsprocessen till att géra samverkan till norm. Metoden skapar
forutsittningar for natverkande, gemensamt lirande och perspektivtagande och det
samverkande arbetssittet blir ofta oumbirligt nir deltagarna sjilva upplever
fordelarna med det.

I uppdraget ingick att svara pa frigan; Ar Conservation Standars processmetodik ett
limpligt arbetssitt for linsstyrelsen utifrin behovet av val férankrade arbetssatt i
lokalsamhillen som bidrar till kontinuitet och ansvarstagande for atgirder, behovet
av o6kad tillit och fortroende till myndigheten, samt utifran kostnads- och
resurseffektivitet?

Det korta svaret pa den fragan ar ja. I denna process har det varit korrekt att, med de
givna férutsittningarna, planera for och anvinda sig av det processuppligg och
metodstéd som Conservation Standards kan erbjuda. Conservation Standards har
visat sig skapa forutsattningar for langsiktigt hallbara resultat, bade 1 Sverige och
andra linder. Denna process drinte nagot undantag. Alla deltagare har varit
engagerade och flera har foljt arbetet 6ver alla de ar som den har pagatt. Alla de som
intervjuats upplever att processen har bidragit till en 6kad sammanhallning, 6kad
forstaelse for varandras perspektiv, samt en gedigen motivation att fortsatta arbeta
tillsammans med de atgirder som arbetats fram 1 samverkan. Samverkan som
arbetssitt har institutionaliserats.

Aven om Conservation Standards som metod innehéller minga delar och ir
omfattande i sin helhet, dr det i komplexa fragor inte moijligt att borja allt £6r litet och
inramat om man vill fa langsiktigt hillbara I6sningar. Eftersom manga aktorer sitter
pa ménga olika kunskaper och erfarenheter krivs det samskapande processuppligget.
Naturligtvis kan man anvinda sig av nagon annan processmetodik an Conservation
Standards, men det kan bli mindre kostnadseffektivt om man skulle beh6éva avsitta
tid f6r att anpassa metodiken till just naturvardsfragor. Conservation Standards dr
redan anpassad for att hantera komplexa naturresursfriagor.
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Man skulle kunna hiavda att linga samverkansprocesser inte ar ekonomiskt
forsvarbara nir man arbetar for skattebetalarnas pengar. En samverkansprocess ir,
hur man dn gor, inte lika tidseffektiv som ett projekt utan samverkan. Troligen
kommer en samverkansprocess dven att kosta mer pengar dn en process utan
samverkan. A andra sidan blir minga projekt och drenden som inte innefattat
tillricklig samverkan féremal fOr langa rattsprocesser eller helt avstannade
arbetsprocesser. Nir det sker beh6ver mycket tid och resurser liggas pa att hantera
och bearbeta utmaningarna, vilket ofta kan bli lingt mer kostsamt an sjilva
samverkansprocessen 1 sig. Samverkan kan darfor ses som ett mycket effektivt sitt att
minimera risken for allvarliga storningar lings vigen samt konfliktfyllda efterspel i
arbetet med en komplex friga. Samverkansprocesser skapar en robusthet och
resiliens over tid.

Forbattringsbehov infor framtiden

I detta arbete fanns mandatet att, med externa EU-medel genom
samverkansprocessen GRIP on LIFE IP, utforska samskapandet av kunskap och
resultat. Det var alltsd pd forhand férankrat att arbetet skulle komma att ta tid och
resurser 1 ansprak av de organisationer som ans6kt om att genomfora
samverkansprocessen.

Utover de inplanerade motena med deltagarna och arbetsgrupperna, avsatte
processledningen tid f6r moéten infor och efter workshoparna. Dartill behovde
processledningen prata ihop sig och hela tiden utvirdera vad som hade gjorts och
vad som kravdes infor nistkommande steg. Mastercoachen ansvarade for att
digitalisera resultaten fran respektive workshop, vilket ocksa tog tid 1 ansprak.
Processledningen beskriver att det, trots inlagd planeringstid, har varit mycket arbete
med planering och genomforande. Tidvis har det upplevts vara hektisk att bade driva
denna process och ansvara f6r andra uppgifter inom ramen for sin tjanst.

Systemteoretiska iterativa processer dr “levande processer”. En adaptiv process dir
ny kunskap kan férandra forutsittningarna under processens gang tar mycket tid i
ansprak av den/dem som administrerar processen. Planering och justering fortsitter
kontinuerligt under hela processens genomférande. I framtida processer bor denna
planerings- och uppfoljningstid beriknas och planeras in extra noggrant for att
minimera risken att metoden man har valt kriver mer tid 4n vad som ir avsatt fran
start. Ett arbete som redan 1 planeringsfasen upplevs som resurskrivande kan kannas
skrimmande och avskrickande. Man fér alltsa viga risken att inte nd lika langt mot
att faktiskt komma i ging med samverkan. Att faktiskt bryta ner processtegen och
borja med delar av processmetoden kan underlitta att komma 1 gang.

"Ndista gang skulle jag nog plocka delar fran metoden, kanske inte gira hela
processen i alla steg. Det blir tungt.”

- Coach 1 samverkansprocessen
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Bild 10. Genomgang och redovisning pa Tjaro i Lyckebyans samverkansgrupp. Foto: Lansstyrelsen
Blekinge, Ulrika Widgren.

Slutsatser och rekommendationer

Om samverkan som arbetsmetod

Samarbetet och dialogen mellan olika aktorer upplevs ha 6kat markant i och med
detta samverkansprojekt. I samtalen med deltagarna och processledningen
framkommer en bild om att samverkans-processen har bidragit till att skapa arenor
tor kunskapsutbyte och samtal 6ver administrations- och intressegranser. De
intervjuade uttrycker att de efter processens genomférande forstar hur virdefull
genuin samverkan och samskapande av kunskap ar. Samverkan kan 1 komplexa och
konfliktfyllda fragor anses vara ett effektivt sitt att minimera risken for allvarliga
storningar lings vigen. Samverkan kan ocksa ses som den enda vigen nir ingen part
har den fullstindiga bilden av liget. Samverkan i planerings- och genomférandefasen
torde darfor vara ett langsiktigt prisvirt sitt att arbeta effektivt med skattebetalarnas
pengar.

Att delta i en Conservation Standardsprocess kriver inte att man kan nagot om
processmetoden som siadan. Det kriver dock att man har tillit till den som leder
processen. Flera av de intervjuade deltagarna beskriver att de gick in i denna
samverkansprocess med tanken om att myndigheterna skulle komma att dominera
samtalet och gora ansprak pa att veta bast vilken kunskap och vilka atgirder som
skulle genomforas. Allt eftersom processen fortskred férstod man att
coacherna/processledningen gick in i denna samverkan pa lika villkor som
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deltagarna. Man blev positivt 6verraskade 6ver att den egna kunskapen viarderades
lika hégt som kunskapen fran myndigheterna. Man fick timligen omgaende en hog
tillit till coacherna som ledde processen. Genom att stilla 6ppna och klargérande
fragor, beskriva perspektiv objektivt, samt genom att hjilpa deltagare att
omformulera och fortydliga asikter och perspektiv, har coacherna uppmuntrat ett
demokratiskt, konfliktdimpande samtalsklimat. Detta samtalssitt har sedan blivit
norm och anammats av alla gruppmedlemmar.

De intervjuade deltagarna beskriver att de har fatt en 6kad kunskap om alla de
paverkansfaktorer och ekologiska processer som paverkar avrinningsomradet, vilket
har gjort att de kan forsta hur dessa faktorer samlat paverkar olika 16sningar. Med
den kunskapen har man sedan kunnat ga med pa atgirder som ar gynnsamt for
vattendragen som helhet i stillet for det egna intresset. De intervjuade deltagarna
beskriver en 6kad “komplexitetsmedvetenhet”. Bade i enkdtsvaren och 1
djupintervjuerna uttrycker deltagarna att de efter samverkansprocessens
genomférande battre kan forsta varfor ett specifikt intresse resonerar och
argumenterar som de gor, 4ven om man inte haller med om det givna sittet att
argumentera. Deltagarna har alltsd genom samtalen 1 processen fatt en 6kad
“perspektivmedvetenhet”.

Utvirderingen visar tydligt att deltagarna inte har dndrat asikt i sak under denna
process. Tillhor man ett visst intresse har man samma uppfattning om de kdrnvirden
som kopplar till det specifika intresset. Denna samverkansprocess har dock inte
heller gjort ansprak pa att forsoka dndra deltagarnas asikter i sakfragan. Man har i
stillet haft ett tydligt 6nskemal om att deltagarna ska dela kunskap och bygga ny
kunskap tillsammans. Det ska inte ses som ett misslyckande om deltagarna inte
andrar sin asikt 1 sak under en samverkansprocess. I denna process upplever sig
deltagarna i stillet ha fatt en 6kad fOrstielse for det motstaende intressets kunskap,
bevekelsegrunder och 6nskemal. En attitydf6érindring har uppstatt i relation till det
andra intressets legitimitet — att det andra perspektivet har ritt att existera och ar en
del av flera olika perspektiv — snarare dan att man har borjat anamma det motstiende
intressets argumentation och ésikter.

Samverkan vid ratt tillfalle

Svaren fran deltagarna i denna utvirdering visar att ett transformativt lirande har
skett under samverkansprocessens gang. Alla processer som bygger pa systemteori
kan upplevas svira att hinga med i, eftersom arbetet inte dr linjart. Processmetoden
blir da en stodstruktur for att kunna ta sma steg i ritt riktning. I denna process har
det varit korrekt att, med de givna forutsittningarna planera for och anvinda sig av
ett samverkansorienterat processuppligg och metodstodet Conservation Standards.
Samverkan som bygger pa 6msesidigt lirande, fortroende och delat ansvar Skar
sannolikheten for langsiktiga resultat och konfliktreducering.

Deltagarna i den hir samverkansprocessen har behovt hantera och leva med
osikerhet och oklarheter — att vi inte vet allt - eftersom det ar just detta som ar
utmaningarna med komplexa fragor. En djupare, medskapande samverkansprocess
bor viljas nir slutmalet dr otydligt, nir kunskapen édr spridd 6ver flera aktorer, och
nir risken for missforstaind pa grund av skilda perspektiv dr hog.
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For att avgora hur omfattande samverkansprocess man bor bygga och hur djupt
medbestimmandet kan tillitas vara, kan man arbeta med en bedomningsskala nir
man gar igenom sina forutsittningar. Om det inte finns mandat att gemensamt forma
syfte, mal och atgirder, behover samverkansprocessen inte ha en djup samskapande
ansats. Da ricker det kanske med ett samrad eller en konsultation.

I detta arbete stod det tidigt klart att malen lag i linje med ett samskapande arbete.
Det skulle komma att krivas ett gemensamt utforskande av kunskap, ett gemensamt
ansvarstagande under och efter processen, samt goda relationer f6r det fortsatta
arbetet. For att na dessa behov kan man snabbt se att man landar i ett samskapande
processuppligg (se bild 11 nedan).

Behov av goda relationer
Djup

relation och tillit om man forvantar
Samskapa sig att andra ska ta
gemensamt ansvar!
c Samarbeta
2
&
o
> Samverka
e
=
wie Natverka
relation
Anvanda befintlig Syfte med interaktionen Utforska det okanda/ta
information gemensamt ansvar for

det nya

Bild 11. Bedomningsskala éver hur ansvarstagande och relationer paverkar vilken typ av metodik
man kan/bor anvanda. Kélla: S. Hommen, framtagen med stod av Naturvardsverket.

Conservation standards som processmetod

Processledningen valde Conservation Standards som metod i arbetet. Férdelen med
att vilja just denna systemteoretiska processmetod ir att den redan dr anpassad for
naturvardsfragor. Den ger ett tydligt ramverk for att strukturera och sortera i
kunskapsbyggandet som sker under processens gang. Dir det redan finns etablerad
kunskap kan den kunskapen vigas in, dar det inte finns kunskap kan den samskapas
av deltagarna.

Sammantaget visar utvirderingen att Conservation Standards ér en kraftfull metod
som skapar ansvarstagande for de atgarder som ska genomforas efter processens slut.
Metodens styrka ligger i att den integrerar mal, virderingar, vetenskap och
delaktighet i en sammanhingande process. Féljande rekommendationer kan goras for
att bedoma huruvida Conservation Standards ar ett limpligt processtéd for den egna
samverkansprocessen inom linsstyrelsen.
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Anvand Conservation standards om:

»  Fragan dr komplex och innefattar manga intressenter

*  Du vill skapa arenor for demokratisk dialog och lérande

*  Du behover hantera maktobalanser och starka intressen

* Du vill ha en tydlig bild av orsakssamband och motiv till
stdllningstaganden

*  Du behover samskapa ny gemensam kunskap

Du vill bidra till att bygga en stark gemenskap och gemensamt

ansvarstagande

*  Duvill ha langsiktigt hallbara resultat

Var beredd att ta hansyn till och prioritera foljande fOr att uppna resultat:

» Auvsitta tillrdckligt med kalendertid

* Avsitta tillrickliga ekonomiska och personella resurser

* Anlita utbildade processledare (internt eller externa)

+  Overlata mandatet att besluta om processen och slutprodukten till
deltagarna som deltar i samverkansprocessen

Conservation Standards processmetodik ar effektiv och ger goda resultat, men kan
upplevas som en tung och svarbegriplig process. Denna svarbegriplighet gar inte att
komma ifran nir man arbetar med systemteoretiska processuppligg som inte foljer
en rak linje mot mal. Det kan dirmed endast atgirdas genom att férenkla metodiken.
Att forenkla metodiken kommer i sin tur med en risk att inte na lika lingt 1 arbetet
som med det ursprungliga processupplagget.

For situationer dir det inte finns resurser att genomféra hela Conservation
Standardsprocessen kan man sjilvklart plocka de delar som upplevs mest relevanta
fran metodiken. Det kan man géra med alla typer av processmetoder. Visserligen ger
detta inte ett fullgott resultat enligt metoden, men de enskilda delarna kan bidra till
mer hallbara resultat in om man inte genomfor nigon samverkan alls. Exempelvis
kan ett foérenklat arbete med férandringsteorier vara ett mycket effektivt sitt att
synliggora antaganden och malkonflikter, utan att man genomgiar en hel
Conservation Standardsprocess. Forindringsteorier kan pa ett relativt
kostnadseffektivt sitt synligetra hur lingt ifrdn varandra man stér, eller hur likt/olikt
man uppfattar en problemstillning.

Processmetoden Conservation Processmetoden Conservation
standards férdelar standards nackdelar
e Deltagarna bygger gemensam kunskap o Kriver ling kalendertid
utifrdn olika infallsvinklar o Kriver stor timinsats inom
e  Deltagarna lir tillsammans under arbetet kalendertiden
e Deltagarna viljer tillsammans bista och e Kriver minst en processledare
mest rimliga dtgérder e  Kan upplevas som forvirrande
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Deltagarna gér gemensamma avvigda
prioriteringar

Atgirderna blir rimliga, mitbara och
genomférbara

Arbetssittet skapar kinsla av dgarskap
for 16sningar och dtgirder
Arbetssittet mojliggdr gemensamt

ansvarstagande i fortsatt férvaltning
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1. Kommunikations — och samverkansaktiviteter inom Miean och Lyckebyans
avrinningsomrade 2019-2025

2. Resultat fran samverkansprocessens Kickoff

FAKTABLAD — Processen och processledaren

4. Exempel pa Theory of Change (ToC) for restaurering av vattendrag
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Bilaga 1. Kommunikations — och samverkansaktiviteter inom Miean och Lyckebyans avrinningsomrade aren

2019-2025

I blitt ses de workshopar som kan anses vara grundstommen f6r Conservation standards processmetodik.

Datum Vad? Hur? Deltagare Vilken info gavs?
2019-11-26 Workshop CS | Kickoff/Wotkshop 1- Uppstart | Inbjudna deltagare fran samverkans- Info om samverkansprocessen, utgangslige,
av samverkansprocessen, processens organisationer, aktdrer som har | geografisk/tematisk avgrinsning, vision,
Kreativum Karlshamn. intresse i Miean och Lyckebyan, ekologiska bevarandevirden &
atgirdssamordnare, markigar- paverkansfaktorer, info om samverkansuppligg
representanter samt enskilda markigare. och metoden Conservation Standards.
2020-02-05 Forelisning Forelisning. Temakvill skogsbruk | Samverkansgrupperna Miean o Lyckebyin Information och gruppsamtal om skogsbruk vid
vid vatten. Naturum Ronneby (Deltagatlista finns) vatten.
2022-04-12 Workshop CS | Workshop 2 - samverkanstraff Samverkansgrupperna Miean o Lyckebyan | Bakgrund till samverkansprocessen, info om
inom C14b. 12-13 april 2022 (Deltagarlista finns) GRIP on LIFE, om Conservation standards.
Vad ir ett hallbart vattendrag? Vad innebir bra
status? Vilka atgirder beh6vs? Vad krivs for att
fa en variationsrik skog och hur gér man i
praktiken?
2022-05-21 Skriftlig Info Linsstyrelsen i Blekinges (CAB K) | Alla som liser inslaget pA FB och Linsstyrelsen | LIFE 30 ar - Overgripande syfte med GRIP +
hemsida + FB sida Blekinges hemsida. fokus Blekinge.
2022-05-23 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram Alla som lidser inslaget pd Instagram, alla foljare | Information om pigiende filminspelning av GRIP
av GRIP on LIFE IP on LIFEs tredje film. Inspelning i Blekinge,
Lyckebyan.
2022-05-30 Interaktiv Deltagande p4 styrelseméte for Styrelsen for Lyckebyédns vattenférbund samt Allmin information om samverkansprocessen men
aktivitet Lyckebyins vattenférbund inbjudna representanter frin de organisationer fokus pé det vi gor inom Blekinge och f6rst och
som sitter med i vattenférbundet (bl a frimst information om den samverkansprocess som
Emmaboda och Katlskrona kommuner samt bedrivs inom Lyckebyan och Mieans ARO (aktivitet
VA bolag). C14b).
2022-05-31 Skriftlig Info Pa GRIP on LIFEs FB sida Alla som liser inslaget pa FB, alla foljare av Information om att samverkansprocessen i Blekinge

GRIP on LIFE IP

aterigen har kunnat startas upp efter 2 ar av
pandemi. Info om vad vi avhandlande under de tva
dagar som workshopen varade.




2022-07-01 Skriftlig Info I CAB K nyhetsbrev MiljoEkstra Allmédnhet, myndigheter, ideella organisationer | Information om genomférd atgird i Miean inom
mm (alla som finns med pa sindlistan f6r C13.4. Information om att GRIP on LIFEs film
nyhetsbrevet). Bide inom linet samt utanfor Svenska pirlor vinner en Gold Trophy i den
Blekinge. prestigefulla filmfestivalen Deauville Green Awards

2022.

2022-08-26 Skriftlig Info GRIP on LIFEs hemsida Alla som beséker GRIP on LIFEs hemsida Inbjudan dll Skogens dag 4/9 - Kom och upplev
djur och natur i skog och vatmark och lir dig om
skogens olika nyttor och virden.

2022-09-08 Skriftlig Info GRIP on LIFEs hemsida De som kom till skogens dag, allminhet, Nyhet om genomford Skogens dag 4/9.Under

barnfamiljer dagen kunde de nirmare 500 besokarna uppleva
djur och natur i skog och vitmark samt lira sig om
skogens olika nyttor och virden.

2022-09-20 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla f6ljare | Info om péigiende WS3 inom samverkansprocessen
av GRIP on LIFE IP C14b i Blekinge.

2022-09-20 Workshop CS | Workshop 3 - samverkanstraff Samverkansgrupperna Miean o Lyckebyan | Samverkan om nulidgesanalys och

inom C14b. (Deltagarlista finns) paverkansfaktorer.

2022-10-20 Exkursion Vattendragsvandring Nittrabyin Samverkansgrupperna Miein o Lyckebyan, Information om Grip On Life, om genomférda
representanter fran Briknedns vattenrad, atgirder i och i anslutning till Nittrabyan och om
SODRA, enskilda markédgare, AHA-produktion | uppféljning av atgirder inom tidigare LIFE projekt
och Karlskrona kommun UCALIFE mba fiskriknare.

2022-12-06 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla f6ljare | Info om pigiende WS4 inom samverkansprocessen
av GRIP on LIFE IP C14b i Blekinge.

2022-12-06 Workshop CS | Workshop 4 - samverkanstraff Samverkansgrupperna Miean o Lyckebyan Ml f6r bevarande. Strategier.

inom C14b. (Deltagarlista finns) Forandringsteorier

2023-02-14 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla f6ljare | Info om pagiende WS5 inom samverkansprocessen
av GRIP on LIFE IP C14b i Blekinge.

2023-02-14 Workshop CS | Workshop 5 - samverkanstraff Samverkansgrupperna Miean o Lyckebyan | Samverkan om strategier och atgirder.

inom C14b. (Deltagarlista finns) Resultatmal och indikatorer
2023-04-04 Workshop CS | Workshop 6 - samverkanstraff Samverkansgrupperna Miean o Lyckebyin | Samverkan om
inom C14b. (Deltagarlista finns) verksamhetsplan/f6rvaltningsplan f6rslag.
Forvaltning — framtida arbete. Plan for
kontinuitet och lingsiktigt driv. Utvirdering.

2023-04-04 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla foljare | Info om genomférd WS6 inom
av GRIP on LIFE IP samverkansprocessen C14b i Blekinge.

2023-05-19 Interaktiv Deltagande pa Naturens dag, Ire Besokare pa Naturens dag Information om livet i vattnet och det pedagogiska

aktivitet Naturskola materialet Skogen och vattnet.




2023-05-20 Interaktiv Deltagande pa Lyckebyins dag - Deltagare pa Lyckebyans dag. Information utomhus med havning i Kyrksjon f6r
aktivitet Kyrksjon, Vissefjarda. att visa livet i vattnet. Foreldsning inomhus fokus
vad vi jobbar med inom GRIP i Blekinge.
2023-07-28 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram. Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla foljare | Information om den uppféljning som genomfdrs pa
av GRIP on LIFE IP Strageryds vatmark samt effekten av genomférd
atgird.
2023-09-13 Exkursion Vattendragsvandring Stubbelycke, | Markigare Lyckebyin (LRF och SODRA Tema for kvillen var skogsbruk vid vatten.
Lyckebyan medlemmar), representanter frin SODRA, Information om bland annat betydelsen av
LRF, Skogsstyrelsen BLekinge och kantzoner och hur man avgrinsar och skéter dem
Linsstyrelsen Blekinge. samt vikten av svimplan/slattermader. Under
kvillen pratade vi dven om ddell6vsskogsskotsel,
certifiering och ekonomiska stod.
2023-09-15 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram. Alla som lédser inslaget pa Instagram, alla f6ljare | Information om genomférd vattendragsvandring
av GRIP on LIFE IP vid Lyckebyan 13 september 2023. Antal deltagare
samt vilken information som gavs till deltagarna.
2023-09-23 Exkursion Vattendragsvandring Briknedn Alla med intresse av Briknedn och vara Information om skogsbruk och kulturmiljder i
blekingska vattendrag i allminhet. anslutning till Briknean.
2023-10-17 Exkursion Vattendragsvandring Miedn Samverkansgrupperna Miein och Lyckebyan Information om skogsbruk, kulturmiljéer i
(C14b) anslutning till Miean, historisk paverkan genom
flottning samt det f6rs6k som pégir i Miedn vad
giller flodpérlmussla och 6ring.
2023-11-08 Interaktiv Styrelseméte Lyckebyans FVOF Styrelsen Lyckebydns FVOF Information om GRIP samt dialog med Lyckebyans
aktivitet FVOF — hur samverka pi ett bra sitt framover.
2023-12-05 Workshop CS | Workshop 7 - samverkanstraff Samverkansgrupperna Miean o Lyckebyan | Forvaltning — framtida arbete. Plan for
inom C14b. (Deltagarlista finns) kontinuitet och langsiktigt driv. Utvirdering.
2023-12-08 Skriftlig Info GRIP on LIFEs hemsida Alla som besker GRIP on LIFEs hemsida samverkansprocessen efter genomférd WS 5-6 dec
2023 - Metodik, hur vi jobbat, vilka som deltagit och
att vi nu gatt igenom alla steg i processen enligt
metodiken Conservation standards.
2023-12-08 Skriftlig Info GRIP on LIFEs instagram Alla som ldser inslaget pd Instagram, alla fljare | Nyhet om samverkansprocessen efter genomférd
av GRIP on LIFE IP WS 5-6 dec 2023 - Metodik, hur vi jobbat, vilka som
deltagit och att vi nu gitt igenom alla steg i
processen enligt metodiken Conservation standards.
2024-01-25 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram. Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla foljare | Information om uppstart grundvattennivimatning

av GRIP on LIFE IP

infoér planerad 4tgird i Ire inom C13.4. Information
om pagiende uppféljning av grundvattennivaer
infor dtgird Ire (C13.4).




2024-02-09 Interaktiv Invigning av interaktiv utstillning Elever fran Hillaryds skola Elever fick testa stationen "Hjilp flodpatlmusslan
aktivitet flodpdrlmussla (C7.4). Kreativum, att bli fler" samt information gavs om liromdelet
Karlshamns Blekinge. "Skogen och vattnet" som tagits fram av
Skogsstyrelsen Blekinge inom GRIP.
2024-02-09 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram. Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla f6ljare | Information om genomférd invigning av den nya
av GRIP on LIFE IP stationen pa Kreativum "Hjilp flodpédtlmusslan att
bli fler".

2024-03-04 Skriftlig Info Skogseko, bilaga Grip on Life, Alla som liser SkogsEko Bilagan handlade uteslutande om Grips arbete.
Blekinge - information om vad den uppféljning av
biologisk mangfald som utfors i Strageryd,
Lyckebyin, har gett f6r resultat.

2024-03-11 Film Grip on Life hemsida - information | Alla som f6ljer Grip On Lifes hemsida och Film som behandlar vatmarkers betydelse med

om filmen Vatmarker fulla av liv - Youtube-kanal. exempel pa den stora markavvattning som

vdgen tillbaka ddr fokus ligger pa genomforts 1 Lyckebydn samt exempel pa 4tgird

Lyckebyan. fran Strigeryds vitmark. Info om hur man kan
tinka/vad som behover goras for att fler dtgarder
genomfors.

2024-03-14 Workshop Workshop Samverkansgrupperna Miein o Lyckebyan Samverkan for att bygga en férvaltningsorganisation
forvaltningsorganisation - (Deltagatlista finns) och struktur for att genomféra de dtgirder som
samverkanstraff for genomférande upprittats.
av dtgirder. Naturum

2024-03-19 Forelisning Kvillsfoérelisning Hallbart Representanter frin Lyckebyans vattenférbund | Information om den samverkansprocess som
skogsbruk, Lyckebyéns och vattenrid, enskilda markagare, bedrivs i Lyckebyans ARO inom GRIP (C14b) med
vattenférbund och vattenrad. certifieringsexpert SODRA fokus pa vad vi kommit fram till vad giller Hallbart
Vissefjirda. skogsbruk.

2024-03-27 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram. Alla som ldser inslaget pd Instagram, alla foljare | Info om genomférd infoinsats i Vissefjiarda 2024-

av GRIP on LIFE IP 03-19. Kvillsforeldsning pa temat Héllbart
skogsbruk didr GRIP presenterades samt resultat
inom samverkansprocessen vad giller Hallbart
skogsbruk - hur nér vi dit?

2024-05-03 Exkursion Exkursion utmed Lyckebyan, Deltagare inom samverkansgruppen for Information om och diskussion kring genomforda
samverkansgrupperna inom C14b Lyckebyin och Miedn, markigare vid Strageryd | dtgirder utmed Lyckebyan i Blekinge lin samt besok

och Flakens gird, vitmarkssamordnare Lst vid SODRASs vattendragsslinga vid sjon Flaken.

Blekinge och atervitningsansvarig Diskussion kring tinkbara framtida atgirder vad

Skogsstyrelsen Blekinge. giller dtervitning samt information om s6kbara
fonder hos Lst och SKS.

2024-05-13 Skriftlig Info Barometern Lisare av Barometern, Kalmar lin Inslag om utlysning av tjinst Atgirdssamordnare

Lyckebyan for att uppritthall de planer som vi lagt
upp for en héllbar Lyckebya inom C14b.




2024-08-21 Skriftlig Info Grip on Lifes Instagram. Alla som liser inslaget pa Instagram, alla fljare | Information om 2024 ars uppfoljning av effekt pa

av GRIP on LIFE IP biologisk mangfald av restaurering av vitmarken vid
Strageryd, Lyckebyéin. Sammanstillning ej klar men
ett forsta resultat visar pa ett 6kat antal kirlvixter
sedan 2021.

2024-09-01 Skriftlig Info Artikel i Project Repository journal | Lisare av Project Repository journal samt Information om vatmarksarbetet inom GRIP on
medarbetar CABK pi avdelningen Natur och LIFE och den uppféljning som genomfdrs inom
klimat samverkansprocessen va giller effekter av

atgirdsarbetet.

2024-10-14 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram. Alla som liser inslaget pa Instagram, alla fljare | Information om den nyligen installerade
av GRIP on LIFE IP fiskrdknaren i Tararp, Briknedn, ddr vi inom ramen

for Grip on Life f6ljer upp effekten av tva
genomférda omlép iniom ett tidigare LIFE projekt
(UCALIFE).
2024-10-30 Skriftlig Info GRIP on LIFEs Instagram. Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla f6ljare | Information om den uppféljning som genomfors i
av GRIP on LIFE IP Hultalycke NR vad giller jordl6parsamhille pa de
mader som kommer att piverkas av planerad dtgird
i Briknean.
2024-12-06 Skriftlig Info Nyhet om resultat uppfoljning De som liser nyheten pa GRIPs hemsida Information om den uppfdljning som genomférs pa
Strageryds vatmark 2024 Strageryds vatmark samt effekten av genomford
atgird. Vilken effekt ser vi pa biologisk mangfald pa
lang sikt?
2024-12-10 Skriftlig Info Pressinbjudan om kick-out Lokal media som fatt pressinbjudan. Information om den samverkan som bedrivits
samverkansprocess Blekinge 2024 under mer dn 5 ars tid inom Grip On Life i Blekinge
samt vad som kommer att presenteras under kick-
outen den 12 december 2024 som arrangeras pa
Kreativum i Karlshamn.
2024-12-12 Workshop Kick-out samverkansprocess, Inbjudna deltagare fran samverkans- Fokus samverkansprocessen som bedrivits i
aktivitet C14b. Kreativum i processens organisationer, aktorer som har | Miean och Lyckebyén sedan 2019. Informera
Karlshamn. intresse i Miean och Lyckebyan, och skapa engagemang hos fler aktorer inom

atgirdssamordnare, markigar- respektive vattendrag som inte deltagit i

representanter samt enskilda markigare. samverkansprocessen.

2024-12-13 Skriftlig Info Grip On Lifes hemsida. Alla som ldser nyheten pa Grip on Lifes Information om resultatet - information om den
hemsida. samverkansmetod som anvints (Conservation

standards), vad arbetet lett till samt vigen framat.

2025-01-31 Skriftlig Info Grip On Lifes Instagram. Alla som liser inslaget pa Instagram, alla f6ljare | Information om den atervitning som genomforts av

av GRIP on LIFE IP

Linnehagakirret i Ire NR inom ramen f6r Gip On
Life. Hur har atgird genomf6rts och hur foljer vi
upp effekten av dtgird?




2025-01-31 Skriftlig Info Grip On Lifes hemsida. Alla som liser nyheten pa Grip on Lifes Information om den 4tervitning som genomférts av
hemsida. Linnehagakirret i Ire NR inom ramen f6r Gip On
Life. Hur har atgird genomf6rts och hur féljer vi
upp effekten av dtgird?
2025-03-07 Skriftlig Info Grip on Lifes Instagram Alla som ldser inslaget pa Instagram, alla foljare | Information om Grip, om den film som
av GRIP on LIFE IP producerats inom ramen f6r C14b i Blekinge dir
fokus ligger pa exempel pa dtgirder som
genomforts fOr att skapa hallbara vatten i Blekinge.
2025-03-07 Skriftlig Info Lansstyrelsen i Blekinges Instagram | Alla som ldser inslaget pd Instagram, alla foljare | Tips om filmen "Bittre vatten i skogslandskapet” -
av Linsstyrelsen Blekinge exempel pa atgirder som genomforts fr att skapa
hillbara vatten i Blekinge, samt vikten av samverkan
for att skapa langsiktigt héllbara 16sningar och
underlitta dtgirdsarbetet.
2025-06-25 Film Grip on Life hemsida - information | Alla som féljer Grip On Lifes hemsida och

om filmen Samwerkan

Youtube-kanal.




Bilaga 2. Resultat fran samverkansprocessens Kickoff (uppstartsmote)

Miean — Saker som du forknippar med an




Lyckebyan — Saker som du forknippar med an




Miean — Vad vill du utveckla med an




Lyckebyan — Vad vill du utveckla med an




Bilaga 3. FAKTABLAD - Processen och processledaren

Detta faktablad beskriver hur processmetodiken Conservation Standards (Open Standards for the
Practice of Conservation) hjilper till att prioritera, fokusera och na effektiva mal. Texten ger aven
en fordjupning om facilitatorns roll, samt risker vid uteblivet processtod.

Conservation Standards dr en systematisk metodik f6r adaptiv
forvaltning, sirskilt framtagen for att hantera komplexa fragor
inom naturvard och naturresurshantering. Genom sin tydliga
struktur hjilper metoden anvindare att sortera information,
prioritera atgirder och arbeta mot gemensamt definierade mal.
Nedan féljer en beskrivning av de steg som ingar i processen.

Conservation
Standards

Conservation Standard-processens olika steg
och syften EEE8

Fokus pa vad som ir viktigast att bevara

Metoden borjar med att definiera sa kallade bevarandevirden (conservation
targets) — de delar 1 ett ekosystem, en plats eller en social struktur, som dr mest
skyddsvirda. Det kan handla om arter, habitat, eller kulturella virden. Genom att i
arbetet fortsatt fokusera pa dessa virden minskar risken att resurser sprids ut

over alltfor manga mal, eller atgiarder som inte har nagon verklig effekt.

Systematisk identifiering av paverkansfaktorer och drivkrafter

Nista steg dr att identifiera paverkansfaktorer och deras drivkrafter — alltsa
varfor paverkansfaktorerna finns. Detta steg bygger ofta pd systemtinkande och
bidrar till en djupare forstaelse for orsak-verkan-relationer, vilket i sin tur ger ett
underlag for riktade och verksamma atgirder.

Tydlig mallogik genom forindringsteorier
Metoden kriver att man formulerar resultatkedjor eller fordndringsteorier.
Forindringsteorier beskriver och synliggér antaganden bakom valda atgirder.
Detta skapar transparens och mojliggér anpassningar lings vigen. Resultatet blir
mal som ir relevanta for det faktiska problemet, métbara, tidsatta, och
gemensamt dgda av aktérerna.

Prioritering och effektivitetsfokus

Eftersom metoden innefattar en analys av konsekvenser och hanterbarhet for
de paverkansfaktorer som identifierats, hjilper den till att prioritera de atgirder
som har storst chans att paverka situationen positivt och dirmed identifiera var
resurser g0r mest nytta.



. Konceptualisera och granska

* Definiera syftet med planeringen ach
projektteamet

= Definiera avgrinsningar, vision, mal

* Identifiera kritiska paverkansfaktorer

Analysera bevarandesituationen

. Planera atgarder & overvakning

*  Formulera mil, strategier,
antaganden och delmal

*  Formulera atgérdsplan

* Formulera évervaknings- och

uppfdljningsplan

(V)]

. Fanga larande och dela kunskap
Dokumentera ldrandeprocessen
Dela kunskap

* Frdmja en ldrande miljo

Conservation
Standards
processteg

. Genomfadra och folja upp
= Formuleraarbetstidsplan

= Formuleraoch férfina budget
Genomféraatgardsplaner

. Analysera & anpassa
Férbered data fér analys
Analyseraresultat

Anpassa strategiplan

Bild 1. Processmetodiken Conservation Standards steg i visuell beskrivning. Metodiken har utvecklats av
Conservation Measures Partnership (CMP) och finns fritt tillganglig pa internet.
www.conservationstandards.org Bild 6versatt fran engelska till svenska av S. Hommen.

Systemkartliggningar och logikkedjor gor det mojligt att formulera atgarder pa ritt niva. I
situationer dar orsak och verkan inte ar linjir, krdvs processer som mojliggor reflektion,
anpassning och samskapande. Conservation Standards méjliggér detta genom att integrera cykler
av lirande i planeringsprocessen.


http://www.conservationstandards.org/

Processledarens roll

Mojligheter med en utbildad processledare

En utbildad facilitator eller processledare har en avgoérande funktion i att metoden faktiskt ska
fungera i praktiken. Facilitatorn beskriver de steg som deltagarna gar igenom och har
overgripande ansvar fOr att de resultat som tas fram ir tillrickliga i varje steg, samt att
informationen kommer med i nésta steg.

Processledarens roll ar att:

e Skapa struktur och halla processen pa ritt spar

Processledaren guidar gruppen genom processens faser — fran analys till planering
och uppfoljning — och sikerstiller att de olika momenten inte hoppar Gver viktiga
steg.

¢ Frimja dialog och samigande
En nyckelfunktion ir att sikerstalla att alla roster blir horda, sdrskilt i grupper med
maktskillnader eller olika perspektiv. Processledaren anvinder sig av pedagogiska
och processledande tekniker som visualisering, dialogfragor, eller brainstorming
for att skapa delaktighet. Detta kriver en viss forkunskap om
processledning/facilitering, dé sjilva metodiken inte innefattar enskilda
processmetoder f6r dialog och samverkan.

e Oversitta komplexitet till begriplighet

I systemteoretiskt orienterade processer ar det vanligt att deltagare kinner sig
overvildigade. Processledaren hjilper till att konkretisera tankemodeller, forenkla
kedjor av samband och 6verbrygga mellan teori och praktik.

e Halla energin uppe och stotta lirande

Processledaren ansvarar f6r arbetsmiljon i gruppen — bade vad giller tempo,
ovningar och motivation. Det idr avgorande i langa processer med manga aktorer.

Risker utan en utbildad processledare

Att genomf6ra Conservation Standards utan en utbildad facilitator/processledare 6kar risken for
foljande utmaningar:

o Steg hoppas over eller forblir ytliga, vilket leder till svaga analyser och ogenomtinkta

mal.

¢ Dominerande roster far tolkningsforetride, vilket underminerar inkludering och

langsiktigt samarbete.

¢ Metoden reduceras till en administrativ 6vning i stillet for en lirande- och

torindringsprocess.

e Gruppen tappar motivation eller malbild, sirskilt i komplexa frigor med motstridiga

intressen.

e Otillricklig dokumentation och uppféljning, vilket gor att lirandet uteblir och tidigare

misstag upprepas.



Bilaga 4. Exempel pa Theory of Change (ToC) for restaurering av
vattendrag

Nedan ges tvd exempel pa hur férindringsteorier (Theory of change) kan se ut. En
torindringsteori dr en kedja av logiska slutsatser som, nir man dokumenterar och synligg6r
tankegangarna, kan visa hur en person eller ett intresse tinker om en viss friaga eller atgiard. De
tva exemplen ska inte jimféras med varandra eller tolkas som varandras motsatser, utan hur en
logikkedja kan byggas utifrin ett givet perspektiv.

Exempel 1. Bevarandeperspektiv — Ekologisk restaurering av vattendrag

Syfte: Aterstilla ekologiska funktioner och livsmiljder for biologisk mangfald i och kring
vattendrag,.

Antaganden:
- Biologisk mangfald har ett egenvirde och dr nédvindig for ekosystemens resiliens.

- Restaurering av vattendrag forbattrar vattenkvalitet och ekosystemtjanster langsiktigt.

- Lokalsamhillet vinner pa 6kad naturkontakt och ekoturism.

Logik:
g— Om vi kartldgger ekologiskt viktiga vattenmiljéer och identifierar barridrer och skador,

- och vi dterstiller hydrologiska fléden, tar bort vandringshinder och édterskapar
strandzonet,

- samt engagerar lokalsamhille och beslutsfattare,

- da okar vi konnektiviteten i landskapet, forbattrar livsmiljoerna for arter som
flodpirlmussla och 6ring,

- vilket leder till stirkt biologisk mangfald, renare vatten, 6kad resiliens — och langsiktig
ckologisk héllbarhet.

Exempel 2. Nyttjandeperspektiv — Vattendrag i skogsbrukets landskap

Syfte: Bevara vattendragens funktion samtidigt som markigare kan nyttja skogen produktivt.

Antaganden:
- Skogsbruk ir en viktig ndring som maste samexistera med miljohansyn.

- Effektiva 16sningar f6r vattenhantering minskar konflikter mellan produktion och
miljomal.
- Lonsamhet och dganderitt dr viktiga drivkrafter f6r forindring.

Logik:
g— Om vi utvecklar skogsbruksmetoder som minimerar paverkan pa vattendrag (t.ex.
torbattrad korvigsligening, kantzoner, planering i GIS),
- och erbjuder radgivning, incitament och tydlig vigledning till markagare,
och bygger samverkan mellan myndigheter, certifieringsorgan och skogsniringen,
- da minskar sedimenttransport, forbattras vattenkvalitet och livsmiljoer bevaras dven i
brukade landskap,



- vilket leder till att bade produktionsmal och miljémal nas — och till 6kad legitimitet och
samverkan i miljoarbetet.

Nir man arbetar med forindringsteorier i en komplex kontext accepterar man viss osikerhet och
ett pigdende gemensamt lirande.'! Forindringsteorier hjilper oss att:

e Goéra motiv och virderingar synliga

Vem definierar vad som ir ett 'problem'? Vilka antaganden ligger bakom vir strategi?

e Forsta olika perspektiv
Vad ser en markigare, en miljoaktivist, eller en kommunpolitiker nir de tittar pa samma
ekosystem?

¢ Belysa makt och konflikt

Vems r6st far styra? Vad hinder om vi bara mater det som dr litt att mita?

e Stirka reflektion och legitimitet
Genom att samtala om vara antaganden skapar vi samsyn och 6kar mojligheten till hallbar
torindring.

Att synlige6ra och identifiera forindringsteorier kan underlitta forstaelse och samverkan mellan
olika aktorer med skilda mal, f6r att pa sa vis skapa mer hallbara och legitima miljéinsatser i
komplexa system. Under processens gang har belysandet och uppmaningar om att beskriva
radande férindringsteorier en konfliktdimpande och klargérande effekt for dialogen.

U Chapman, J. (2004). System Failure: Why governments must learn to think differently.
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