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V1ibidrar till en

hallbar utveckling

i en féranderlig varld

Att skogen anvénds och vardas pé ett bra sétt ar en av de allra viktigaste frdgorna
nar det géller att skapa héallbar utveckling, sdval idag som for framtida generationer.
Och alla vi som arbetar pa Skogsstyrelsen bidrar till detta, varje dag. Det vi gér pa

jobbet gor skillnad!

kogsstyrelsens viktiga roll

for att skogen ska bidra till

en héllbar samhallsutveck-
ling blir tydlig i ljuset av de manga
och stora forandringar som pagar
och som sker i en allt snabbare
takt. Vissa forandringar driver
vi som myndighet aktivt, som
digitalisering, andra stalls vi infor
och behover forhélla oss till, som
klimatet.

EU-lagstiftning paverkar den
svenska skogen i 6kande omfattning
och vi ser en snabb och emellanét
motséagelsefull rattsutveckling som
forandrar forutsattningarna for
genomforandet av myndighetsupp-
draget. I denna foranderliga varld
kan vi alla som jobbar p& Skogs-
styrelsen bidra med kunskap och
utveckling parallellt med arende-
handlaggning och myndighets-
utdévning.

Vi hittar sammanhang och trygg-
het i vArt uppdrag att forverkliga
den skogspolitik som regering och
riksdag beslutar. Forméga att hante-
ra forandring med bibehéllen kénsla
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av sammanhang och helhetssyn
blir allt viktigare. Vi behover for-
andra vira egna sétt att arbeta och
utveckla verksamheten, samtidigt
som vi stodjer skogssektorns
utveckling och férandring sé att vi
tillsammans kan bidra till hallbara
losningar. De globala méalen for
héllbar utveckling i FN:s Agenda
2030 ar en sjalvklar ledstjarna.

Skogsstyrelsen behover vara
en attraktiv arbetsgivare med
medarbetare som har ratt kompe-
tens och forméga, bade nu och i
framtiden. En effektiv och ratts-
séker verksamhet skapar varde for
vara kunder och malgrupper och
stodjer dem i att agera i enlighet
med beslutade mal for produktion
och miljo.

Samverkan och dialog med

kunderna, skogssektorn, uppdrags-

givare och andra intressenter ar
avgorande for att vi ska lyckas. Vi
arbetar for att alla de vi ar till for
ska ha nytta av vara tjanster och
kénna att vi ar lyhorda for deras
behov och olika forutsattningar.

Genom den har verksamhets-
strategin pekar vi ut en gemen-
sam riktning for Skogsstyrelsens
agerande och langsiktiga priori-
teringar. Strategin hjalper oss att
fullfolja uppdraget och bidra till
en utveckling som ar miljomassigt,
socialt och ekonomiskt héllbar i en
foranderlig varld.

Herman Sundgvist,

generaldirektor

Mats Wiberyg,
styrelseordférande
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VERKSAMHETSIDE

Vi arbetar for att skogens
alla varden ska bidra till
de globala mélen fér
hallbar utveckling.

Vi driver pa for en omstdllning
till ett biobaserat samhdille
genom 6kad skogsproduktion
med levande skogar.

Vi ar en 6ppen och
utvecklingsinriktad
kunskapsmyndighet som
arbetar i bred samverkan.

INSTRUKTIONEN 1§

»

Forvaltnings-
politik

forordning

Syftet med var
verksamhetsstrategi

Syftet med verksamhets-

strategin ar att ge vagled-
ning for Skogsstyrelsens

agerande och langsiktiga
prioriteringar.

erksamhetsstrategin

pekar ut en gemensam

riktning som géaller alla
medarbetare och verksamheter
inom Skogsstyrelsen. Verksamhets-
strategin utgér frin myndighetens
uppdrag, vision och verksamhets-
idé. Den beskriver hur vi ska arbeta
pa kort och 1ang sikt for att fullftlja
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uppdraget och bidra till en miljo-
maéssigt, socialt och ekonomiskt
héllbar varld. Verksamhetsstrategin
ligger till grund for utvecklings- och
forbattringsarbete liksom for plane-
ringen arligen och p4 langre sikt.

VERKSAMHETSSTRATEGIN

I SITT SAMMANHANG
Oversiktligt kan var verksamhets-
strategi samt utgdngspunkterna i
form av uppdraget och konkretise-
ringen genom vision, verksamhets-
idé och vart arbete de kommande
dren sammanfattas i ovanstdende
illustration.

Myndighets-

Skogsstyrelsen ér férvaltningsmyndighet fér fragor om skogsbruket
och har till uppgift att verka fér att landets skogar skéts pé ett sadant sétt
att de skogspolitiska mal som beslutats av ril
Myndighetens lokala férankring dr viktig.

lagen kan uppnds.

Ovriga politik-
omraden

Agenda
2030

Verksamhetsstrategin i sitt sammanhang.

lllustration: David Svensson
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’mhei‘sstrategin pekar
ut en gemensam riktning
som galler alla medarbetare

och verksamheter inom
Skogsstyrelsen.”
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Vart uppdrag

Verksambhetsstrategin tar sin utgdngspunkt i myndighetens uppdrag. Skogsstyrel-
sens uppdrag och uppgifter framgar av myndighetsférordning, instruktion= och
arliga regleringsbrev samt évriga regeringsbeslut.

ppdraget uttrycker vad vi

ar till for och vad vi ska

astadkomma eller aktivt
bidra till att det hander.

Ur instruktionen for Skogs-
styrelsen (18): "Skogsstyrelsen ar
forvaltningsmyndighet for fragor om
skogsbruket och har till uppgift att
verka for att landets skogar skéts pd
ett sadant sdtt att de skogspolitiska
mdl som beslutats av riksdagen kan
uppnds. Myndighetens lokala forank-
ring dr viktig.”

I myndighetens uppdrag ligger
att vi ska bist& Regeringskansliet i
genomforandet av Sveriges
nationella skogsprogram. Skogs-
programmet har visionen "Skogen,
det grona guldet, ska bidra med
jobb och hdllbar tillvéxt i hela landet
samit till utvecklingen av en vixande
bioekonomi’”.

Det innebér att vi i v&r verksam-
het och tillsammans med andra
aktorer ska verka for visionen och
bidra i genomforandet av skogs-
programmet.

1 Myndighetsforordning (2007:515)

SKOGSPOLITISKA MAL
Riksdagsbeslutet "En skogspolitik

i takt med tiden” P ligger till grund
for det politikomrade déar Skogs-
styrelsen verkar. Skogspolitikens
inriktning bekraftades under varen
2022 av riksdagen genom beslutet
om betankandet "Stdrkt dganderidit,
flexibla skyddsformer och dkade inci-
tament for naturvdrden i skogen med
frivillighet som grund’”.

De overgripande mélen for var
verksamhet utgors av de skogs-
politiska mélen. I det skogspolitiska
beslutet fran &r 1993 anges tva
mal, ett produktionsmal och ett
miljomaAl. Dessa ar jamstallda.

Produktionsmalet:

"Skogen och skogsmarken ska utnytt-
jas effektivt och ansvarsfullt s att
den ger en uthdlligt god avkastning.
Skogsproduktionens inriktning ska
ge handlingsfrihet i friga om an-
vandning av vad skogen producerar.”

2 Forordning (2009:1393) med instruktion for Skogsstyrelsen

3 Regeringens prop. 2007/08:108
4 Regeringens prop. 1992/93:226

SKOGSSTYRELSEN

Miljomélet:

"Skogsmarkens naturgivna
produktionsférmdga ska bevaras.

En biologisk mdngfald och genetisk
variation i skogen ska sdkras. Skogen
ska brukas sé att vaxt- och djurarter
som naturligt hor hemma i skogen
ges forutsdttningar att fortleva under
naturliga betingelser och i livs-
kraftiga bestdnd. Hotade arter och
naturtyper ska skyddas. Skogens
kulturmiljovarden samt dess estetiska

och sociala varden ska varnas.”

SEKTORSANSVAR

Skogsstyrelsen ar sektorsansvarig
myndighet. Det innebar att myn-
digheten och sektorn tillsammans
ska verka for att de skogspolitiska
malen ska kunna nés. Lagstiftning
och ekonomiska erséattningar ar ex-
empel pé styrmedel, men utéver det
behovs dven stora frivilliga insatser
fran skogsbruket for att mélen ska
nés. Fran Skogsstyrelsens sida
behover vi stodja och starka skogs-
sektorns forméga till detta.

VERKSAMHETSSTRATEGI 2024-2028



SVERIGES MILJOMAL

OCH MILJOARBETE

Riksdagen har beslutat om 16 miljo-
kvalitetsmal som beskriver det 6ns-
kade miljotillstdndet. Mer &n hélften
av miljokvalitetsmalen har tydliga
kopplingar till skog, skogsbruk och
Skogsstyrelsens verksamhet.

For ett av miljokvalitetsmélen —
Levande skogar — har Skogsstyrelsen
ett utpekat uppfoljningsansvar.
Miljokvalitetsmalet Levande skogar
innebér att: "Skogens och skogsmarkens
vérde for biologisk produktion ska
skyddas samtidigt som den biologiska
mdngfalden bevaras samt kulturmiljo-
vdrden och sociala vidrden vdrnas.”

HALLBAR UTVECKLING

Agenda 2030 och de 17 globala
malen for hallbar utveckling &r en
utgdngspunkt for hela myndighet-
ens uppdrag, Skogsstyrelsens
uppdrag kan formuleras som
"héllbar utveckling i skogen”. VArt
uppdrag baseras pa en politisk
avvagning mellan de olika per-
spektiven pa hallbar utveckling,
ekonomisk, social och miljomassig,
Skogsstyrelsens roll ar att genom-
fora politiken baserat pa den inrikt-
ning och avvagning som regering
och riksdag beslutat. Inriktningen
preciseras i vara "Effekter i skogen”.
Utover vart skogspolitiska uppdrag
finns en rad andra samhallsmal
som vi ska beakta och integrera
nér vi genomfor vart uppdrag. Hur
vi gor detta beskrivs bland annat
under avsnittet “S& lyckas vi”.

KLIMATFORANDRING

Skogen bidrar till att begransa kli-
matforandringen och behéver gora
detta &nnu mer. Samtidigt behover
skotseln av skogen klimatanpassas
for att minska risken foér skador
och 6ka skogens motstandskraft.

Klimatforandringen anses idag
som méansklighetens storsta 1ang-
siktiga utmaning och

kraver kraftfulla
insatser. Den
enskilt storsta
faktorn som
paverkar

klimatet &r den
kraftiga 6kningen
av vaxthusgaser o0
i atmosfaren ' '
och av dessa &ar

koldioxid den
viktigaste.

Sveriges utslapp
av vaxthusgaser var
2021 cirka 48 miljoner
ton koldioxidekvivalenter.
Markanvandningssektorn svarar
for ett rligt nettoupptag péa cirka
42 miljoner ton varav skogen star
for ca 36 miljoner ton och trapro-
dukter for 9 miljoner ton®. Skogs-
bruket ger pa det sattet redan idag
ett stort bidrag till klimatarbetet.
Detta bidrag kan oka.

Sedan 2019 finns en férordning
om myndigheters arbete med
klimatanpassning som ger Skogs-
styrelsen ansvar att verka for att
skogsbruket klimatanpassas. Minst
vart femte ar ska vi genomfoéra en
klimat- och sé&rbarhetsanalys 6ver
skogsbruket med efterfoljande
handlingsplan.

GOD FORVALTNINGSKULTUR
Alla myndigheter ska folja den
beslutade forvaltningspolitiken och
den statliga vardegrunden.

En god forvaltningskultur bygger
pa forstielse for vad det innebar
att verka som statlig myndighet.
Den ger trygghet i var roll som
statsanstéllda och fortroende for
myndighetens verksamhet och age-
rande. Vi finns till for att forverkliga

5 hitps://wwwnaturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/
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Legalitet

DEN
STATLIGA
VARDE-
GRUNDEN

60

Objektivitet

e

Fri asikts-
bildning

den politik som beslutats av riks-
dag och regering. Det innebar att vi
arbetar p& medborgarnas uppdrag,
De har forvantningar pa en effektiv,
rattsséker och valfungerande for-
valtning.

En viktig grund for var trygghet
i rollen som statsanstélld och for
vart fortroende i omvarlden, ar
att vi jobbar i enlighet med den
statliga vardegrunden och dess sex
principer som kannetecknar en god
forvaltningskultur. (Se figur ovan.)

JAMSTALLDHETSINTEGRERING
I Skogsstyrelsens instruktion finns
ett utpekat ansvar att jamstéalld-
hetsintegrera verksamheten. Det
innebar att vi ska genomfora vart
uppdrag pa ett satt som bidrar till
malet for jamstalldhetspolitiken:
att kvinnor och man ska ha samma
makt att forma samhdllet och sina
egna liv.

Jamstéalldhetsintegrering far
effekter bade for vara kunder och
intressenter, for samhallet i stort
och for personalen..

SKOGSSTYRELSEN

Den statliga vardegrunden
bestar av de sex grund-
laggande principerna.
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EU-politik

Politiska beslut pad EU-niva
far en allt stérre paverkan
pa Sveriges skogar och
skogsbruk och darmed pa
Skogsstyrelsens verksam-
het. Utvecklingen bedéms
fortsatta och starkas.

kogsstyrelsen foljer EU-

utvecklingen noga och bidrar

med kunskapsunderlag och
analyser. Vid den nationella imple-
menteringen kommer vi sannolikt
att behdva genomfora forandringar
i verksamheten.

EU-kommissionen har angett
stérkta miljo- och klimatambitioner
som en viktig prioritering i de
politiska riktlinjerna. Detta foljdes
av strategier och lagstiftnings-
forslag dar flera sannolikt kommer
att fA paverkan pé den nationella
skogspolitiken. Dar kan ndmnas re-
videring av LULUCF [1]-férordningen,
Avskogningsforordningen, Férordning
om restaurering av natur samt
kommande forslag om utvecklad
skogsovervakning.

Kommissionens fokus pa tkat
skydd av skog motsvaras inte av
samma fokus p4 tillvaxt.

1 LULUCEF star for Land Use, Land Use Change and Forestry

VERKSAMHETSSTRATEGI 2024-2028

Kommissionen har en inriktning
mot framjande av vissa skogs-
bruksmetoder som ett s& kallat
mer naturnara skogsbruk. Sam-
mantaget bedéms regleringen av
skogliga fragor oka.

Parallellt med den gréna given
driver EU &ven ett arbete kring
digitalisering. Detta med mélsatt-
ningar att bland annat alla ska
ha tillgang till offentliga tjanster
online, sékrare och mer tillgang-
lig digital infrastruktur samt 6kat
nyttjande i féretagen. Sammantaget
ska den grona given och den digitala
given rusta EU for en ny tidsalder.

SKOGSSTYRELSEN
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VAar vision och
verksamhetsidé

Utifran vart myndighets-
uppdrag och de skogs-

politiska méalen har Skogs-

styrelsen formulerat
visionen ”"Skog till nytta
for alla”.

isionen &r bade ett dnskat

framtida tillstdnd och en

ledstjarna i vart arbete.
Visionen beslutades av styrelsen
2017-10-035 och galler tills vidare.

SKOGSSTYRELSEN

Var verksamhetsidé beslutades av
styrelsen 2017-12-15 och géaller tills
vidare, den beskriver var uppgift
och vad vi ska 8stadkomma:

- Vi arbetar for att skogens alla
vdrden ska bidra till de globala
mdlen for hdllbar utveckling.

- Vi driver pd for en omstdallning
till ett biobaserat samhdlle
genom dkad skogsproduktion med
levande skogar.

- Vi dr en 6ppen och utvecklings-
inriktad kunskapsmyndighet
som arbetar i bred samverkan.

VERKSAMHETSSTRATEGI 2024-2028
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Effekter i skogen

Allt hanger ihop. Utifran
myndighetens uppdrag
har vi identifierat sex
effekter som vi arbetar
for och som visar vart
bidrag till hallbar utveck-
ling i skogen. Effekterna
tydliggér hur vi kan bidra
till nytta bade fér skogs-
agarna och for samhallet
istort.

ffekterna 6verlappar

delvis varandra. De flesta

skogsbruksétgarder och
Skogsstyrelsens arbete paverkar
samtliga effekter samtidigt. Att
utga fran landskapsperspektiv

Varfor?

- Skogsskador &r en stor utmaning
med omfattande skador och stor
paverkan pa samhéllsekonomi
och biologisk mangfald.

Den pagéende klimatforandring-
en bedoms forvarra situationen.

VERKSAMHETSSTRATEGI 2024-2028

ar nodvandigt for att manga av
effekterna i skogen ska uppnas.
Genom en god

utveckling inom

de olika effekt- q =
omradena m
bidrar vi Starkta
aven till upp"levelse-
véirden
andra i skogen
samhalls-
nyttor, till P
exempel E{B
Klimat Utvecklat skydd
anpassning, och 6kad. __."tsel
begransning a“,’;:_‘élé]g'
av klimatfor-

andringen samt
positiv utveckling
av andra ekosystemtjanster.

MINSKADE SKOGSSKADOR
Vi utvecklar Skogsstyrelsens och sektorns medvetenhet och kapacitet
for att hantera och forebygga skogsskador.

Hur?

- Vi ¢kar var kdnnedom om fore-
komst och utveckling av olika
skador genom 6vervakning och
inventering,

- Vi prioriterar tkad kunskap om
olika skadegorare och hur de kan
forebyggas och bekampas.

 §

Minskade
skogs-
skador

&

Mer
produktiva
skogar

CA

Mer
varierade

& skogar

Forbéttrad
miljo-

héansyn Samtliga effekter som vi

identifierat hanger ihop.

lllustration: David Svensson

Ett 1angsiktigt arbete med stand-
orts- och klimatanpassning lagger
grunden for minskade skogsskador.

- Vi paverkar framfor allt med

informativa styrmedel som
samverkan med skogsnéringen,
kommunikation och rddgivning,

SKOGSSTYRELSEN
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MER PRODUKTIVA SKOGAR
Vi bidrar till att dtgdrder genomfors for att sdkra

en bibehdllen och ékad hdllbar tillvaxt 1 skogen.

Varfor?

- Ett forandrat klimat och ett 6kat
framtida tryck pa& den skogliga re-
sursen for att klara omstallningen
till en biobaserad ekonomi gor att
atgarder behovs. Skogen kan leve-
rera betydande kvantiteter energi
och material utan storre klimat-
paverkan och pa s vis bidra till
att begransa klimatforandringen.

Varfor?

- Variationsrika skogar behovs
for att mota ett forandrat klimat,
forebygga skador samt for att
bevara och utveckla skogens
manga varden.

Varfor?

- Miljoh&nsyn vid skogsbruks-
atgarder ar tillsammans med for-
mellt skydd och frivilliga avsatt-
ningar en viktig komponent i den
svenska skogsbruksmodellen.

SKOGSSTYRELSEN

- En 6kad héllbar tillvaxt i skogen
ar viktig for den svenska skogs-
naringens framtida konkurrens-
kraft och bidrar positivt i den
regionala utvecklingen.

Hur?

- Genom uppfoljning av utvecklingen
i skogen skapar vi en viktig grund
for fortsatta insatser.

MER VARIERADE SKOGAR
Vi bidrar till en 6kad variation i skogen, framst
avseende skogsbrukssatt och tradslagsblandning.

Hur?

- Genom uppfoljning skapar vi en
bild av variationen i skogen och
brukandet.

FORBATTRAD MILJOHANSYN
Vi bidrar till att forbattra miljéhdnsynen
vid skogsbruksdtgdrder.

En god miljoh&nsyn bidrar till
bevarande och utveckling av
manga ekosystemtjanster sdsom
kulturmiljévarden, skogens sociala
varden och biologisk mangfald.

- Genom tillsynsverksamheten
markerar vi granser vid for 1aga
ambitioner.

- I samverkan bidrar vi till en 6kad
hallbar tillvaxt i skogen framst
genom kompetenshojande
insatser baserade pa forskning
och beprévade metoder och med
hénsyn till andra samhallsmaél
sédsom exempelvis rennéring,

- Vi paverkar framfor allt med
informativa styrmedel som
samverkan med skogsnéringen,
kommunikation och rddgivning,

- Vi bidrar inom ramen for vért
uppdrag till en infrastruktur som
mojliggor tillgang till skogsravaran.

Vi bidrar till forbattrad
stdndortsanpassning, ckad
anvandning av hyggesfria
metoder och blandskogsskotsel.
De viktigaste verktygen for att
f& detta att ske &r kommunika-
tion och rédgivning.

- Vi stimulerar utveckling och
okad variation genom ekono-
miska stod sdsom exempelvis
stodet for Adellévskogsbruk.

Hur?

- Genom uppfoljning av miljohansyn
och av skogsbrukets atgarder
skapar vi ett bra underlag for
vart kommunikationsarbete som
bidrar till forbattrad hansyn.

- Tillsynsverksamheten &r omfattan-
de p& omradet och vi stravar efter
att i hogre grad kunna bedriva sys-
temtillsyn och minska handlagg-
ning och tillsyn av enskilda objekt.

- Vi fortsatter att utveckla malbilder
for god miljohansyn i samverkan
med sektorn.
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Varfor?

- Formellt skydd och frivilliga
avsattningar samt naturvardande
skotsel av skyddsvarda skogar
ar viktiga forutsattningar for
att bevara och utveckla skogens
manga varden. Det galler sarskilt
biologisk mangfald, det biologiska
kulturarvet, andra kulturmiljo-
varden samt friluftslivet.

- Atervatning av torvmarker i skogs-
mark bidrar i regel till att minska
utslappen av vaxthusgaser och

stérker den biologiska mé&ngfalden.

Varfor?

- Skogens upplevelsevarden ar
betydelsefulla for livskvalitet,
hélsa och naturturism.

- Attraktiva skogslandskap &r en
viktig resurs for foretagande
och boende.

VERKSAMHETSSTRATEGI 2024-2028

UTVECKLAT SKYDD OCH
OKAD SKOTSEL AV MILJOVARDEN
Vi bidrar till att skyddsvdarda skogar bevaras,
att miljovarden utvecklas samt att skétsel av
skyddade omrdaden 6kar.

Hur?

- Vi utvecklar vart arbete med frivil-
ligt formellt skydd och frivilliga
avsattningar. Skogsagarnas enga-
gemang ar avgorande for att lyckas.
Var utgdngspunkt ar de myndig-
hetsgemensamma strategierna
for formellt skydd av skog samt
natur- och kulturvdrdande skotsel
av skogar som forvaltas med
naturvardsmal.

- Vi stimulerar utvecklingen med
hjalp av ekonomiska stoéd och
erséttningar, till exempel Nokds
och dtervatning.

- De EU-processer som landat
eller kommer att landas bedéms
fa stor paverkan p& maélet.

Vi bidrar till en &ndamélsenlig

implementering av EU-beslut.

STARKTA UPPLEVELSEVARDEN I SKOGEN
Vi bidrar till att varna och utveckla
skogens upplevelsevcrden.

Hur?

- Vi starker perspektivet upplevelse-
varden i vr verksamhet.

+ Frivillighet, kunskapsutveckling,
rédgivning och samverkan med
andra myndigheter, kommuner
och skogségare ar grunden for
vart arbete med upplevelsevarden.

- Mélbilder for god miljohansyn,
uppfoljning, naturvardsavtal
och v&r medverkan i samhalls-
planeringen &r viktiga verktyg
for fortsatt utveckling av skogens

upplevelsevarden.

”Genom en god
utveckling inom
de olika effekt-
omrédena bidrar
vi dven till andra
samhdllsnyttor,
till exempel
klimatanpassning,
begrinsning

av klimat-
forandringen
samt positiv
utveckling

av andra
ekosystem-

tjanster.”
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Sa lyckas vi - arbetssatt
i en féranderlig varld

Under rubriken ”S4 lyckas vi” beskriver vi utvecklingsomréiden som ar grundldggande
for var formaga att utféra vart uppdrag héllbart och effektivt. Utvecklingsomradena
bidrar ocksa till att stdrka var forméga att férstd, hantera och utveckla var verksamhet i

en férénderlig varld.

4 ménga satt hanger
utvecklingsomrédena
samman.
Insatser inom ett omréde kan ge
effekt &ven p& andra omraden.
Gemensamt for omradena ar att
de bidrar till samsyn, riktning
och engagemang,.
Formagorna och arbetssatten
under “Sd lyckas vi” &r inte nya,
vi anvander dem redan. Vi for-
starker och utvecklar vara for-
magor och arbetssatt genom
larande i praktisk tillampning.
Skogsstyrelsens ledning har
en sarskild uppgift att lopande
identifiera och hantera even-
tuella hinder for arbetsséatten.
Ledningen ska ocks4 initiera
och sakerstalla de forandringar
som behover ske i myndighetens
struktur och kultur, for att skapa
sé bra forutsattningar som
mojligt.
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TILLITSBASERAT LEDARSKAP
OCH MEDARBETARSKAP
Vi dr en myndighet som prdaglas av ett tillits-
baserat ledarskap och medarbetarskap som
skapar delaktighet och ansvarstagande och

bidrar till ett hdllbart arbetsliv for alla.

Varfor?

- Genom ett inkluderande och
tillitsfullt ledarskap skapas battre
beslutsunderlag och forutsatmingar
for ett aktivt medarbetarskap.
Tillitsbaserat ledarskap och med-
arbetarskap ar en viktig grund for
att skapa engagemang, motivation,
delaktighet, helhetssyn och
ansvarstagande.

- Genom att vi hjalps &t med ut-
gangspunkt frAn uppdraget och
vara kunders behov skapar vi
forutsattningar bade for en god
arbetsmiljo och till att vi ndr vara
mal samtidigt som vi bidrar till att
vara en attraktiv arbetsgivare och
arbetsplats.

Hur?

- Vi har positiva férvantningar pa
varandra och stddjer varandra
i utféorande och utveckling av
arbetssatt och verksamhet.

Vi nyttjar varandras kompetens
och styrkor for att tillsammans
genomfora vart uppdrag.

- Vi utformar styrningen i dialog

med verksamheten och justerar
den l6pande, for att sakerstalla
att den ar effektiv och lyhord.
Fokus ligger pé larande och
helhetsperspektiv.

- Vi skapar forutsattningar for ett

nérvarande ledarskap som tar
tillvara medarbetarnas kompetens
och erfarenhet. Medarbetarskapet
préaglas av delaktighet och ansvars-
tagande.

- Vi utvecklar vara chefers och

medarbetares kommunikativa
féormaga och erbjuder kompetens-
utveckling och uppmuntrar till
erfarenhetsutbyte.
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Varfor?

- For att kunna hantera vart uppdrag
och en komplex och foranderlig
véarld behover vi ha forméga att
sékra de kompetenser vi behover
bade for stunden och for framtiden.

- Ratt kompetens bidrar till motiva-
tion och att vi k&nner oss trygga
i vart arbete. Det minskar var sar-
barhet och skapar forutsattningar
for en god arbetsmiljo.

Varfor?

- Vi som myndighet férvantas alltid
bedriva var verksamhet effektivt
och rattssakert, samt att vi hus-
hallar med statens medel.

- Vi b&de driver och stalls infor allt
fler och storre forandringar. EU:s
inflytande 6ver skogspolitiken
Okar, rattsutvecklingen forandrar
forutsattningar, digitaliseringens
mojligheter 6kar, intressekonflik-
ter blir skarpare och intressenters
forvantningar pa oss forandras.

- Vi behover starka var forméaga till
forstielse for, hantering av och
utveckling i en foranderlig varld.
Dérigenom skapar vi goda forut-
séttningar for minskad sarbar-
het, starkt arbetsgladje och god
arbetsmiljo.

VERKSAMHETSSTRATEGI 2024-2028

STARKT KOMPETENSFORSORJNING
Var kompetensforsorjning sdkrar att vi har tillrdcklig och
andamdlsenlig kompetens pd béde kort och ldng sikt.

Hur?

- Vi utvecklar var kompetens utifran
utvecklingen i var omvarld och
framfor allt inom EU.

- Vi arbetar strategiskt och
systematiskt med var kompetens-
forsorjning.

- Vi utvecklar s&val véra individuella
kompetenser och formagor som
var kollektiva kompetens.

UTVECKLADE ARBETSSATT
Vi utvecklar och tillampar arbetssdtt som ger en 6kad flexibilitet och bdttre

Hur?

- Vi samarbetar i myndigheten dver
organisatoriska och geografiska
granser och bildar team genom
att samla de olika kompetenser
som behovs for att 16sa en uppgift.
Vi tillampar ett reflekterande och

larande arbetsséatt.

- Vi samverkar for att engagera

kompetens i vAr omvarld dar det
finns mojlighet tex. med andra
myndigheter, 1aroséten och via
konsultstod.

nyttjande av kompetens och erfarenhet. Det ska bidra till att vi effektivt utfor
vért uppdrag och blir battre pd att mota osakerhet och foranderlighet.

- Vi bidrar till 6ppenhet, tillit och

transparens genom god extern
och intern kommunikation och
erfarenhetsutbyte.

- Vi planerar utifrn en god ¢ver-

blick 6ver kundbehov, myndig-
hetens uppdrag och tillgangliga
resurser. Vi planerar om vid behov
och prioriterar de mest varde-
skapande insatserna — om och
om igen. Vi tillampar darmed ett
agilt forhallningssatt och arbets-
sétt som bidrar till 6kad flexibili-
tet och omstallningsférmaga.

SKOGSSTYRELSEN



Varfor?

- Samverkan och fortroendefulla
relationer med var omvérld bidrar
till samsyn om mal for hallbar
utveckling och hur vi gemensamt
tar oss dit.

- Genom att arbeta néra vara kun-
der skapar vi 6msesidig tillit och
fortroende som ger oss mojlighet
att ta tillvara deras drivkrafter,
kunskaper och erfarenheter.

- Samverkan hjélper oss att
effektivt genomféra och utveckla
var verksambhet.

I SAMVERKAN OCH NARA KUND
Vi samverkar och for dialog for att forstd forutsattningar och behov i samhdllet,

Hur?

- Vi har en helhetssyn pa Skogs-
styrelsen, skogssektorn och
samhéllet i ovrigt.

- Vi samverkar 6ver granser, skapar
och driver arenor for samverkan
internationellt, nationellt, regionalt
och lokalt. Detta leder till en
tillitsfull dialog, erfarenhetsutbyte
och att fora intressenter narmare
varandra.

- Vi samverkar med andra myn-
digheter och larosaten for att
effektivt utféra vart uppdrag,

skapa varde med vdra kunder ! och intressenter  och genomféra vart uppdrag effektivt.

- Vi har ett gott bemotande och

positiva forvantningar pa vara
kunder och de vi samverkar med
och involverar dem i utveckling
och vardeskapande.

- Vi prioriterar utveckling med

potential till stor kundnytta och
utgdr frén vart uppdrag samt
kundernas livs-/affarshandelser
nér vi utvecklar och genomfor
verksamheten.

- Vi efterstravar storsta mojliga

enkelhet for kunderna. Det ska
vara enkelt att gora ratt.

1 Skogsstyrelsens definition av kund dr de som vi skapar varde for och de som efterfragarvara tjcnster och produkter.
2 Skogsstyrelsens intressenter ar individer, grupper eller organisationer som paverkar eller pdverkas avvdar verksamhet.

Varfor?

- Digitaliseringen ger mojlighet
till ekonomisk, social och miljo-
massig utveckling for skogs-
sektorn och till att ha god
kontroll pa risker.

- Digitalisering hjalper oss att
forenkla for vara kunder att bruka
och skota sin skog. Den ger &ven
mojlighet att utveckla och effekti-
visera myndighetens verksamhet.
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NYTTJA DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER
Vi anvdnder digitaliseringens mojligheter for att driva pd skogssektorns digitalisering,
forbattra for vara kunder och effektivisera vér verksamhet.

Hur?

- Vi utgr fran EU:s och Sveriges
digitalisering. Vi 1ar av vr om-
véarld och omséatter kunskaperna
i vart digitaliseringsarbete.

- Som sektorsmyndighet bygger vi
pé& och bidrar till digitaliseringen
och den digitala infrastrukturen
i sektorn och i samhéllet.

- Genom att samla och analysera
data skapar vi kunskaps- och
beslutsunderlag for sektorn
med god kvalité.

- Vi starker var formaga att tanka

och arbeta innovativt och se
mojligheter i ny teknik s& som
exempelvis artificiell intelligens
(AI).

- Vi arbetar aktivt med IT- och

informationsséakerhetsfragor
med utgdngspunkt fran risker
i var omvarld.
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a manga sdtt hdanger utvecklings-
omrdadena samman. Insatser inom ett
omrdde kan ge effekt dven pa andra
omrdden. Gemensamt for omradena
ar att de bidrar till samsyn, riktning
och engagemang.”
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