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Ny behovs- och bristanalys for bevarande av
skog med hoga naturvarden

Syfte

Projektet ska analysera och klargora hur stora arealer skog med héga natur-
virden som behdver bevaras respektive iterskapas' for att sla vakt om
naturligt forekommande arter och naturtyper i1 enlighet med det skogs-
politiska miljomalet® respektive miljokvalitetsmalen® Levande skogar och Ett
rikt viixt och djurliv.*

Ytterst ska behovs- och bristanalysen besvara foljande fragor:

1. Behov. Hur stora arealer av olika skogsnaturtyper behover finnas i
varje biogeografisk region eller delregion for att ekologiska behov for
naturligt forekommande arter och naturtyper ska tillgodoses?’

2. Brist. Hur stora arealer skog med hdga naturviarden behdver bevaras
respektive aterskapas for att behovet ska vara tillfredsstéllt?

Avgransningar och preciseringar

Behovs- och bristanalysen ska vara strikt naturvetenskaplig med fokus pa
ekologisk kunskap om biologisk méngfald. Specifika klimatanalyser ingér
inte.

Projektet bor generellt anvinda naturvetenskaplig terminologi. Resultaten fran
analysen ska dock enkelt kunna anvéndas i policysammanhang som bygger pa
juridiska begrepp.

19

Aterskapa” ir i detta sammanhang mer adekvat &n de olika begrepp som anvinds i forslaget
till ny EU-forordning om restaurering av natur dven om 6verlapp finns.

2 ”Skogen ska brukas sd att viixt- och djurarter som naturligt hor hemma i skogen ges
forutséttningar att fortleva under naturliga betingelser och i livskraftiga bestand”, s 27 i
regeringens proposition 1992/93:226 En ny skogspolitik.

3 ”Naturtyper och naturligt forekommande arter knutna till skogslandskapet har gynnsam
bevarandestatus och tillrdcklig genetisk variation inom och mellan populationer”, s 88 i
departementsskrivelsen Ds 2012:23 Svenska miljoméal — preciseringar av miljokvalitetsmalen
och en forsta uppséttning etappmal.

4 Denna ansats svarar i princip mot uppligget i behovs- och bristanalysen fran 1997 med
véardekédrnor som behover skyddas (bevaras) i nértid och skog som kan bli vérdekarnor och
behover skyddas (bevaras) pa langre sikt. (Angelstam P och Andersson L 1997. I vilken
omfattning behover arealen skyddad skog 1 Sverige utdkas for att biologisk mangfald ska
bevaras? Bilaga 4 till SOU 1997:97 Skydd av skogsmark — behov och kostnader.)

5 Det vill siga den ekologiska grunden for gynnsam bevarandestatus (det tillstind som
innebér att en art eller naturtyp ska kunna finnas kvar langsiktigt).
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Kartldggning av behovet av naturvirdande skotsel ingar inte 1 projektet
forutom i samband med berdkning av den areal som behdver aterskapas av de
skogsnaturtyper vars arealer understiger det ekologiska behovet.

Forvaltningsmaéssiga implikationer, det vill sdga hur identifierade generella
behov av skydd respektive aterskapande ska atgdrdas, hanteras av berdrda
myndigheter 1 ett separat fortsattningsprojekt nér behovs- och bristanalysen &r
klar.® Foreliggande projekt tar alltsd varken stéllning i friga om skydds-
instrument eller praktiska tillvigagangssitt.

Det ligger ocksd utanfor projektet att hantera hur resultaten kan komma att
paverka den sé kallade artikel 17-rapporteringen enligt EU:s art- och
habitatdirektiv (jfr punkt tvé i genomgangen av underlag nedan).
Myndigheterna bor dock ha beredskap att i annat sammanhang hantera sddana
mdjliga konsekvenser.

Indelningen 1 skogsnaturtyper och biogeografiska enheter ska ha en sadan
upplosning att den fingar en representativ del av den skogliga biologiska
mangfalden inklusive de inhemska arternas livsmiljoer. EU:s naturtyps-
klassning ska anvdndas som grund. Breda naturtyper som beddms innehélla
vitt skilda typer av ekosystem bor delas in 1 undertyper. Nirstdende och sma
naturtyper kan slds samman om det behdvs av datatekniska skél. Foljande
regioner eller delregioner ska anvéndas: alpin, nordvistlig boreal, sydostlig
boreal, boreonemoral och kontinental.” Stora regioner eller delregioner kan
vid behov delas in 1 mindre enheter.

Analysen ska utgé fran nuldge och faktiska data vad géller miljoétillstdndet i
skogslandskapet som helhet. Scenarioanalyser ingér inte. Analysen bor i sa
stor utstrdckning som mojligt beakta och anvénda officiell statistik. Upplagget
ska 1 princip svara mot 1997 érs analys (se vidare under avsnitten Bakgrund
och Genomfoérande nedan).

Bestallare och effekthemtagning

Goran Rune, chef pé Skogsavdelningen pa Skogsstyrelsen, och Claes
Svedlindh, chef pad Naturavdelningen pa Naturvardsverket, ar bestillare.
Enheten for policy och analys pd Skogsstyrelsen och Naturanalysenheten pa
Naturvardsverket ansvarar for effekthemtagningen.

6 Ytterst handlar det om att beddma vad som kriivs styrmedelsmiissigt for att svara upp mot de
ekologiska behoven. Ett forsta steg kan vara att gora en rumslig planering pa ldnsniva utifran
resultaten frn analysen i kombination med geografisk information om vérdetrakter s att
planeringen blir relevant sett till funktionell gron infrastruktur och konnektivitet. Planeringen
kan byggas pé och forfinas genom att kartldgga och arbeta in behov av restaurering och
naturvardande skotsel i Gverensstimmelse med forslag till ny EU-forordning om restaurering
av natur. Ytterligare ett steg kan vara att analysera trender i skogslandskapet for att kunna
beakta hur tillgangen pé naturvardskvaliteter i skogslandskapet fordndras utifran antaganden
om exempelvis framtida avverkning, invdxning och igenvéxning.

7 Regionbenidmningar enligt EU:s nomenklatur. Delregioner enligt Skogsstyrelsen.
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Bakgrund

Att gbra en ny behovs- och bristanalysen for skydd av skog och ersitta
nuvarande analys fran 19978 har linge statt hdgt pa Skogsstyrelsens och
Naturvardsverkets listor over forslag pa egeninitierade utredningar. Politiska
beslut om miljohénsyn i skogsbruket och bevarande av skog bor bygga pa sa
tillforlitliga underlag om ekologiska behov och brister som mdjligt.
Forvaltningsmaéssiga atgérder som foljer pa politiska beslut kan 1 sin tur ha
betydelse for berdkningar av kol- och virkesbalanser. Sedan 1997 har
kunskapsldget utvecklats visentligt. Det géller inte minst forstaelsen av
landskapsekologiska parametrar sdsom funktionell gron infrastruktur och
naturlig storningsdynamik. Dértill finns nya och béttre data om det aktuella
skogstillstandet.

Miljétillstandet 1 den brukade skogen har betydelse for hur stora arealer som
behover skyddas respektive dterskapas. Det vill séga forekomsten av natur-
vardskvaliteter i den brukade skogen kan paverka atgirdsbehovet.” Det kan
exempelvis handla om kvaliteter som &r kopplade till miljéhdansyn och
anvindning av hyggesfria metoder!?, forekomst av dod ved eller inslag av
skogsmark som endast brukas i begransad omfattning sdsom impediment och
tekniska impediment.

1997 ars analys byggde pa antaganden om milj6hdnsyn som dérefter inte har
infriats. En ny analys behover beakta miljotillstandet 1 den brukade skogen pa
ett mer verklighetstroget sitt vilket bland annat har papekats av
huvudforfattaren till 1997 &rs analys. '

Skogsstyrelsen och Naturvardsverket har aterkommande lyft behovet av att
gdra en ny analys.'>!3 Aven Riksrevisionen har patalat behovet.'* Mindre
uppfoljningar har gjorts varvid bade styrkor och svagheter i nuvarande analys
identifierats. !>

8 Angelstam P och Andersson L 1997. I vilken omfattning behdver arealen skyddad skog i
Sverige utokas for att biologisk méngfald ska bevaras? Bilaga 4 till SOU 1997:97 Skydd av
skogsmark — behov och kostnader.

% Vid planering av atgirder kan det ocksa finnas skil att beakta forédndringar och utvecklings-
trender i skogen och skogsbruket som kan péverka det framtida miljotillstandet.
Scenarioanalyser ligger dock utanfor det hér projektet.

10T nuléget ir det endast ndgra f& procent av den brukade skogen som skots med hyggesfria
metoder. Men genom att identifiera vilka naturvardskvaliteter som hyggesfritt skogsbruk kan
bidra med och analysera hur dessa kan berdknas skapas forutséttningar for att enkelt
uppdatera brist- och behovsanalysen om hyggesfritt skogsbruk dkar i framtiden.

! Lansstyrelsen i Orebro 2018. Fran skydd av skog till grén infrastruktur — om funktionalitet
och procentrdkning i det svenska skogslandskapet. Rapport 2018:31.

12 Till exempel Skogsstyrelsen 2019. Fordjupad utvirdering av Levande skogar 2019.
Rapport 2019:2.

13 Till exempel. Naturvardsverket 2017. Nationell strategi for formellt skydd av skog —
reviderad version 2017. Rapport 2017:6762.

14 Riksrevisionen 2018. Skyddet av virdefull skog. Rapport 2018:17.

15 Skogsstyrelsen 2010. Landskapsansats for bevarande av skoglig biologisk méngfald — en
uppfoljning av 1997 érs regionala bristanalys, och om behovet av samverkan mellan aktorer.
Rapport 2010:4.

16 Lansstyrelsen i Orebro 2018. Fran skydd av skog till gron infrastruktur — om funktionalitet
och procentrakning i det svenska skogslandskapet. Rapport 2018:31.
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Infor 2021 fanns planer pa att lata genomfora en ny analys. Med tanke pa
Skogsutredningen'” och den efterfoljande politiska processen valde
Skogsstyrelsen i dialog med Naturvardsverket att avvakta och invénta ett
eventuellt uppdrag. Négot sddant har inte kommit och &r inte heller att vénta.
Diremot finns det skrivningar i skogspropositionen som pekar mot att
Skogsstyrelsen och Naturvardsverket forvintas ta initiativ till en ny behovs-
och bristanalys. '8

Myndigheterna ser det som angeldget att komma i1 gdng snabbt med analysen
sé att resultaten kan omsittas i arbetet med formellt skydd i enlighet med
propositionens intentioner och de uppdrag som féljer av propositionen. *
Samtidigt star det klart att analysen &r omfattande och att antalet mojliga
utforare med adekvata kvalifikationer dr f. Vidare ska resultaten kunna sta
sig ldngre &n ett fital ar. Ett uppdrag om att utfora analysen bor alltsd ses som
en investering pa lang sikt och dimensioneras dérefter.

Underlag som redan finns pa plats, ar pa gang eller aterstar att ta fram
Numreringen svarar mot analysstegen under Genomforande (nedan).

1. P4 uppdrag fran Naturvardsverket haller SLU Artdatabanken for
ndrvarande pa att avsluta en serie kunskapssammanstéllningar om
ekologiska troskelvirden for inhemska skogsarters behov av
livsmiljder??, historiska utgangspunkter?! och referenstillstand?>2* for
skogsnaturtyperna i art- och habitatdirektivet.?*

2. Utifran kunskapsunderlagen har SLU Artdatabanken bdrjat berdkna
referensarealer for gynnsam bevarandestatus for skogsnaturtyperna.
Berdkningarna véger dock inte in de naturvardskvaliteter som kan
finnas i den brukade skogen till f6ljd av bland annat miljéhdnsyn och
forekomst av tekniska impediment.

25

17SOU 2020:73. Stirkt dganderiitt, flexibla skyddsformer och naturvérd i skogen.

18 »Kunskapsunderlaget om hur vi kan kombinera bevarande av biologisk méngfald med ett
fortsatt aktivt skogsbruk bor starkas, exempelvis genom en brist- och behovsanalys”, s 30 i
regeringens prop. 2021/22:58 Stérkt dganderitt, flexibla skyddsformer och dkade incitament
for naturvéarden i skogen med frivillighet som grund.

19 Giiller sérskilt uppdraget att se dver den nationella strategin for formellt skydd av skog.
Regeringsbeslut M2022/0124.

20 Berglund H 2019a. Ecological thresholds associated with habitat loss. SLU Artdatabanken,
Minireview 1 (version 2).

2! Berglund H 2019b. Historical baselines and past losses of forest habitat types in Sweden.
SLU Artdatabanken, Minireview 2 (version 2).

22 Berglund H 2020. Boreala skogars referenstillstind och kopplingen till naturtypers
definitioner. SLU Artdatabanken, Minireview 3.1. [Motsvarande kunskapssammanstéllning
om boreonemorala och nemorala skogar ar pa gang.]

2 Berglund H och Kuuluvainen T 2021. Representative boreal forest habitats in northern
Europe, and a revised model for ecosystem management and biodiversity conservation.
Ambio 1-15. DOI 10.1007/s13280-020-01444-3.

24 Naturvardsverket 2021. Naturanalysenhetens deluppdrag 1.3.1 Referensvirden for art- och
habitatdirektivets arter och naturtyper till Artdatabanken 2022 (NV-08407-21).

25 Berglund 2021. Calculations of favourable reference areas of forest habitat types in
Sweden. Rapport frdn SLU Artdatabanken (version 3).
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3. Befintliga totala arealer av skogstyper?® med stor utbredning kan
skattas utifran data fran SLU Riksskogstaxeringen. Arealer av
skogstyper med mindre utbredning, framfor allt olika 16vskogar, kan
skattas fran NILS (Nationella inventeringar av landskapet i Sverige)
nya inventering?’. Programmet #r inne pa sitt tredje &r i ett femdrigt
omdrev vilket ger osékra skattningar. Kompletterande tillviga-
géangssitt kan alltsa krévas sdsom samskattning och anvidndning av
rikstaxdata som striacker sig ett storre antal ar tillbaka. Ytterligare sétt
kan vara att nyttja kompletterande fjarranalys- och geodata eller att sl&
thop nérstaende skogstyper. Naturvardsverket och Skogsstyrelsen har
gjort ansatser att skatta hur stora arealer av olika skogstyper som finns
inom formellt skyddade respektive frivilligt avsatta omraden.?®
Skattningarna dr dock ofullstandiga; skogstypsindelningen &r for grov
och data om sméskogsbrukets frivilliga avsittningar saknas.

4. Data om ldmnad miljohénsyn i de brukade skogarna i samband med
foryngringsavverkning finns att tillgd via Skogsstyrelsens hansyns-
uppfoljning.?’ Sedan 2021 publicerar Skogsstyrelsen ocksa statistik
om anvindningen av hyggesfritt skogsbruk.>® Ytterligare relevant
data, ddribland om impediment, finns att tillgd via den officiella
statistiken.>! Hur data om naturvérdskvaliteter i den brukade skogen
ska struktureras och virderas for att kunna integreras i behovs- och
bristanalysen behover dock utredas ndarmare. Det kan exempelvis
handla om att beddma hur stor del av ett hygge eller ungskog som ska
kunna ridknas som en naturvardsmaissigt relevant resurs for arterna som
ar knutna till den aktuella naturtypen.

Genomforande

Analyssteg

Foljande analyssteg ingar i en komplett behovs- och bristanalys i1 enlighet med
de grundprinciper som stilldes upp i 1997 ars analys. Observera att de badda
forsta stegen helt eller till 6vervdgande del ska goéras inom ramen for ovan
ndmnda uppdrag fran Naturvardsverket till SLU Artdatabanken. De tas dnda
med hér eftersom de dr en del av helheten. Vissa av stegen ér redan paborjade

26 Arealerna som asyftas i det hér stycket giiller bide skogstyper som uppfyller kriterierna for
naturtypsklassning och skogstyper som inte gor det men har standortsméssiga forutséttningar
att utvecklas till att uppfylla dessa kriterier.

27 NILS 2020. https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/nils/lovskogsinvetneringen-
och-grasnmarksinventeringen/ [2022-06-23].

28 Naturvardsverket och Skogsstyrelsen 2020. Kunskapssammanstéllning: Representativitet.
Underlag till Skogsutredningen 2019. Dnr NV-079994-19.

2 Skogsstyrelsen 2021. Miljohdnsyn vid féryngringsavverkning.
https://www.skogsstyrelsen.se/statistik/statistik-efter-amne/miljohansyn-vid-
foryngringsavverkning/ [2022-06-14].

30 Skogsstyrelsen 2021. Atgirder i skogsbruket
https://www.skogsstyrelsen.se/statistik/statistik-efter-amne/atgarder-i-skogsbruket/
[2022-06-14].

31 SCB 2020. Formellt skyddad skogsmark, frivilliga avsittningar, hinsynsytor samt
improduktiv skogsmark 2020. MI 41 2020A02.
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(jfr genomgéngen av underlag ovan). De kursiverade kommentarerna
preciserar vad som aterstar att gora.

1.

Fardigstilla kunskapsunderlag om ekologiska troskelvérden, historiska
utgangspunkter och referenstillstand for alla skogsnaturtyper 1 alla
biogeografiska regioner.

Underlag for naturtyper i den boreonemorala delregionen och den
kontinentala regionen dterstdr. Ingar helt i det pdgdende uppdraget
fran Naturvdardsverket.

Fardigstilla regionvisa skattningar av teoretiska arealbehov baserade
pa ekologiska troskelvérden for alla skogsnaturtyper (samt 1 fore-
kommande fall undernaturtyper).

Kompletteringar utifran (1) samt for skogar pa dyner, torvmark och i
den alpina regionen dterstdr. Ingdr till overvigande del i det
pdgaende uppdraget fran Naturvdrdsverket (i det uppdraget ingdr
dock inte undernaturtyper; i foreliggande projekt ska dessutom
samtliga arealer baseras pa ekologiska troskelvirden dven om det
resulterar i arealer som dr ldgre dn vad motsvarande faktiska arealer
var 1995 (ifr punkt tvd i genomgdangen av underlag ovan).

Sammanstilla, per biogeografisk region eller delregion, totalt,
respektive bara inom formellt skyddade och frivilligt avsatta omraden,
skattningar av hur stora befintliga arealer som finns av olika skogs-
typer som (a) redan uppfyller kriterierna for naturtypsklassning;

(b) har standortsmissiga forutsittningar att utvecklas till
naturtypsklassade skogstyper.

Vad gdller totalarealerna kan justeringar av redan framtagna arealer
behdva goras utifran den valda skogstypsindelningen. Vad gdller
arealer inom formellt skyddade och frivilligt avsatta omraden behover
tidigare skattningar revideras, skogstypsindelningen behéver forfinas
och smdskogsbrukets frivilliga avsdttningar behover inkluderas.

Utreda hur befintliga naturvardskvaliteter 1 den brukade skogen kan
berdknas och végas in i analysen. Som exempel kan det handla om
olika kvaliteter som ar kopplade till miljohdnsyn och anvéndning av
hyggesfria metoder, forekomst av dod ved eller inslag av skogsmark
som endast brukas i begrdnsad omfattning sdsom impediment och
tekniska impediment.

Ej pabérjat.

Justera behovsskattningarna (2) utifran den berdknade betydelsen av
befintliga naturvardskvaliteter i den brukade skogen (4).
Ej paborjat.

Berikna skillnaden mellan de justerade behovsskattningarna (5) och
de befintliga arealerna (3) for att fa fram den brist som behover
atgdrdas genom (a) bevarande i nirtid av arealer som redan har hoga
naturvérden respektive (b) aterskapande och bevarande pa langre sikt
av arealer som har potential for aterskapande av hoga naturvirden.
Ej paborjat.

6(10)
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Arbetsprocess

Myndigheterna upphandlar utférare och specificerar uppdraget i en Gverens-
kommelse med utféraren senast oktober 2022. Myndigheterna tar ett sirskilt
ansvar for att uppdraget samspelar med andra uppdrag som myndigheterna
har gett eller avser att ge utforaren.

Under hosten 2022 tar utforaren fram en teknisk genomforandeplan inklusive
forslag pa metodik, kvalitetssdkring, bemanning samt tids- och kostnadsplan.
Utforaren stimmer av planen med myndigheterna.

En del i genomforandet &r att i dialog med myndigheterna planera en
forskarworkshop for att diskutera metodik, medverkan av forskarpanel,
datakillor och eventuella underleverantorer.

Utforaren ansvarar sjélvstandigt for samtliga analyser och anlitar vid behov
underleverantdrer (t.ex. olika forskargrupper eller Metria) samt ansvarar for
att arbetet kvalitetssdkras med avseende pa vetenskaplighet. Utforaren
stimmer fortlopande av arbetet och dess olika faser med myndigheterna via
referensgruppsmoten och andra kontakter med projektgruppen pa
myndigheterna.

Myndigheterna bor ha beredskap for att intresset for behovs- och brist-
analysen kan komma att bli stort bade internt och externt och ansvarar for att
planera och genomfora kommunikationsinsatser dérefter. I det ingar att
planera for olika slutseminarier dir ocksa utféraren dr med. Nationella
sektorsradet dr ett lampligt forum for myndigheternas 16pande information till
externa aktorer.

Myndigheterna ansvarar for att slutleveransen frin utforaren publiceras i en
rapport 1 Skogsstyrelsens rapportserie. Forordet ska skrivas under av GD péa
bada myndigheterna. Rapporten bor kommuniceras till bAde Narings- och
Miljodepartementet.

Myndigheterna riggar parallellt ett internt fortséttningsprojekt for att ta hand
om resultaten fran utforaren (jfr avgransningar ovan).

Leveranser

Projektet ska leverera foljande:

e Vetenskapligt och pedagogiskt uppbyggda underlagsrapporter pa
svenska fran extern utforare bestaende av

1. Sammanstéllning av teoretiska arealbehov (steg 2 ovan).
Ska vara myndigheterna till handa 15 augusti 2023.

ii.  Kunskapssammanstillning om hur befintliga
naturvardskvaliteter 1 den brukade skogen kan berdknas och
vagas in 1 analysen (steg 4 ovan).

Ska vara myndigheterna tillhanda 15 augusti 2023.
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iii.  Bristanalys (steg 6 ovan) inklusive sammanfattande
redovisning av de kunskaps- och dataunderlag som analysen
bygger pa (dvs inbegripet underlag som tagits fram enligt steg
1-5 ovan), utforlig metodbeskrivning sa att analysen enkelt
kan uppdateras i framtiden samt diskussion kring antaganden
och felkallor.

Ska vara myndigheterna tillhanda 30 juni 2024.

e PM med forslag pé riggning av fortsittningsprojekt som ska ta hand
om forvaltningsmaissiga implikationer (jamfor Avgransningar ovan).
Ska vara klar 30 september 2023. Leveransen avser myndigheterna.

e Rapport i Skogsstyrelsens rapportserie bestdende av sjdlva
bristanalysen (ii1) med gemensamt férord av Skogsstyrelsen och
Naturvérdsverket.

Ska vara klar 30 september 2024. Leveransen avser myndigheterna.

Bemanning

Samtliga analyser inklusive sammanstéllning av resultat ska ldggas pa extern
utforare. Bemanningen avser alltsd myndigheternas arbete med att:

- Forankra och kommunicera projektet internt och externt.

- Upphandla analysarbetet och dérefter fortlopande folja analysarbetet.

- Delta pa referensgruppsmoten och pé andra sitt stotta utforaren (t.ex.
genom metoddiskussioner kopplade till utforarens tekniska
genomforandeplan, planering av forskarworkshop och genom att ta
fram underlag som kan finnas hos myndigheterna).

- Taemot leveranser fran utforaren inklusive effekthemtagning.

- Rigga for internt fortsittningsprojekt.

Projektledare: David Stdhlberg, Skogsstyrelsen

Bitrddande projektledare: Ola Inghe, Naturvardsverket

Styrgrupp:
- Claes Svedlindh, avdelningschef Naturvardsverket (ordforande)
- Goran Rune, avdelningschef Skogsstyrelsen
- Magnus Viklund, enhetschef Skogsstyrelsen
- Maano Aunapuu, enhetschef Skogsstyrelsen

Projektgrupp, kdrngrupp:
- David Stahlberg, Skogsstyrelsen
- Ola Inghe, Naturvardsverket
- Mikael Lindberg, Naturvardsverket
- Jean-Michel Roberge, Skogsstyrelsen

Projektgrupp, resurspersoner:
- Camilla Andersson, Skogsstyrelsen
- Liselott Eriksson, Naturvardsverket
- Erik Hellberg Meschaks, Naturvardsverket
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- Olle Hojer, Naturvardsverket
- Mona Naeslund, Naturvardsverket
- Johan Aberg, Skogsstyrelsen

Kommunikatorer:
- Cecilia Spansk, Skogsstyrelsen
- NN, Naturvardsverket

Styrgruppen anvinds som stdd vid beredning och forankring av stdllnings-
taganden, vdgval och storre beslut.

Projektledaren och den bitradande projektledare ansvarar for intern forankring
pa myndigheterna. Projektledaren organiserar projekt- och styrgruppsméten
med stod av den bitrddande projektledaren. Den bitrddande projektledaren
underlattar myndighetssamarbetet genom att fungera som ingang for
projektledaren vid kontakter med Naturvéardsverket. Projektledaren ar
huvudkontakt gentemot utforaren.

Projektgruppen ansvarar for att genomfora och verkstilla projektet enligt
strecksatserna ovan. Dessa dtaganden utfors foretrddesvis av en mindre
kirngrupp. Ovriga i projektgruppen r med som resurspersoner utifran behov.
Projektgruppen i dess helhet fungerar ocksa som referensgrupp for utforaren.

Projektgruppen bor tidigt knyta kommunikationsresurser till projektet och ta
fram en Overgripande plan for kommunikation.

Aven om analyserna ska utforas av extern utforare bedoms projektet periodvis
vara arbetsintensivt. Projektbeskrivningen kan behdva kompletteras med en
projektplan eller motsvarande for att tydliggora arbetsinsatser, arbetsformer,
tidsatgdng, administrativa rutiner med mera.

Finansiering och budget

Myndigheterna avsitter sammanlagt minst 1 mnkr for uppdrag till extern
utforare samt arrangemang kopplade till genomf6randet av uppdraget.
Naturvardsverket kan std for upp till minst 750 000 kronor och Skogsstyrelsen
for resten. Arbetstiden som projektdeltagarna pa myndigheterna ldgger pa
projektet ingar inte.

Risker och beroenden

Projektet dr nyckelpersonsberoende. Detta dr en sarbarhet som kan leda till
flaskhalsar och forsenade leveranser. Genom kontinuerliga avstimningar
inom och mellan myndigheterna samt mellan myndigheterna och utforaren
skapas forutsdttningar att vid behov planera om inom den yttre tidsramen. Det
ar viktigt att slutleveransen fran utféraren kommer 1 tid sa att resultaten kan
anvindas 1 myndigheternas uppdrag att se ver den nationella strategin for
formellt skydd av skog.

Forforstaelsen av vad en behovs- och bristanalys &r, vad den kan ge svar pé
och hur analyserna ska ga till varierar inom och mellan myndigheterna. Det
kan leda till missforstdnd och andra svarigheter under arbetets gdng och nér
resultaten ska tolkas och kommuniceras. Detta stéller krav pa kontinuerlig
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dialog inom och mellan myndigheterna och mellan myndigheterna och
utforaren. Det stéller ocksa krav pa utforaren att leverera underlag som ar
tydligt och pedagogiskt uppstillda.

Med tanke pa den polariserade skogsdebatten finns risk att behovs- och
bristanalysen kapas av olika intressen. Det kan ocksa bli massmedialt tryck.
Det ar viktigt att arbetet med projektet &r transparent. Samtidigt krévs
integritet i genomforandet. Trovérdighet 4r a och o.

Version

- Utkast 2022-04-26.

- Bearbetat utkast efter synpunkter fran projektgruppen 2022-05-11.

- Bearbetat utkast efter synpunkter frn projektbestillarna 2022-06-15.

- Bearbetat utkast efter synpunkter fran projektgruppen 2022-06-19.

- Dokument preliminirt faststéllt av projektbestéllarna 2022-06-29.

- Dokumentet justerat efter uppdragsdialog pa chefsniva 2022-08-31.

- Dokument faststillt av projektbestéllarna efter uppfoljande
uppdragsdialog 2022-09-19.

- Justering av delleverans (i) och (ii) enligt styrgruppsmote 2023-03-09.
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