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STARKT NATURVARDSKOMPETENS

Forord

Syftet med denna rapport &r att belysa vilken naturvardskompetens Skogsstyrelsen
besitter inom regionerna samt att tydliggdra och definiera vad naturvérdskompe-
tens 1 detta ssmmanhang innebér. Vidare presenteras forslag pd utvecklingsétgér-
der for personalen kopplade till kompetensforsorjning inom naturvard. Forslagen
baseras pa ett forankringsarbete, en 6vergripande kompetenskartldggning, enkit-
svar och diskussioner med de tre regionledningarna.

Arbetet med stérkt naturvardskompetens har pagétt under perioden 2022 till maj
2023 och arbetsgruppen har bestatt av Erik Kretz, skogsenheten (sammankal-
lande), Eric Jonsson, HR-enheten och Anders Engstrom, enheten for statistik och
datainsamling. Arbetsgruppen riktar ett varmt tack till alla vardefulla bidrag ar-
betsgruppen fatt.

Styrgruppen for projektet har bestatt av Svante Claesson, enhetschef enheten for
statistik och datainsamling, Dan Rydberg, enhetschef skogsenheten, samt Sofia
Blomquist, bitrddande enhetschef skogsenheten.

Det ér arbetsgruppens forhoppning att arbetet och de framtagna atgardsforslagen
kommer till nytta f6r myndighetens fortsatta arbete av att starka naturvardskompe-
tens. Arbetet 1dmnas vidare till HR-enheten som bor ha ett dvergripande ansvar
for kommande arbete.

Erik Kretz, Eric Jonsson och Anders Engstrom
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Sammanfattning

Skogsstyrelsens naturvardskompetens utgor en del av den kompetensbas som dr
nddvindig for att uppnd myndighetens mal pa kort och lang sikt.

Naturvardskompetens &r ett brett begrepp och har i detta arbete delats in 1 delkom-
petensomraden, nivédlagts och dven definierats som en kombination av kunskap,
fardigheter, vilja och forméga. Skogsstyrelsen édr en expertmyndighet som besitter
en bred naturvardskompetens pa regioner och skogsavdelningen. Medarbetarna
utgor i flera fall nationens spetskompetens inom skogsanknuten biologi och eko-
logi. I takt med myndighetens fordndrade arbetsuppgifter och pdgéende rittsut-
veckling finns stdndigt behov av kompetensutveckling vilket myndigheten inte
hunnit moéta fullt ut. Skogsstyrelsens kompetenshdjande insatser avseende natur-
vardsfragor har minskat efter regeringsuppdraget att genomfora en landsomfat-
tande nyckelbiotopsinventering avslutades 2019. Samtidigt efterfragas behovet av
en bredare kunskapsbas inom &mnet inom flera processer. For att mota framtidens
behov sa behover kompetensen inom naturvard bibehéllas och stirkas.

Syftet med denna rapport dr att belysa den naturvardskompetens Skogsstyrelsen
idag besitter 1 regionerna, tydliggdra behov som finns samt presentera forslag pa
utvecklingsétgirder for personalen kopplade till imnesomradet naturvard.

En arbetsgrupp tillsattes 1 slutet av 2021 for att arbeta med fragan om naturvérds-
kompetens som ett pilotprojekt utbrutet fran det pagaende och Gvergripande arbe-
tet med Skogsstyrelsens kompetensforsdrjning.

For att identifiera myndighetens naturvardskompetens genomforde arbetsgruppen
flera moten med olika grupperingar inom myndigheten for att forankra en gemen-
sam terminologi. Dérefter inventerades befintlig kompetens inom de tre region-
erna och slutligen diskuterades det behov av utvecklingsatgirder som tagits fram i
dialog med regionledningarna.

Den gemensamma terminologin och de initiala forankringsmoétena var grundlag-
gande for det vidare arbetet. Trots att instruktionerna for enkdtundersdkningen
kunde ha fortydligats kunde arbetsgruppen se likheter och skillnader nir samman-
stillningen mellan regionerna genomfordes. Den visade att Skogsstyrelsens sam-
lade kompetens for den personalgrupp som arbetar inom naturvérd har en hog
kompetensnivd inom omradet och att de kunskapshdjande insatser som vidtagits
efterhand nér behov har uppstétt har fatt effekt.

Den kompetenskartliggning som genomfordes indikerade dven att det inom nagra
distrikt fanns behov av att forstirka kompetensen inom ett antal omraden, bland
annat naturvardande skotsel.

Skogsstyrelsen erbjuder {4 grundléggande utbildningssatsningar och saknar en
langsiktig studieplan inom omréadet, vilket forsvérar forutséattningarna for vidare
kompetensutveckling och mojlighet att erhalla spetskompetens. Det &r omraden
som behdver forbittras. Aven kompetensutbytet och kommunikationen mellan di-
strikt och regioner kan forbattras.
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Vid diskussioner med regionledningarna bekréftades att kompetensinsatser likt de
som tidigare genomforts inom nyckelbiotopsinventering samt uppfdljning av bio-
logisk mangfald i omrdden med hoga naturvdrden saknas idag. Det framkom vid
dessa diskussioner att liknande utbildningsinsatser behdvs, men dessa bor anpas-
sas efter Skogsstyrelsens nuvarande verksamhet och mal.

For att skapa en beredskap och forstdelse av myndighetens arbete i relation till
myndighetens uppdrag, vision och verksamhetsidé bor Skogsstyrelsen aktivt ar-
beta for att bibehélla och hoja kompetensen.

Arbetsgruppen rekommenderar att:

verksamhetsplanering for kompetenshdjande dtgirder utfors pd kort och
lang sikt. Behorighetskraven fortydligas for handldggare i olika roller

- kompetenskartliggning genomfors regelbundet i forhallande till behovet

- begreppet naturvardsprofil infors inom berdrda processer for personal som
ska ha utdkad naturvardskompetens och att processerna kravstéller profi-
len

- grundnivan for naturvardskompetens definieras och infors for samtliga
skogskonsulenter

- rollen som kursledare tydliggdrs och forstarks

- kursutbudet med grundkurser, spetsutbildningar och kalibreringstraftfar ut-
vecklas
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Behovet av naturvardskompetens inom Skogsstyrelsen har sedan 1970-talets mitt
byggts upp successivt. Myndigheten fick, i och med anmélningsskyldigheten vid
avverkning och att naturvardshéinsynen infordes i skogsvérdslagen 1975!, nya ar-
betsuppgifter inom tillsyn och rddgivning. Naturvardsfragorna fick en &n starkare
stéllning 1 och med att Sverige ingatt flera internationella avtal om att den biolo-
giska mangfalden behdvde prioriteras. Aven nationellt hade det i slutet av 1980-
talet blivit tydligt att miljohénsynen blivit eftersatt 1 skogsbruket under en léngre
tid och att kunskapen om miljovéardena behdvde forbittras. For att hoja kunskapen
om naturvardsfragor genomfordes flera utbildningsinsatser inom myndigheten.
For skogsidgare genomforde Skogsstyrelsen utbildningskampanjen Rikare skog for
skogsédgare, som handlade om standortsanpassat skogsbruk, naturvard och eko-
logi.

Det skogspolitiska beslutet fran 1993 dar tvé jamstillda mal anges — ett produkt-
ionsmal och ett miljomal — omsattes 1 nuvarande skogsvardslag som borjade gilla
1994. Den nya skogspolitiken stdllde ytterligare krav pa hogre kompetens inom
naturvard pa myndigheten.

Nyckelbiotopsinventeringen innebar positiv paverkan pa myndighetens kompe-
tensforsorjning inom naturvard. Den nationella kartliggningen av nyckelbiotoper
paborjades 1993 och blev en av de mest omfattande naturviardesinventeringar som
genomforts. Nyckelbiotopsinventeringen har sedan starten genomforts periodvis i
strukturerad form 1 landsomfattande kartldggningar och fortlopande i myndighet-
ens lopande verksamhet. Verksamheten minskade efter 2006 da inventeringen av-
slutades som egen verksamhet och 6vergick i ordinarie verksamhet och myndig-
hetsutdvning. Ar 2018 fick nyckelbiotopsinventeringen en nystart d4 myndigheten
erholl ett regeringsuppdrag om en landsomfattande inventering. Eftersom det inte
radde politisk enighet om inventeringen avslutades den i juni 2019. I december
2021 slutade Skogsstyrelsen registrera nyckelbiotoper i alla verksamheter, vilket
berodde pé ett osékert réttsldge. Redan den 1 januari 2021 hade myndigheten slu-
tat registrera nyckelbiotoper i samband med tillsyn, eftersom det bedomdes vara
oldmpligt att blanda tillsyn och nyckelbiotopsregistrering eftersom nyckelbiotoper
inte regleras 1 lag. I samband med att beslutet fattades 2019 om att registrering av
nyckelbiotoper skulle upphora i samband med tillsyn senast 31 december 2020
meddelades det av ledningen om att en utredning planerades om hur naturvards-
kompetensen inom myndigheten ska forvaltas och utvecklas.

I och med att nyckelbiotopsinventerare hade hog kompetens inom artkunskap, bi-
otopkdnnedom, naturvirdesbeddmning och delvis vattenmiljoer kom dessa kom-
petenser vil till pass i flera andra processer inom myndigheten. Stora delar av den
samlade naturvardskompetensen inom myndigheten forankrades under manga ar
genom de utbildningar och kalibreringar som genomfordes inom inventeringspro-
cessen. I och med att verksamheten minskade blev behovet av dterkommande

! Skogsstyrelsen 2001. Rapport 8A 2001. Skogspolitisk historia.
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kompetensutvecklingsinsatser allt farre, men behovet av naturvardskompetens
inom Ovrig verksamhet kvarstod och dr fortfarande aktuellt idag.

Naturvdrdskompetens behdvs inom flera arbetsomraden, bland annat inom
bildande och dispensansdkningar inom omradesskydd samt naturvardande skdtsel.
Aven inom radgivning och ekonomiska stéd finns kompetensbehovet dr det stills
hoga krav pa att forstd, prioritera och formedla vilka naturvérden som forekom-
mer inom ett naturomrdde. Naturvdrdskompetens inom tillsyn enligt skogsvardsla-
gen och miljobalken &r ett krav for att andamalsenligt klara av att utreda och kom-
municera en rad olika typer av drenden. Det finns krav pd naturvardskompetens i
arendehantering kopplad till artskydd eller hiansyn till hdnsynskrdvandebiotoper,
trdd med naturvédrden och rédlistade arter. Det finns likartade krav pa naturvards-
kompetens 1 arbetet med hiansynsuppfoljning. Behovet av naturvardskompetens ar
ocksa tydligt i de utredningar myndigheten ar involverade i, inte minst inom flera
av de regeringsuppdrag som pagér. Behovet av en god beredskap for potentiella
fordndringar 1 Skogsstyrelsens arbetssitt dr ocksé en faktor, liksom olika dialoger
med skogssektorn. Aven inom uppdragsverksamheten efterfrigas Skogsstyrelsens
naturvirdskompetens.

Skogsstyrelsen har genomfort ett arbete, uppfoljning av biologisk mangfald i om-
rdden med hoga naturvérden, som ingatt i miljodvervakningen av skogsland-
skapet. Mellan 2009 och 2022 utfordes inventeringar i registrerade nyckelbioto-
per. Inventeringarna var tdnkta som verktyg for att utvirdera miljoeffekterna i
skogen av Skogsstyrelsens och skogsbrukets arbete for att bevara den biologiska
mangfalden. Arbetet med inventeringen avslutades eftersom den framtida finan-
sieringen var osédker och att det identifierats ett behov av att bredda uppfoljningen
av den biologiska mangfalden i skogslandskapet. Personalen som utférde invente-
ringen har historiskt haft en spetskompetens inom signal- och rodlistade arter och
var ofta delaktig i att sprida denna kompetens som kursledare internt och externt.
Det pagér dven ett utvecklingsprojekt for en utdkad uppfdljning av biologisk
mangfald 1 hela skogslandskapet som é&r tankt att ersitta tidigare inventering.

For att sidkerstilla att myndighetens kompetensbehov forsorjs tog skogsenheten ett
initiativ till att pdborja ett utvecklingsarbete. Det fanns behov av att klargéra hur
Skogsstyrelsen ska arbeta med kompetensforsorjning och kompetensutveckling
for att behalla, utveckla och anviinda naturvardskompetensen. Aven myndighetens
rutiner for kvalitetssékring av kompetens och metoder for kompetensprovning be-
hovde 6versyn for att utvecklas. Dessutom uppmirksammandes att det behovs
fortydliganden i rutiner och miljéledningssystem om vilka krav som stélls pa
medarbetare.

1.2 Uppdrag

I december 2021 gav generaldirektoren vid en foredragning mandat till en arbets-
grupp att paborja arbetet som planerades att vara slutfort hosten 2022.

Naturvérdsspecialist Erik Kretz foredrog vid motet behovet av en plan {or att sé-
kerstélla naturvardskompetens inom Skogsstyrelsen. Det behover finnas en bered-
skap for framtidens behov av kompetens och att skapa forutséttningar for att ut-
veckla medarbetare sa de kidnner en trygghet 1 yrkesutovningen. Den befintliga
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kompetensen som byggts upp under lang tid inom naturvérd behover forvaltas,
och ambitionsnivén for framtidens naturvardskompetens inom myndigheten beho-
ver fortydligas. Myndigheten bor efterstriva rétt kompetens for ritt uppgift. Det
ger trygga medarbetare och mojlighet att fa hogt fortroende bade internt som ex-
ternt.

En arbetsgrupp tillsattes for att paborja arbetet med forstudien om att stirka natur-
vardskompetensen inom myndigheten genom kompetenshdjande insatser. Arbets-
gruppen kom att bestd av Erik Kretz, skogsenheten (sammankallande), Eric Jons-
son, HR-enheten, och Anders Engstrom, enheten for statistik och datainsamling.
Arbetsgruppen har rapporterat till en tillsatt styrgrupp bestdende av Svante Claes-
son, enhetschef enheten for statistik och datainsamling, Dan Rydberg, enhetschef
skogsenheten, samt Sofia Blomquist, bitrddande enhetschef skogsenheten.

En utredning av forutséttningar for ackreditering av certifieringsorgan och person-
certifiering av nyckelbiotopsinventerare (2017/3190) >genomfordes under samver-
kansprojektet om nyckelbiotoper 2019. I rapporten presenterades olika forslag pa
kompetensutveckling inom naturvard som delvis anvénts initialt i detta arbete.

2 Engstrom. A. 2019. Forstudie. Utredning av forutsittningar for ackreditering av certifieringsor-
gan och personcertifiering av nyckelbiotopsinventerare (2017/3190).
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2 Metod

2.1 Definitioner

Arbetet inleddes med att definiera nyckelbegreppen kompetens respektive natur-
vardskompetens och beskriva hur en nivaldggning av kompetens kan se ut.

2.1.1 Kompetens

Skogsstyrelsen har ofta kopplat kompetens till behorighetskrav och erfarenheter
for att kunna beddma om personalen haft tillrdcklig kompetens for att utfora en
sarskild arbetsuppgift.

Begreppet kompetens har i denna forstudie definierats som en kombination av
kunskap, fardigheter, vilja och formaga (figur 1).

Kunskap: Fakta och metoder; att veta hur

Férdigheter: Att kunna utfora i praktiken; att gora

Vilja: Attityd, engagemang, mod och ansvar

Formaga: Erfarenhet, forstaelse och omdome att omsatta kunskaper i praktiken

Fardigheter:
Att kunna utfora i praktiken;
att gora

Kunskap:

Fakta och metoder; Kunskap KOMPETENS

Férmaga:

Erfarenhet, forstaelse och

Vilia omdéme att omséatta kunskaper
i praktiken

att veta hur ("know how”)

Formaga

Vilja:
Attityd, engagemang,
mod och ansvar

Figur 1. Definition av kompetens enligt SIS SS 624070, Ledningssystem for kompetensforsorjning

2.1.2 Naturvardskompetens
Skogsstyrelsen har tidigare anvént begreppet naturvardskompetens for att sum-
mera allt som innefattar naturvard.

Arbetsgruppen tog fram forslag pa fem kompetensomraden som tillsammans bil-
dar begreppet naturvardskompetens. Biotopkompetens, artkompetens, naturvdr-
desbedomningskompetens, kompetens i naturvardande skotsel samt limnologi/vat-
tenvdrdskompetens.

Definitioner av delkompetenser ir foljande:

Biotopkompetens: Att ha kunskap om viktiga karaktdrsdrag som prdglar olika
skogstyper och om naturvdrdsarter som kan forvdntas patrdffas ddr. Det finns en
forstaelse for att klimatfordndringar, olika stérningar och atgdrder kan paverka
biotoper i varierande grad. Genom tillimpning av kunskap och tidigare

10
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erfarenheter finns formdga att avgrdnsa olika hinsynskrdvande biotoper, skog-
liga vardekdrnor och andra typer av skogliga biotoper.

Artkompetens: Att ha kunskap om ekologiskt viktiga arter (naturvdrdsarter)
inom olika organismgrupper och firdigheter att lokalisera dem i skogslandskapet.
Att halla sin kdnnedom om arter, hotbild och deras levandskrav uppdaterad. Med
erfarenhet finns ocksd forstaelse for hur praktiska dtgdrder kan paverka maojlig-
heter till bevarande av arter samt hur det kan omsdttas i naturvdrdsarbetet med
bland annat tillsyn, omrddesskydd, inventering och radgivning

Naturvirdesbedomning: Att ha kunskap om hur biologiskt viktiga strukturer, na-
turvardsarter, naturliga stérningar, topografi, markforhdllanden och bestandskli-
mat samverkar i olika typer av biotoper som kan ha paverkats av historiskt bru-
kande. Med tidigare erfarenhet genomfors en samlad bedomning av forekom-
mande ekologiskt viktiga strukturer och forhdllanden for att beskriva omradets
vdrde for den biologiska mangfalden.

Naturvardande skotsel: At ha kunskap om hur naturvardande skétsel kan vid-
makthdalla eller forbdttra onskvirda miljétillstand i ett omrdde genom att identifi-
era ekosystem, arter och strukturer samt inhdmta relevant information, analysera
och foresld atgdrder. Genom erfarenhet, forstdelse och omdome finns formaga att
veta hur praktiska atgdrder bidrar till att ateruppta eller imitera tidigare markan-
vandning eller naturlig storningsregim.

Limnologi/vattenvard: Att ha kunskap och kdnnedom om vattnets betydelse i
skogslandskapet samt hur skogen ska brukas for att vattenkvaliteten och biologisk
mangfald kan bevaras och framjas. Formdga att tillimpa kunskap att kunna ar-
beta med bland annat vattendverfarter, atervdtning, skyddszoner och identifiering
av vdrdefulla vattenmiljoer.

2.1.3 Nivalaggning av kompetens

Arbetsgruppen valde att anvdnda fem definierade nivaer (figur 2) av kompetens
for att kunna dterspegla en mer tréaffsiker bild av Skogsstyrelsens samlade kompe-
tens inom naturvard. Metoden &r himtad fran Advantum Kompetens AB och ér
beprovad i flertalet organisationer.

Nivaer 1-5
Niva I: Har nagon kompetens, men ar inte sjalvstandig i utovandet av kompetensen. Behdver ofta radfraga andra

Niva 2: Har grundkompetens. Kan agera sjilvstindigt i utévandet av kompetensen, men behdver ibland vigledning

Niva 3: Har god kompetens och agerar sjilvstindigt men behdver ibland hjilp i komplexa frigor

Niva 4: Har mycket val utvecklad kompetens. Agerar helt sjalvstandigt

Niva 5: Anses som en auktoritet och blir ofta radfragad av andra. Kan vigleda andra

Figur 2. Beskrivning av kompetensnivder. Fritt fran Advantum Kompetens AB. https://www.advan-
tumkompetens.se.

11
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2.2 Forankringsprocess (Kompetenskartlaggning)

I det initiala arbetet genomfordes flera mdten inom organisationen for att forankra
syftet med arbetet, nyckelbegrepp, det planerade arbetsséttet och hur forstudien
med naturvirdskompetens forhéller sig till det strategiska kompetensforsorjnings-
arbete som pagéir inom myndigheten. Arbetsgruppen hade under 2022 moéten med
processforvaltare, uppdragsverksamheten, omradesskydd, skogsavdelningens och
administrativa ledningsgrupper. I och med motena med regionledningarna avslu-
tades forankringsarbetet. Genom forankringsarbetet skapades i olika skeden en ge-
mensam terminologi och gemensam bild av naturvardskompetens som tillsam-
mans utgjorde kompetenskartldggningen. Kompetenskartliggningen var viktig in-
for den kartldggning av naturvardskompetenser som sedan genomfordes samt de
enkétfragestdllningar (bilaga 1) som skickades till regionledningarna.

2.3 Kartlaggning av naturvardskompetens inom regioner

Niér nyckelbegreppen var forankrade genomfordes en kompetenskartliggning
inom Skogsstyrelsens distrikt, dir respektive distriktschef fick 1 uppgift att be-
doma naturvardskompetens hos personalen med vigledning av beddmningsmo-
dellen med de beskrivna kompetensomrddena och nivéldggningen. Modellen fun-
gerade ocksa som ett test i pilotprojektet vilket i sin tur utvirderades i framtagan-
det av ett bredare arbetssitt i ett strategiskt kompetensforsorjningssystem. Ambit-
ionen var att enheterna skulle genomfora en liknande kompetenskartliggning men
det blev regionerna som prioriterades. Syftet med kartliggningen var att ge en
oversikt av befintliga naturvardskompetenser. Resultaten av kartldggningen skulle
anvéndas i1 denna forstudie till att identifiera eventuella kompetensgap i myndig-
heten samt indikera om det fanns en geografisk fordelning pa kompetenserna. Re-
sultatet kan dven anvindas till forslag pa utvecklingsaktiviteter inom vissa kompe-
tensomraden for att forstirka myndighetens naturvardsarbete och ddrmed forbéttra
myndighetens effekter i skogen.

Figur 1: Naturvirdsut-
bildning i nordvistra
Sverige 2019. Foto:
Erik Kretz

12
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2.4 Enkat - fragestillningar till regionernas ledningsgrupper

Forankringsarbete genomfordes med regionledningarna. For att effektivisera mo-
testiden skickades en enkat ut till distriktscheferna med syfte att samla in tankar
och synpunkter kring vart arbete med att stirka naturvardskompetens. Enkéten in-
neholl stillningstaganden kring arbetsgruppens forslag pa utvecklingsaktiviteter.
Svaren pa enkéten diskuterades sedan med regionledningarna med syfte att fa
fram regionernas samlade bedomning kring utvecklingsaktiviteterna.

Regionledningarna avser att arbeta vidare med frdgorna.

Underlaget for enkait, se bilaga 1.

Figur 2. Langskdgg (Usnea longissima) dr rodlistad som sdrbar (VU) och dterfinns framst i luck-
iga barrnaturskogar. Laven har sin huvudsakliga utbredning i Medelpad och Angermanland men
finns i ett bdlte fran sédra delen av Norrbotten ner till Virmland samt pd enstaka lokaler i Dals-
land och Smdland. Foto: Anders Engstrom
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3 Resultat

3.1 Forankringsprocess

Forankringsprocessen av begreppen inom naturvardskompetens och kompetensni-
véer 1 forhéllande till olika roller utgjorde ett viktigt steg for att skapa ett gemen-
samt synsétt, bade inom arbetsgruppen och for andra intressenter inom Skogssty-
relsen.

Ett resultat var att definiera och kommunicera Skogsstyrelsens definition av natur-
vardskompetens och dess delkompetenser som bestar av biotopkompetens, art-
kompetens, naturvirdesbedomningskompetens, kompetens inom naturvardande
skotsel och limnologi/vattenvardskompetens.

3.2 Kartlaggningen av naturvardskompetens inom regionerna

Kartldggningen uppmérksammade arbetsgruppen om att det fanns skillnader 1 in-

rapportering, forbattringsomraden och styrkor inom och mellan regioner samt po-
tentiella utvecklingsaktiviteter. Resultatet visade att insamlingsmetodiken tolkats

olika bland distriktscheferna eftersom instruktionerna i utskicket varit bristfalliga.
Dar resultatet var alltfor avvikande gentemot andra kontaktades berdrda distrikts-
chefer for att klarldgga resultatet ytterligare.

Kartldggningen av naturviardskompetens visade att medarbetarna som ingick i en-
kdten hade arbetsuppgifter kopplade till naturvard.

Resultatet fran kartliggningen visade att Skogsstyrelsens kompetens i dagsléget
inom naturvardsfragor dr hog. For naturvardskompetens som tidigare ingétt som
krav inom naturvirdesinventeringar noterades relativt hoga kompetensnivéer av
distriktscheferna. Att kompetensnivan dr hog inom dessa omraden beror pa den
kunskapsuppbyggnad som har skett under flera ar for personal som arbetat med
inventeringarna av nyckelbiotoper och uppfoljning av biologisk méngfald i omra-
den med hoga naturvdrden samt andra naturvérdesinventeringar inom uppdrags-
verksamheten.

Resultatet visar att det finns fa experter inom limnologi/vattenvérd inom Skogs-
styrelsen och en generellt 1dg kompetens inom detta kompetensomrade. En av or-
sakerna &r att limnologi inte har prioriterats i utbildningsinsatser dé dessa fragor
sker 1 bred samverkan med lansstyrelserna dér de star for expertkompetensen.
For resultaten frdn kompetenskartliggningen, se bilaga 2.

Utbildningsinsatser tycks ha gett resultat. I kartliggningen kunde arbetsgruppen se
att dir utbildningar skett 1 nértid var kompetensen generellt hogre dn inom nérlig-
gande distrikt/regioner.

Region Nord anser att de helt saknar experter inom naturvardande skotsel.

Av inventeringen kan uttydas att dir kompetensen dr hog finns ofta en kunskaps-
spridning till narliggande distrikt. Daremot verkar det inte som att kompetens
sprids pa samma sitt mellan regioner.
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Ett antal distrikt bedomde att de saknar personal bade i kompetensniva 4 och 5
inom nagra delkompetensomraden. Enligt beskrivningen av nivalaggningarna ty-
der det pa att distriktet inte dr helt sjédlvgéende i frdgor inom dessa delkompetens-
omréden.

3.3 Enkat - fragestallningar till regionernas ledningsgrupper

Enkéten visade geografiska skillnader i tankar kring kompetens. I region Nord ser
de ett hogre vérde av att inneha hog kompetens inom samtliga kompetensomré-
den, eftersom det ar langa avstdnd mellan Skogsstyrelsens kontor.

Utbildning inom uppf6ljning av biologisk méngfald i omrdden med héga natur-
véirden har bedomts utgora ett draglok for personal med spetskompetens inom na-
turvard, sarskilt for artkunskap.

Distriktscheferna dr eniga om att utbildningar i regel bor vara behovsstyrda, dé det
ger dem mdjligheten att leda och fordela arbete pé ett effektivare sitt. Utbild-
ningar som riktar sig till en specifik, vildefinierad malgrupp kan vara obligato-
riska forutsatt att mojligheten till avsteg finns om medarbetaren har tillrack-
lig/motsvarande kompetens.

Regionerna anser att kalibreringsovningar bor genomforas arligen, men att delta-
gandet bor begrénsas till vart tredje till femte ar beroende pd kompetensbehov.
Kalibreringarna behdver ha ett nationellt perspektiv for lika hantering, men reg-
ionerna betonar dven vikten av lokal forankring.

Regionerna foreslog att olika grundutbildningar inom naturvérd behdvs. En speci-
fik 6vergripande kurs som riktas till skogskonsulenter for att generellt 6ka natur-
vardskompetensen kom som forslag for att bland annat 6ka forstaelsen om de eko-
logiska processerna i1 skogen. For personal som arbetar med naturvardsfragor bor
det finnas specialiserade kurser inom naturvardsarter och naturvirdesbeddmning.

For att erhélla en béttre struktur i medarbetarnas kompetens inom regionerna bor
begreppet naturvardsprofil definieras.

Forslag péd utbildningsgrupper har framkommit vid dialog med regionerna vilket
skulle stirka rollen som kursledare bade nationellt och regionalt. Organisationen
inom utbildning bor ses over betraffande éarlig planering och samordning nation-
ellt och regionalt. Sammansittningen av dessa grupper behdver ses dver.

For regionerna ér det viktigt att fortsatta ge mdjligheter for kompetensutveckling
inom naturvard for personal for att ajourhalla intresset och mojliggora karriérva-
gar. Det ger goda effekter inom distrikten vad betréiffar internutbildning och myn-
dighetsutdvning, och dppnar mojligheter for externa uppdrag.

Distrikten framhaller att Skogsstyrelsen har flertalet kompetenta medarbetare som
utbildar andra pé distrikten idag i naturvardsfragor. Distriktscheferna understryker
att forutsittningar skapas for dessa medarbetare att vidareutbilda sig for att ajour-
halla intresset, uppratthalla kompetens och mojliggora karridrvégar.
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4 Diskussion och atgardsforslag

Att bibehalla och utveckla kompetensen inom de kompetensomréden personalen
arbetar med dr fundamentalt f6r myndigheten. Det dr en forutséttning for att myn-
digheten ska kunna 16sa sina uppgifter pd kort och lang sikt och stirker ddrmed
beredskapen.

Naturvardskompetens ar ett kompetensomrade som stindigt behover utvecklas.
Den strategiska planeringen for utvecklingen av naturvardskompetens inom myn-
digheten har paverkats negativt efter att inventeringen av nyckelbiotoper upp-
horde och nedtrappningen av uppfoljning av biologisk méngfald i omraden med
hoga naturvirden. Kompetensarbetet har hamnat 1 ett otydligt och ostrukturerat
tillstand dér det ar svért for myndigheten att tillgodose personalen utbildningsakti-
viteter for att bibehélla eller utveckla kompetensen framdver.

De delkompetenser som ingatt i arbetet med ndmnda inventeringar har dven nytt-
jats inom andra processer. Skogsstyrelsen ser att det inte utforts tillrdckliga utbild-
ningsinsatser inom omradet for att mota nya krav som stélls pd medarbetarna. Den
kompetens som byggts upp hos myndigheten inom naturvdrdsomradet riskerar att
forsvagas om den inte ajourhélls och utvecklas. Det har ddrmed inom Skogsstyrel-
sen uppkommit en efterfrdgan pa en tydhgare struktur krlng uppbyggnaden av
kompetens och en stark vilja att
starka naturvardskompetens generellt
och inom flera specialiserade roller.
Kompetensen behdvs i arbetet med
inventeringar for olika uppfdljningar,
tillsyn, omrddesskydd, naturvardande
skotsel, radgivning, miljostod, sek-
torsdialoger, nationella och internat-
ionella projekt/samarbeten, intern och
extern kursverksamhet samt inom
olika utredningsarbeten. Aven efter-
frdgan pa naturvardskompetens inom
myndighetens uppdragsverksamhet
beddms vara hog bade nu och i fram-
tiden. Med Okad arbetsbelastning och
fordndringar 1 budget blir det allt vik-
tigare att utbyte sker mellan distrikt
och regioner sa att kompetensvixling
gynnas och kompetensen nyttjas ef-
fektivt. Dessutom framjar utbytet
bland annat samarbete, en béttre ar-
betsmiljé och samstdmmighet av be-
domningsgrunder vid naturvardesbe-
domning.

Figur 3: Aldre torraka med barktikt, klassas som fornlim-
ning och déd ved med hog naturvdrdeskvalitet. Foto: Erik
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Utbildningsbehoven och planeringen av utbildningar dr nycklar till effektiv kom-
petensforsorjning och resursnyttjande. Utvecklingsbehov bor vara en obligatorisk
diskussionspunkt pa arbetsplatstraffar och 1 avstimningar mellan medarbetare och
chef for att det pa ett enkelt sitt ska kunna foras vidare inom verksamhetsplane-
ringen. Bland personalen finns ett behov av kompetensutveckling for att kunna ut-
fora arbetet och kénna sig trygg i sin roll. Det foreslagna begreppet/rollen natur-
vardsprofil for personal med utékad naturvardskompetens behdver definieras och
kan senare dven ses som ett steg i en karridrbana inom sitt yrkesomrade. Samma
koncept skulle dven kunna appliceras pa andra sakomraden/kompetenser.

Det finns en forvantan bade fran medarbetare och chefer att en tydlig organisation
byggs upp for kompetensutveckling inom olika kompetensomraden. Detta arbete
som varit ett pilotprojekt utbrutet frin det pdgaende 6vergripande arbetet med
strategisk kompetensforsorjning visar att det med olika insatser kan tydliggoras
vilka atgérder som det finns behov av.

Vid start av utveckling av kompetens inom olika omraden &r
kompetenskartlaggningen viktig for att erhalla en gemensam definition pa vad
som ingdr 1 begreppen. Vid kompetenskartliggningen konstaterades att
nivaldggning, som var preliminér, behover ses 6ver. Genom dvergripande
kompetensinventering kan forbattringsomraden identifieras relativt snabbt inom
enheter, distrikt och regioner. Med enkdéter kan brister och styrkor preciseras,
olikheteter kan urskiljas och forslag pé atgédrder kan beskrivas for att uppna
gemensamma malbilder.

Men {6r nirvarande finns inget myndighetsgemensamt arbetssitt kopplat till
kompetenskartldggning, inventering och analys. Det finns heller ingen tydlig
forvaltare/mottagare av det underlag som samlas in, vilket gor underlaget till en
nuldgesbild som snabbt faller i glomska om den inte ajourhélls. Férhoppningen ér
att denna typ av arbete kan genomforas mer systematiskt och évergripande dver
flera kompetensomraden, dir medarbetarnas kompetenser samlas i en
“kompetensdatabas” som kan nyttjas for att tillgodose myndigheten med
kompetens bdde i den dagliga verksamheten och pa sikt.

Ett gemensamt arbetssitt inom kompetensforsorjning dr dven en forutsittning for
myndigheten att bibehalla personal genom att ge dem mojlighet att utvecklas
inom de omraden de arbetar inom. Att veta vilka kompetenser medarbetarna
besitter dr en forutséttning for att kunna leverera andamalsenliga utvecklingssatser
som motsvarar det faktiska kompetensbehovet. Kompetenshdjande insatser, men
dven rekryteringar, innebér stora investeringar i bade resurser och tid. Genom att
analysera kompetensgapen kan behoven identifieras. Dérefter kan planering av
utvecklingsinsatser och kompetensnyttjande ske i samverkan mellan enheter,
processer och regioner.
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4.1 Forslag pa atgarder

Efter kompetenskartldggning, forankring och diskussioner med regionledningar
foreslar arbetsgruppen foljande atgardsforslag for starkt naturvardskometpens
inom myndigheten. Arbetsgruppen foreslar att ledningsgrupper for regioner och
avdelningar med ledning av HR-enheten infor och definierar fortsatta utvecklings-
arbeten. For att stirka och bibehalla naturvardskompetensen sa innebér det att reg-
ionerna och berorda processer kan starta arbetet i nértid i linje med de forslag som
foreslas.

Starkt naturvardskompetens handlar i stora drag om att applicera ett nytt utbild-
ningspaket dér enskilda studieplaner styr hur naturvardskompetensen kan stérkas.
Det bor samordnas med inférandet av en forbittrad strategisk planering inom
andra kompetensomraden, samt systemstdd och utvecklingssamtal for den en-
skilda medarbetaren.

4.1.1 Overgripande planering

Verksamhetsplaneringen for kursverksamheten bor processer och linjeorganisat-
ionen tillsammans rdda dver. Organisationen av utbildning bor ses over betrif-
fande arlig planering och samordning nationellt och regionalt. Olika utbildnings-
grupper bor skapas.

Kartldggning av behov av olika naturvirdskompetenser behdvs inom processerna
infor arlig verksamhetsplanering pé kort sikt och strategisk niva pa léangre sikt.

Arbetsgruppen foreslar att processerna i samarbete med skogsenheten preciserar
vilka behorighetskrav som stills pa den enskilda handldggaren for att tydliggora
behovet av naturvardskompetens. Syftet dr att underlétta for distriktscheferna att
prioritera utbildningar och andra utvecklingsinsatser kopplade till naturvardskom-
petens sé att den enskilda handldggaren besitter ritt nivd av kompetens.

4.1.2 Kursledare

Kursledare ska verka nationellt, regionalt och lokalt. De medverkar som samman-
kallande 1 utbildningsgrupper vid samordning och 6vergripande planering.
Kursledarna bidrar med sin kunskap att revidera och kalibrera bedomning av arter,
miljéer och naturvirden i sin roll som utbildare. Detta stiller krav pd kursledarnas
egen kompetensutbildning och kalibrering inom sitt sakomrade och allmént inom
pedagogik och som systemadministratorer.

Fortsatta mojligheter for kompetensutveckling inom naturvard bor finnas for att
ajourhalla intresset och mdjliggora karridrbanor inom olika processer och som
kursledare.

4.1.3 Naturvardsprofil

Begreppet naturvardsprofil bor ytterligare definieras och forankras med
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regionerna. Definitionen kan skapas utifrén vilka krav det finns pa utékad natur-
vardskompetens inom berdrda processer. Naturvardsprofil kan vara en del i en
kompetensstege inom myndigheten genom obligatoriska kurser. For att uppritt-
halla en hog kompetens inom Skogsstyrelsen regi, samt att vi bor undvika egna
grundutbildningar i ekologi kommer det krivas forkunskaper frén universitet och
hogskolor for att upprétthélla en grundniva inom naturvardsprofilen.

Personal med naturvardsprofil bor 1 forhallande till beskrivna nivaer i denna rap-
port ligga pa niva 4-5. De ska ha forkunskap och genomf6rda utbildningar och
kalibreringstréaffar i Skogsstyrelsen regi.

Myndighetens processer behdver utreda och peka ut inom vilka omraden utdkad
naturvirdskompetens behovs.

4.1.4 Utbildningar och kalibreringstraffar

Grundutbildningar ska vara pa en allméangiltig niva for hela Skogsstyrelsen, inte
nischade mot ett geografiskt omrade. Syftet bor vara att ta fram utbildningar som
ar relevanta for alla och skapar en gemensam grund och forhéllningssétt i relation
till myndighetens uppdrag.

Vid grundutbildningar och spetsutbildningar kan olika praktiska och teoretiska
prov for deltagarna ingd som ett moment for kompetensverifiering.

Vid kalibreringstréaffar diskuteras grundlaggande begrepp och metoder for viss be-
domning av till exempel naturvdrden i1 forhallande till olika ingaende kriterier och
syften. Genom kalibreringstraffar forvéntas personal erhélla en 6kad samsyn pa
det som ska bedomas. Checklistor kan utgora stod vid bedomningar.

Kalibreringstraffar bor inféras inom @mnesomréadet med viss regelbundenhet. Det
ar viktigt att dessa hélls behovsstyrda. Medarbetare bor i regel ga kalibreringsov-
ningar vart tredje till femte ar, &ven om kalibreringarna halls mer regelbundet dn
sa. Kalibreringarna behdver ha ett nationellt perspektiv for lika hantering, men be-
hover dven ta hojd for vikten av lokal forankring.

Figur 4: Nyckelbio-
topskalibrering i norra
Sverige 2019. Foto: Erik
Kretz
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4.1.4.1 Befintliga kurser

Naturvardsarter (webb och félt), malgrupp skogskonsulenter, obligatoriskt
for personal med naturvéardsprofil, grundutbildning

Naturvirdesbedomning, obligatoriskt f6r personal med naturvardsprofil,
grundutbildning,

Spetsutbildning naturvérdsarter (félt) — behovsstyrd, pabyggnadsutbildning

Naturvardande skétsel, malgrupp skogskonsulenter, obligatoriskt for per-
sonal med naturvardsprofil, grundutbildning

Naturvardsbranning, méalgrupp skogskonsulenter, behovsstyrd, grundut-
bildning

Atervitning, grundutbildning, malgrupp skogskonsulenter, behovsstyrd

4.1.4.2 Nya kurser som det finns behov av att inféra

Utbildning 1 skogslandskapet till bade administrativ personal och till per-
sonal inom kérnverksamheten dir bland annat naturvard, kulturmiljoé och
sociala vdrden ingar. Alternativt:
o Kunskapskliv naturvéard (obligatorisk for administrativ personal),
grundutbildning
o Kunskapskliv naturvard, mélgrupp skogskonsulenter, grundut-
bildning, ej personal med naturvardsprofil
Naturvardande skétsel, grundutbildning
Naturvardsbranning, pdbyggnadsutbildning, behovsstyrd
Biotopkénnedom, mélgrupp skogskonsulenter, behovsstyrd

4.1.4.3 Kalibreringsévningar

Naturvard grundkalibrering (all faltpersonal)

Naturvirdesbedomning utokad kalibrering (behovsstyrd)

Distriktsvisa mindre kalibreringar/utbildningar (forum), behovsstyrd
Kalibrering for utbildningsledare/kursledare inom naturvard (obligatoriskt
for kursledare)

4.1.4.4 Sjélvstudier

Fortsatta mojligheter for kompetensutveckling inom naturvard bor finnas for per-
sonal for att ajourhélla intresset och mojliggora karridrbanor inom olika processer
och som kursledare.
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5 Bilagor

5.1 Bilaga 1 — Enkitfragestallningar

Syftet med denna enkat ar att samla in distriktschefer tankar och synpunkter kring
arbetet att starka naturvardskompetens. Detta for att effektivisera diskussionstiden pa ert
kommande ledningsgruppsmate

Swaren fran enkaten kommer att analyseras. och presenteras i form av olika
atgardsforslag som vi vill diskutera med er

De atgardsfarslag vi landar” med er kommer presenteras till var styrgrupp samt
processerna. Arbetet kommer sedan resultera i konkreta atgarder for att starka
naturvardskompetens pa Skogsstyrelsen.

| var sammanstallning kan vi se att enskilda distrikt ofta besitter hog
kompetensniva (4-5) medan andra distrikt ligger mellan 1-3 inom olika
kompetensomraden. Ta stallning till nedanstaende och utveckla garna
ditt svar.

Utveckla
Ja Mej

Ser du att ett behov av att

alla distrikt har en hag
naturvardskompetens (4- ] )
5. Ta stallning och

utveckla ditt svar

Ska samiliga

skogskonsulenter besitta

en grundniva inom 0 O
naturvard som arbetar

operativt i skogen?
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Att sdkerstalla och héja grundkompetensen inom naturvard ser vi som
en nyckel fér ett effektivt och kvalitativt arbete inom de flesta
verksamhetsomraden.

For att na upp till stallda krav fér vara miljéledningssystem sa behover
naturvardskompetensen utvecklas och fértydligas.

En hégre allman kompetens bidrar ocksa till en 6kad férstaelse inom
alla verksamheter i skogen.

En central drivkraft &r att frigdra kapacitet fér medarbetare med
avancerad naturvardskompetens.

For att verkstilla detta har vi tagit fram foljande atgardsférslag som vi
vill att ni tar stallning till;

Civriga tankar

Ska viinfdra en
obligatorisk
grundutbildning inom
naturvard far alla
skogskonsulenter som
inte har naturvardsprofil?

Ska grundutbildning
naturvardsarter vara en
deli grundkompetensen
for alla skogskonsulenter?

Ska dessa utbildningar
vara obligatoriska far
skogskonsulenter med
naturvardsprofil?
Grunduthildning
naturvardesbeddmning
och grundutbildning
naturvardsarter.

Anser du att det ar
prioriterad fraga att vara
skogskonsulenter med
hég naturvardskompetens
iniva 4-5) far méjligheten
att fortbilda sig samt
sprida sin kunskap inom
myndigeten?
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Inféra ett system for att sédkerstélla att vara skogskonsulenter nar upp
till vara stéllda krav pa naturvardskompetens.

Ta stéllning till féljande atgardsforslag;
Creriga tankar
1a Mej

Inféra en fysisk 2 dagars
kalibrering vart 3-5 ar med i 4]
fokus biotoper och arter.

ara befintliga sjalvstudier

inom hansynskravande

bictoper och

naturvardsarter blir O O
obligatoriska far alla

Skogskonsulenter. Dessa

ska repeteras arligen

Frigdra ca 2-3 dagsverken
per ar far
skogskonsulenter for att
kunna genomfara fysiska
kalibreringar, sjalvstudier
och andra
kompetensutvecklands
atgarder
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Kursledare utfér for Skogsstyrelsens en gemensam viktig uppgift. ldag
har dessa kursledare svart att frigora tid for egen kompetensutveckling
samt agera kursledare. Hur loser vi denna problematik, ta garna stod
fran dessa tre punkter i ditt resonemang;

« Arrollen som kursledare sa pass viktig att den bér prioriteras
framfor ordinarie arbetsuppgifter pa distrikt?

+ Bdr ansvaret av kursledare samlas regionalt?

* Bdr det finnas en sarskild budget fér regionens kursledare?
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5.2 Bilaga 2. Resultat fran kompetenskartlaggningen inom naturvardskompetens

Tabell 1.4ndel av personal som visas dr en 6gonblicksbild pd uppskattad kompetensnivd inom olika kompetensomrdden hos personal som jobbar med naturvardsfragor
fordelat per distrikt och region. For att tolka tabellen dr det bra att forstd innebérden av procentsiffrorna. 100 % inte dr en efterstrdvansvird malbild inom varje kompe-
tensomrdde eller niva. Det finns idag inget korrekt véirde utan tabellen ska ses som en 6gonblicksbild for vidare analyser ddr varje distrikt har byggt sin organisation uti-
fran olika forutsdttningar. Resultatet kan sedan anvdindas for att dra slutsatser infor framtida kompetenssatsningar och malsdttningar inom varje kompetensomrdde.

Artkompetens, andel av personal Biotopkompetens, andel av Limnologi/Vattenvard, andel av Naturvardande skotsel, andel av Naturvirdesbedomning, andel av
per niva 1-5 personal per niva 1-5 personal per niva 1-5 personal per niva 1-5 personal per niva 1-5
Distrikt 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5] 1 2 3 4 5] 1 2 3 4 5
110 2% 25% 17% 8% 8%| 25% 42% 17% 8% 8% 25% 25% 25% 25% 0%| 42% 33% 17% 8% 0%| 25% 42% 17% 8% 8%
111 4% 11% 33% 11% 0%| 55% 0% 9% 18% 18%| 14% 14% 43% 14% 14%| 0% 33% 0% 67% 0%| 45% 18% 0% 36% 0%
112 0% 50% 17% 17% 17%| 0% 46% 23% 15% 15%| 54% 46% 0% 0% 0% 0% 69% 8% 23% 0% 0% 54% 23% 23% 0%
113 0% 50% 17% 33% 0%] 0% 42% 17% 42% 0%| 33% 42% 25% 0% 0%| 0% 33% 42% 25% 0% 0% 0% 50% 42% 8%
114 0% 33% 50% 0% 17%| 56% 22% 17% 0% 6% 0% 67% 33% 0% 0% 0% 0% 67% 33% 0% 0% 33% 50% 0% 17%
115 32% 26% 42% 0% 0%| 53% 5% 26% 16% 0% 85% 8% 8% 0% 0% 75% 13% 13% 0% 0% 47% 16% 37% 0% 0%
116 43% 14% 14% 29% 0%| 67% 6% 6% 22% 0% 83% 6% 11% 0% 0% 83% 11% 6% 0% 0% 33% 27% 13% 27% 0%
Region nord 25% 30% 26% 14% 5%| 40% 21% 17% 17% 6%| 53% 24% 17% 5% 1%| 36% 31% 17% 17% 0% 25% 26% 26% 19% 3%
310 46% 31% 12% 8% 4%| 27% 31% 27% 8% 8%| 35% 38% 19% 4% 4%| 46% 23% 19% 4% 8%| 38% 46% 4% 4% 8%
311 25% 38% 25% 13% 0%| 36% 21% 14% 29% 0%| 7% 21% 36% 36% 0% 0% 0% 33% 33% 33% 0% 17% 50% 33% 0%
313 17% 33% 0% 33% 17%| 0% 17% 33% 33% 17%| 0% 43% 14% 43% 0% 17% 17% 17% 33% 17%| 17% 17% 17% 33% 17%
314 50% 14% 7% 21% 7%| 50% 0% 21% 21% 7%| 64% 0% 29% 7% 0% 0% 0% 60% 20% 20%| 50% 14% 14% 14% 7%
315 23% 15% 23% 31% 8%| 15% 23% 38% 23% 0% 0% 25% 44% 19% 13%| 0% 17% 33% 50% O%| 27% 7% 27% 33% 7%
316 0% 63% 21% 5% 11%| 0% 63% 16% 11% 11%| 0% 58% 16% 26% 0% 0% 63% 16% 11% 11% 0% 63% 16% 11% 11%
Region mitt 29% 34% 15% 15% 7%| 23% 29% 24% 17% 7%| 20% 32% 26% 19% 3%| 20% 31% 23% 15% 11%| 26% 34% 16% 16% 8%
401 20% 33% 27% 20% 0%] 0% 20% 33% 47% 0% 0% 60% 27% 13% 0% 0% 47% 40% 13% O0%] 0% 33% 40% 27% 0%
403 18% 47% 18% 18% 0%| 18% 47% 18% 12% 6% 6% 59% 29% 6% 0%| 12% 35% 35% 18% 0% 12% 41% 29% 18% (0%
405 38% 25% 13% 13% 13%| 30% 40% 20% 10% 0%| 25% 58% 8% 0% 8%| 20% 40% 40% 0% 0% 27% 36% 27% 9% 0%
407 31% 15% 38% 15% 0% 36% 18% 23% 23% 0%| 41% 45% 9% 5% 0%| 43% 14% 7% 29% 7%| 14% 29% 14% 43% 0%
408 23% 31% 23% 15% 8%| 0% 38% 31% 23% 8%| 46% 38% 15% 0% 0%| 46% 0% 31% 15% 8% 0% 46% 31% 15% 8%
409 30% 20% 0% 40% 10%| 6% 35% 29% 24% 6% 0% 13% 87% 0% 0%| 13% 25% 13% 38% 13%] 25% 25% 8% 33% 8%
410 38% 25% 38% 0% 0%| 38% 25% 38% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 57% 29% 14% 0%| 38% 25% 38% 0% 0%
411 75% 13% 0% 0% 13%| 33% 11% 44% 0% 11%| 20% 60% 20% 0% 0%| 11% 44% 33% 11% 0% 13% 63% 13% 0% 13%
412 20% 40% 27% 7% 7% 7% 53% 27% 0% 13%| 47% 40% 13% 0% 0%| 27% 27% 27% 7% 13%| 7% 40% 33% 7% 13%
Regionj syd 29% 30% 21% 15% 5%| 17% 33% 28% 17% 5%| 22% 49% 25% 3% 1%| 20% 30% 28% 17% 5% 13% 37% 27% 19% 4%
Riket 28% 31% 21% 15% 5%| 26% 28% 23% 17% 6%| 29% 37% 23% 9% 2%| 25% 30% 23% 16% 5% 21% 33% 23% 18% 5%
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