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Forord

Ar vi néra att ha en jamstalld skogssektor? Nej. Fortfarande hittar vi en stor
majoritet man pa de flesta hall och nivaer inom sektorn. Fortfarande ar
vittnesmalen manga om stereotypt manligt praglade kulturer.

Finns det hopp om ett battre lage? Ja. Jag vagar pasta att det inom mycket stora
delar av skogssektorn finns en medvetenhet om de problem som finns. Och, minst
lika viktigt, det finns en bred vilja och ambition att verka for att alla, oavsett kon,
ska kanna sig lika valkomna att studera och arbeta inom sektorn, och att de ska ha
likvérdiga forutsattningar oavsett om vi pratar om karriarmoéjligheter, 16n eller
bemdtande. Medvetenhet, vilja och ambition ar en bra utgangspunkt. Men det
racker inte — det krévs ocksa handling. Darfor ar det roligt att kunna konstatera att
det har hant en hel del sedan vi avrapporterade regeringsuppdraget Atgarder for
en jamstalld skogssektor i mars 2019.

Det du nu laser ar rapporten fran det uppféljande regeringsuppdraget
Genomforande av atgarder for en jamstalld skogsnaring. | rapporten beskrivs ett
urval av vad som har gjorts kopplat till de 17 atgarder som var ett resultat av det
tidigare uppdraget. Inom varje atgérd finns det framsteg att rapportera, samtidigt
som det naturligtvis ocksa aterstar mycket arbete.

Det kanske enskilt viktigaste som har hant inom omradet pa senare tid &r
bildandet av Skogssektorns jamstalldhetsrad. Uppdraget for radet &r att via dialog
och samverkan bidra till en jamstalld skogssektor, inom saval arbetsliv och
utbildning som enskilt skogsagande. Jag har stora forhoppningar pa radet — hér
kan vi gemensamt kan ta fram handfasta atgarder och hitta vagar framat for en
okad jamstalldhet. Skogssektorns jamstalldhetsrad ar dessutom av allt att déma en
unik satsning i sitt slag — vi har all anledning att vara stolta dver att ha dragit i
gang ett s omfattande branschgemensamt arbete for att forbattra jamstélldheten.

Men varfor ar det da sa viktigt att na resultat pa det har omradet? Det ar
frestande att svara att det ar sjalvklart — men fullt sa enkelt ar det forstas inte.
Argument for 6kad jamstélldhet inom skogssektorn kan vara att det 6kar
naringens konkurrenskraft och att det bidrar till en béattre arbetsmiljo eller till att
det blir lattare att hitta ratt kompetenser. Men har vill jag vara tydlig med att hur
viktiga de argumenten &n &r, finns det ett annat som ar det absolut tyngsta:
Jamstélldhet &r en réttvisefraga. Méan och kvinnor ska ha ”samma makt och
mojlighet att forma samhéllet och sina egna liv”’, som det heter i Sveriges
jamstalldhetspolitiska mal. Jamstalldhet &r ett sjalvandamal.

Jag hoppas att den har rapporten ska ge lasaren nya insikter och ny inspiration till

att arbeta annu mer intensivt for en mer jamstalld skogssektor. Fortfarande aterstar
mycket att gora, och det ar som sagt en god bit kvar att ga innan sektorn verkligen
ar jamstalld. Men det ar mycket viktigt att vi har kommit i gang, och att vi gor det
tillsammans.

Jonkoping i februari 2023

Herman Sundqvist
Generaldirektor, Skogsstyrelsen



RAPPORT- 17 VAGAR TILL EN MER JAMSTALLD SKOGSSEKTOR




RAPPORT- 17 VAGAR TILL EN MER JAMSTALLD SKOGSSEKTOR

Sammanfattning

Denna rapport beskriver resultaten av regeringsuppdraget till Skogsstyrelsen
Genomforande av atgarder for en jamstalld skogsnaring, som i sin tur &r en
fortsattning pa det tidigare regeringsuppdraget Atgérder fér en jamstalld
skogssektor.

Inom ramen for det aktuella uppdraget har under aren 2020-2022 en mangd
aktiviteter som ar kopplade till de 17 atgardsforslag som namns i den forstnamnda
rapporten genomforts, inom fokusomradena Utbildning, Arbetsliv och Enskilt
skogsagande.

Arbetet i det uppdrag som nu redovisas har utgatt ifran Sveriges
jamstalldhetspolitiska mal och visionen for jamstalldhet inom skogssektorn, de sju
sektorsovergripande nycklarna till framgang samt de malbilder som tagits fram for
respektive fokusomrade. Rapporten redovisar framsteg inom de tre omradena.

Atgarder inom fokusomrédet Utbildning

Aktiviteter har pagatt kopplat till samtliga atta atgardsforslag for omradet. Bland
annat har universiteten tagit fram avsiktsforklaringar och handlingsplaner kring
jamstélldhet. Samtidigt saknas exempelvis ett gemensamt jamstélldhetsindex for
utbildningsinstitutionerna.

Atgérder inom fokusomradet Arbetsliv

Arbetet med jamstélldhet drivs oftast av foretagens ledningar och blir alltmer
integrerat i det 16pande arbetet. De flesta som har svarat pa en enkat inom
regeringsuppdraget uppger att jamstalldhetsarbetet regelmassigt féljs upp och att
det finns strategier for genusmedveten rekrytering. Inom de skogliga
certifieringssystemen har dock jamstalldhetsaspekten inte fullt ut fatt faste.

Atgérder inom fokusomradet Enskilt skogsagande

En majoritet av dem som svarat pa ovan namnda enkat anger att det finns tydliga
brister i villkor och bemdétande for skogsagande kvinnor, jamfort med
motsvarande for skogsdgande mén. Samtidigt &r aktiviteten stor inom skogliga
natverk for kvinnor, det sker utbildningsinsatser for att 6ka jamstélldheten och det
tas fram material som manga aktorer kan anvanda.

Utover det som direkt kopplar till respektive fokusomrade pagar en méangd
samverkansinitiativ kring jamstalldhet i skogssektorn. Rapporten listar ocksa ett
antal utmaningar for det framtida arbetet och beskriver jamstélldhetsforum som ett
viktigt verktyg for framgang. Har ar det nyligen bildade Skogssektorns
jamstalldhetsrad, med sina tre arbetsgrupper kopplade till fokusomradena, ett
viktigt resultat av arbetet med regeringsuppdraget.
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1 Bakgrund

1.1 Uppdrag att fortsétta arbetet for en jamstalld skogsnaring

Skogsstyrelsen fick i slutet av 2019 regeringens uppdrag att fortsatta arbetet for en
jamstalld skogssektor i enlighet med de 17 forslag som lamnades i rapporten
Atgarder for en jamstalld skogssektor!. Uppdraget ingick i det samlade uppdraget
att genomfora atgarder under 2020-2022 inom ramen for det nationella
skogsprogrammet?,

Uppdragstexten 16d: Skogsstyrelsen ska fortsétta arbetet for en jamstélld
skogsnaring i enlighet med de sjutton forslag som lamnades i rapporten Atgarder
for en jamstalld skogssektor (dnr N2018/03100/SK och dnr N2017/01408/SK).
Uppdraget genomfors i samverkan med relevanta myndigheter och andra
intressenter.

De 17 atgardsforslag som ligger till grund for uppdraget fordelar sig dver de tre
fokusomradena Utbildning, Arbetsliv och Enskilt skogsagande. Sammanfattande
beskrivningar av innehallet i atgardsforslagen finns i figuren nedan. Forslagens
formuleringar i sin helhet finns att l4sa i rapporten Atgarder for en jamstalld
skogssektor som finns for nedladdning pa Skogsstyrelsens webbplats®.

1. Fortydliga ledning, styrning och spelregler pa alla nivaer. Tydliggor roller, rutiner och ansvar.
2. Utforma gemensamma indikatorer ach nyckeltal fér jamstalldhetsarbetet.
3. Utveckla extern och intern kontroll av jamstalldhet genom inspektion och internrevision.
4. Ta fram ett gemensamt jAmstalldhetsindex for utbildningsinstitutionerna.
Utbildning 5. Integrera ett genus- och jamstalldhetsperspektiv som obligatorisk kunskap i all undervisning.
6. Utbilda alla larare pa alla nivaer i jamstalldhet, géllande lagstiftning, genus och normkritik.
7. Fordjupa forskningen kring #metoo och #slutavverkat samt mekanismer som skapar
machokulturer och sexism.
8. Fortydliga Skogen i Skolans uppdrag med sarskilt fokus pa jamstalldhet.

9. Ledningen tar ansvar for jAmstalldhetsarbetet, hojer statusen och avsétter tillrackliga
resurser. Ansvaret ska ligga pa strategisk niva.
10. Ta fram branschgemensamma definitioner och méatpunkter fér jAmstélidhet i den

Arbetsliv skogliga sektorn.
11. Anvénd genusmedvetna rekryteringsinstrument. Koppla till mal for jamstalld rekrytering.
12. Utveckla och tillampa certifieringens kriterier for jAmstélidhet. Utveckla kommande
standards med avseende pé jamstalldhet.

13. Utveckla och stotta natverk for kvinnliga skogsagare. Utveckla riktade stod for erfarenhets-
utbyte och samverkan med néringen i gemensamma aktiviteter.

14. Bredda den skogliga dialogen genom att inkludera kvinnliga skogségare i skogens dialoger.
Oka kvinnlig representation pa alla nivaer och i alla sammanhang.

Enskilt 15. H6j kompetens och medvetenhet om jamstalldhet hos skoglig personal, sa att ett
o genusperspektiv finns med vid alla kontakter och aktiviteter riktade till skogségare.
Skogsaga nde 16. Utveckla och tillgangliggor en sektorsgemensam idé- och metodbank for att na ut till kvinnor

som &ger skog pa ett battre sétt.

17. Arbeta medvetet med inkluderande kurser, traffar och méssor for att inkludera fler grupper
an de traditionella i skogsédgandet.

Fig. 1 Sammanfattning av de 17 atgardsforslagen fran Skogsstyrelsens rapport (2019).

1 Wide, Raymond & Hogvall Nordin, Maria (2019) Atgérder for en jamstalld skogssektor.
Skogsstyrelsen. Rapport 2012/4.

2 Regeringen (2019). Uppdrag att genomféra atgarder under 2020—2022 inom ramen for det
nationella skogsprogrammet. Regeringsbeslut N2019/03247/SMF och N2019/00843/SMF.

3 Skogsstyrelsen (2019)., https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/om-oss/rapporter/rapporter-
20222021202020192018/rapport-2019-04-atgarder-for-en-jamstalld-skogssektor.pdf [hdmtad 2023-02-06].
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1.2 Tolkning av uppdraget och ytterligare styrande faktorer

Skogsstyrelsen har tolkat att uppdraget innebér att det fortsatta arbetet mot en
jamstalld skogssektor utgar fran de 17 atgardsforslagen, samt de bakomliggande
forutsattningar dessa bygger pa. En utgangspunkt ar den vergripande visionen
fran strategin Konkurrenskraft kraver jamstalldhet — jamstalldhetsstrategi for
skogsbrukssektorn (2011).

Forutom de 17 atgardsforslagen, samt de sju sa kallade “nycklar for framgang”
som identifierades i den tidigare namnda atgéardsrapporten fran 2019, har arbetet
for 6kad jamstalldhet i sektorn dven vilat pa Sveriges jamstalldhetspolitiska mal
att "Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv”,
samt de sex tillhérande delmalen®.

Det innebér dven att den 6vergripande vision och de malbilder for jamstalldhet i
de tre fokusomradena Arbetsliv, Utbildning och Enskilt skogsagande som
formulerades i samband med den davarande regeringens jamstalldhetsstrategi
20118, fortfarande &r relevanta och har hllits levande i arbetet.

Visionen formulerades s& hér: “Kvinnor och mén ska ha lika forutsattningar,
rattigheter och mojligheter att utbilda sig och arbeta inom skogssektorn samt
vara aktiva skogsagare.”

Malbilderna for de tre fokusomradena:

Utbildning: De skogliga utbildningarna, fran gymnasieutbildning till forskar-
utbildning, &r attraktiva utbildningar att soka och verka inom for bade kvinnor och
man.

Arbetsliv: Foretag och den del av offentlig sektor som verkar inom
skogsbrukssektorn ar attraktiva arbetsgivare och arbetsplatser for bade kvinnor
och man, dar det finns mojlighet att gora karriar pa lika villkor.

Enskilt skogsagande: Att vara aktiv skogsagare ska vara lika sjalvklart for
kvinnor som man och bemaétande ska ske pa lika villkor fér kvinnor och man.

De sju sektorsdvergripande “nycklar till framgéng” bestar av nagra grundlaggande
forutsattningar som utgor ett fundament for att arbeta vidare med atgardsforslagen
for 6kad jamstalldhet. Nycklarna finns darfor ocksa med i hur uppdraget har
adresserats och de omfattar ssmmanfattat att:

e Formulera en delad och allmant accepterad problem- och malbild hos de
skogliga aktorerna.

o Inrétta ett nationellt (och regionala) samverkansforum for jamstélldhet i
skogssektorn.

4 Landsbygdsdepartementet. 2011. Konkurrenskraft kraver jamstalldhet: jamstalldhetsstrategi for
skogsbrukssektorn. Landshygdsdepartementet, Regeringskansliet, Stockholm.

5 Jamstalldhetspolitiska mal. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-
jamstalldhet/ [hdmtad 2022-02-06].

® Regeringen (2011). Konkurrenskraft kraver jamstalldhet.
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e Utveckla den kdnsuppdelade statistiken som grund for mer jamstallda
beslut.

e Ta fram och anvdnda metoder och arbetssétt for jamstélldhetsarbetet som
anpassats for sektorns forutsattningar.

e Skriva en mer jamstalld berattelse om skogen genom att synliggdra viljan
och de goda exemplen.

e Standigt granska, jamfora och markera nar och dar det behovs.

e Se jamstalldhet som ett mal och inte ett verktyg.

Av de sju nycklarna har den andra, att inrdtta samverkansforum for jamstélldhet”
bedomts vara den mest centrala for att saval de évriga sex nycklarna som de 17
atgardsforslagen ska ha forutsattningar att genomforas brett i hela sektorn. Arbetet
med att inratta Skogssektorns jamstalldhetsrad beskrivs narmare i kapitel 7.

1.2.1 Genomfdrande och arbetssatt

Sedan rapporten Atgarder for en jamstalld skogssektor togs fram 2019 och fram
till uppdragets avslutande har saval behov som forutsattningar for att kunna arbeta
i enlighet med atgardsforslagen utvecklats pa olika satt. Efter #metoo-rorelsen,
som i skogsbranschen manifesterades via hashtagen #slutavverkat, upplever
Skogsstyrelsen att det bade i samhallet i stort och i den skogliga sektorn fanns en
hdgre medvetenhet om och ett storre intresse for jamstalldhet &n tidigare.

Darfor inleddes arbetet 2020 med en omfattande orienteringsfas och en 6versiktlig
kartlaggning 6ver pagaende jamstalldhetsarbete, for att skapa en bild av hur nara
redan pagaende arbete lag i forhallande till atgardsforslagen. En betydande del av
den forsta fasen bestod framfor allt i att skapa kontakter, initiera eller medverka i
olika nya eller redan pagaende samarbeten och natverk, workshops, projekt och
arbetsgrupper, och bygga vidare pa en fortsatt samverkan for 6kad jamstalldhet.

Uppdraget har genomforts i projektform, med effektmalen:

e Att ha bidragit till 6kade forutsattningar for en mer jamstalld skogsnaring
inom omradena utbildning, arbetsliv och enskilt skogsagande.

e Att dtgardsforslagen fran rapporten Atgérder for en jamstalld skogssektor
ar kanda i sektorn, sa att de kan beaktas vid planering och genomférande
av aktiviteter for jamstalldhet.

e Att ha bidragit till en 6kad samverkan, dialog och medvetenhet om
jamstélldhet genom att initiera, samordna, stotta, samt bevaka/belysa
aktiviteter for jamstalldhet inom fokusomradena utbildning, arbetsliv och
enskilt skogsdgande.

| projektmalen ingick att:

e Hakommunicerat de 17 atgardsforslagen i sektorn och anvant relevanta
strategier och metoder for att genomférandet ska kunna leda till en dkad
jamstalldhet i sektorn. Det géaller pa saval nationell som regional niva.

e Ha haft minst tva inledande méten i ett nystartat samverkansforum i form
av ett sektorsovergripande jamstalldhetsrad, déar former for radets
fortsattning, innehall och sammansattning har diskuterats.
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e | borjan av 2023 analysera status for atgardsforslagen och lamna forslag
for inriktningen av det fortsatta arbetet for jamstalldhet, inklusive forslag
pa uppfoljning 2025.

e Jamstalldhet och ojamstalldhet i skogssektorn har uppmérksammats och
synliggjorts i interna och externa mediekanaler.

Under tidsperioden har den roll projektet intagit i relation till forslagen och till
ovriga interna och externa verksamheter samt externa aktorer i sektorn behovt
vara flexibel, beroende pa vilket eller vilka av atgardsforslagen som har
adresserats, samt de forutsattningar som varit specifika for dessa just da.

Projektet har &ven arbetat i ndra samverkan med Skogsstyrelsens interna projekt
Inférande av jamstalldhetsintegrering’, samt haft kopplingar till och samverkan
med andra interna verksamheter. Eftersom jamstalldhet rér omraden inom i stort
sett alla myndighetens verksamhetsomraden, har ambitionen varit att finnas med i
och lyfta fragor om jamstalldhet och de 17 atgardsforslagen i sa manga
sammanhang som mojligt, exempelvis i:

e Arbetet med det nationella och de regionala skogsprogrammen.

e Jamstalldhet som diskussionsomrade i 2022 ars sektorsdialoger.

e Jamstalldhet i regeringsuppdraget Naturnara jobb, dar sarskilt fokus lagts
pa kvinnors deltagande.

o Jamstalldhetsaspekter i framtagandet av nya statistikprodukter.

1.3 Rapportens syfte och struktur

Den huvudsakliga avsikten med denna rapport ar framfor allt att den ska vara
framatsyftande for det fortsatta arbetet for jamstalldhet i sektorn. Ambitionen &r
att kort beskriva men inte fastna i det som varit och att ta dessa erfarenheter och
analyser vidare in i den fortsatta samverkan for jamstalldhet som mdjliggors
genom inrattandet av Skogssektorns jamstélldhetsrad.

Rapporten utgor saledes ett medskick till och ett underlag for fortsatt arbete inom
radet, dels genom att ytterligare sprida och 6ka kannedomen om de tidigare
atgardsforslagen, dels genom att belysa gamla och nya utmaningar for
jamstélldhet i den skogliga sektorn, som de ser ut i borjan av 2023.

| rapporten Atgarder for en jamstalld skogssektor var en av slutsatserna att ett
Skogssektorns jamstalldhetsrad utgjorde ett av de enskilt viktigaste fundamenten
for samverkan for jamstalldhet inom sektorn. Med jamstalldhetsradet pa plats
finns nu den grund som kan mojliggora en bred samverkan framat bade inom och
mellan de tre fokusomradena.

Den formella avrapporteringen av regeringsuppdraget till Regeringskansliet,
inklusive ekonomisk redovisning, har gjorts i sammanlaggningsrapporten for
Skogsstyrelsens alla uppdrag inom det nationella skogsprogrammet.

7 Skogsstyrelsen (2021). Inférande av Jamstalldhetsintegrering. Dnr 2021/3242.
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| den fortsatta texten beskrivs atgardsforslagen som de var formulerade i den
tidigare rapporten Atgarder for en jamstélld skogssektor. Under varje forslag ges
sedan exempel pa forflyttningar vi har kunnat se de senaste tre—fyra aren. Med
detta tecknas en oversiktlig bild éver i vilken riktning utvecklingen for
jamstalldhet i sektorn har gatt i relation till férslagen. Darefter beskrivs nagra av
de nu- och framtida utmaningar for jamstalldhet som Skogsstyrelsen har
identifierat.

Uppgifter till de kommande avsnitten har hamtats fran tillganglig statistik fran
olika kallor, aktuell forskning och annan offentlig information. Aven intervjuer
med aktorer i olika positioner i sektorn, samtal och egna observationer av
jamstélldhetsarbete och aktiviteter for jamstalldhet i den skogliga sektorn har
anvants i informationsinhdmtande och kartlaggningar. Datainsamling och analys
har skett fortldpande under hela perioden.

Inbjudna sakkunniga i de organisationer som kallades till det férsta motet med
jamstalldhetsradet den 30 augusti 2022 ombads efter métet att Iamna sina
synpunkter i en enkat med fragor som berorde arbetet med de 17 atgardsforslagen.
Utskicket gick till 46 personer och 23 svar kom in. Nagra valde att lamna
gruppvisa svar efter att ha diskuterat fragorna med varandra, varfor den exakta
svarsfrekvensen ar svarbedémd. Genom det strategiska urvalet bedoms att svaren
har en god representativitet, &ven om de inte fullt gar att generalisera till sektorn
som helhet®.

I en av enkatfragorna fick de sakkunniga ge sin bedémning av var, pa en tiogradig
skala, de anser att sektorn idag befinner sig i forhallande till de malbilder och
fokusomraden som presenterades i strategin fran 2011 Konkurrenskraft kraver
jamstalldhet — jamstalldhetsstrategi for skogsbrukssektorn®.

Fragan formulerades: Hur uppfattar du att skogssektorn i rollen som arbetsgivare
ligger till i forhallande till den malbild som lanserades 2011, i samband med
davarande regeringens jamstalldhetsstrategi *Konkurrenskraft kraver
jamstalldhet?>”, respektive motsvarande formuleringar for fokusomradena
utbildning och enskilt skogsédgande. De sakkunniga ombads bocka for sin
bedoémning pa en tiogradig skala, dar svarsvardet 1 motsvarade ingen forflyttning
alls” och svarsvardet 10 motsvarade malet ar fullt uppnatt”.

De redovisande kapitlen 2-4 inleds med en kort reflektion 6ver denna sa kallade
temperaturmatning av laget for de malbilder som 2011 formulerades per
fokusomrade och som Skogsstyrelsen har bedémt annu galler.

Struktur for den fortsatta texten:
| kapitel 2-4 beskrivs exempel pa atgarder per fokusomrade, inklusive en kort

redovisning av den temperaturmatning relativt tidigare formulerade malbilder som
genomfordes under senare halvaret 2022.

8 Urvalet fdljer de kriterier som sattes upp for att f& en god representativitet av organisationer inom de tre
fokusomradena Uthildning, Arbetsliv och Enskilt skogsdgande i Skogssektorns jamstélldhetsrad.
9 Regeringen (2011). Konkurrenskraft kraver jamstalldhet.
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| kapitel 5 beskrivs nagra exempel pa olika typer av befintlig samverkan kring
jamstalldhet, genomforda och pagaende projekt et cetera.

| kapitel 6 sammanfattas nulaget, samt ges en kort reflektion 6ver maluppfyllelsen
sa langt — var star vi nu och hur gar vi vidare?

Kapitel 7 beskriver arbetet med Skogssektorns jamstalldhetsrad, med forslag pa
inriktning for det fortsatta arbetet, inklusive forslag pa uppféljning av arbetet
2025.

Kapitel 8 handlar om uppfdljning av jamstalldheten i sektorn och ett forslag till
fortsatt hantering i jamstalldhetsradet.

| kapitel 9 redogdrs kort for nagra av de nuvarande och framtida utmaningar for
jamstalldheten i sektorn som Skogsstyrelsen har identifierat under arbetets gang.

Kapitel 10 avslutar rapporten med nagra citat fran de éppna svaren i enkéten till
sakkunniga i sektorn for egen reflektion.

2 Atgarder inom fokusomradet Utbildning

Malbild: De skogliga utbildningarna, fran gymnasieutbildning till
forskarutbildning, &r attraktiva utbildningar att soka och verka inom for bade
kvinnor och man.

| temperaturmatningen?® tilldelade merparten av de tillfragade sakkunniga (tolv av
de 19 som svarat) ett svarsvarde pa 5 eller lagre. Skogsstyrelsen noterar att de
flesta ligger under 5 pa en 10-gradig skala, vilket indikerar att de svarande i stort
sett bedomer att skogliga utbildningar fortfarande inte &r tillrackligt attraktiva for
att locka kvinnor och mén att utbilda sig skogligt, trots till exempel SLU:s
satsningar pa att rekrytera kvinnor till den mansdominerade skogsbranschen.

Nagra exempel pa framsteg ar:

Atgard 1) Fortydliga ledning, styrning och spelregler pa alla nivaer. Tydliggér
roller, rutiner och ansvar.

SLU tog varen 2021 ett initiativ till en Avsiktsforklaring for den grona sektorn®?,
vilken var en utveckling av det arbete for jamstéalldhet som drivits sedan 2016
genom Skogsriket Vasterbotten. Den uttalade visionen var att skapa ”En gron
sektor med en attraktiv, jamstalld och jamlik arbets- och studiemiljo i varldsklass”
och som mal sattes En arbets- och studieplats dar alla kanner sig inkluderade,
trygga och vilkomna”.

En bred representation av ledare inom cirka 30 skogliga foretag och
organisationer har undertecknat avsiktsférklaringen. Det finns en atgardsplan som
bland annat inkluderar samverkan, jamstalldhetsintegrering och kunskapshéjande

10 Temperaturméatningen grundades pa sakkunnigas bedémning av nuvarande tillstand for
jamstalldhet i sektorn i relation till malbild frdn 2011, pa en tiogradig skala, se avsnitt 1.3.

11 Avsiktsforklaring. https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/lika-villkor/avsiktsforklaring/
[hamtad 2023-02-28].
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atgarder. Formerna for samverkan, implementering och uppf6ljning ar dock inte
helt klara. En konferens genomfdrdes varen 2022 i form av ett webbinarium.

Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU, har i maldokument/strategi for sakomradet
”Lika villkor/lika behandling” tagit fram en handlingsplan for aren 20222025,
som syftar till att motverka diskriminering och framja likabehandling utifran
diskrimineringslagen?2. I handlingsplanen finns dven sarskilda indikatorer for
jamstalldhet, vilket gar i linje med atgardsforslag 2 (dven om de inte ar
gemensamma for olika larosaten). En informationstext/checklista for ”Lika
villkor” vid externa besok — rattigheter, ansvar och skyldigheter'® som riktar sig
till studenter, kursledare/larare och personer som méter studenter vid olika externa
besok — finns tillganglig att delas ut till berérda malgrupper.

Linnéuniversitetet visar i sin ”Handlingsplan for jamstélldhet 2023-2025 ett
annat exempel, dar man presenterar inriktningar, 6vergripande malbilder och
prioriteringar. Planen identifierar fyra inriktningar; ”6vergripande lika
villkorsarbete”, “’studera och undervisa pa lika villkor”, “arbeta pa lika villkor”
samt ~forska pa lika villkor”. Har anges aven atgarder inom varije inriktning.

Atgérd 2) Utforma gemensamma indikatorer och nyckeltal for
jamstélldhetsarbetet.

SLU har ett sarskilt avsnitt i arsredovisningen for jamstalldhet och lika villkor och
jamstélldhetsindikatorer i deras ledningsinformationssystem LINS. Det finns
daremot inget pagaende utvecklingsarbete kring detta.

Pa Linneuniversitetet ar en modell fér systematisk uppféljning av likavillkors-
arbetet under framtagande. Av modellen ska det framga vad som ska foljas
upp, pa vilka nivaer och vem som ansvarar for att ta fram och analysera data.

Atgard 3) Utveckla extern och intern kontroll av jamstélldhet genom inspektion
och internrevision.

Jamstalldhet &r integrerat i SLU:s kvalitetssakring av utbildningar.
Internrevisionen gjorde hér en sarskild utredning av jamstalldhet och lika villkor
2018, men sker &ven lopande.

Atgard 4) Ta fram ett gemensamt jamstalldhetsindex for utbildnings-
institutionerna.

Det finns idag inga gemensamma index framtagna for detta. Institutionernas
skilda forutsattningar och struktur &r en utmaning, och fortsatta diskussioner for
att finna en rattvisande jamforelse ar nédvandig. Skogsstyrelsens uppfattning ar
dock fortsatt att granskandets och jamforandets makt &r stor.

12 51U Maldokument. https://internt.slu.se/globalassets/mwi/org-styr/styr-dok/lika-villkor/slus-
jamstalldhetsarbete-2022-2025.pdf [hdmtad 2023-02-06].

1351 U. Lika villkor vid externa besok. https://internt.slu.se/globalassets/mw/stod-serv/hr-
fragor/filer-hr/likavillkor/lika-villkor-vid-externa-besok.pdf [hdmtad 2023-02-06].
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Manga universitet och hogskolor sdsom SLU och Linnéuniversitetet arbetar redan
idag med egna jamstélldhetsindikatorer eller motsvarande, vilka kan utgéra goda
exempel och underlag for sektorsgemensamma dito.

Atgard 5) Integrera ett genus- och jamstalldhetsperspektiv som obligatorisk
kunskap i all utbildning.

| framtagandet av SLU:s nya programstudieplaner har ett integreringsarbete kring
skogsmaéstarutbildningen inletts samt delvis 6vriga utbildningar. Obligatoriska
mal for jamstalldhet och lika villkor finns framtagna i kursplanerna, till exempel.
aktivitetsmal for bland annat resursfordelning, arbetsmiljo, forandringsarbete,
undervisning och studentrekrytering. Enligt ansvariga vid SLU ses detta &ven som
en strategiskt viktig fraga for det 6vergripande arbetet med jamstalldhets-
integrering och finns planlagt. De nya kurs- och programplanerna kommer vara
klara under varen 2023.

| enkaten lamnade de sakkunniga fran de olika utbildningsinstitutionerna in ett
samlat svar efter diskussion i grupperna. Darfor ar antalet inkomna svar endast tre,
men representerar en storre grupp. | alla tre inkomna svar anges ett vérde over
medel, pa fragan om ett genusperspektiv finns integrerat i organisationens
utbildnings- och studieplaner. Tva av de tre inkomna svaren uppger att de som har
behov av kompetensutveckling inom jamstalldhet ocksa har fatt det i tillracklig
utstrackning.

Atgérd 6) Utbilda alla larare pé alla nivaer i jamstélldhet, gallande lagstiftning,
genus och normkritik.

SLU har en JLV-kurs, (Jamstalldhet och Lika Villkor) som riktar sig till samtliga
anstallda, men med ett extra fokus pa larare och kursansvariga, dar man utbildar
kring interna rutiner, strategier och organisering av JLV-arbetet, diskriminerings-
lagstiftningen samt inkluderande och normkritisk pedagogik och jamstélldhets-
integrering. Kring det senare har det dven tagits fram en central kurs for larare.
Ungefar 200 anstéllda har gatt kursen.

Atgéard 7) Fordjupa forskningen kring #metoo och #slutavverkat samt
mekanismer som skapar machokulturer och sexism.

Forskaren Maria Johansson vid SLU och Umea universitet sa i en intervju 2020
att ”#Metoo har forandrat skogsbranschens syn pé jamstalldhet™4. Hon menar att
jamstélldhetsarbetet tidigare har varit tatt kopplat till affarsnytta och att 6ka
rekryteringsbasen men att #metoo satte fingret pa de konflikter som man tidigare
inte har talat sa mycket om som har att géra med kvinnors frihet i relation till den
frihet méan tar sig. Forskningens uppgift blir da, enligt Johansson att ta reda pa
vilka mekanismer som bidrar till ojamlikhet.

14 Karin Montgomery, “Metoo har forindrat skogsbranschens syn pé jamstilldhet”, Extrakt 15/10
2020, https://www.extrakt.se/metoo-har-forandrat-skogsbranschens-syn-pa-jamstalldhet/ [hdmtad
2023-02-22].
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Atgardsforslag 7 var att férdjupa den forskningen och hur ser dé forskningslaget
ut idag? Nedan ges nagra exempel pa svenska forskningsartiklar publicerade
sedan 2018 fram till slutet av 2022, som beror #metoo eller #slutavverkat. | bilaga
1 finns en referenslista med mer forskning som beror fragestallningar som ligger
inom atgardsforslagens omraden, men utan att specifikt vara inriktade pa #metoo-
rérelsen. Fragor om machokulturer och inrotade normsystem i den skogliga
sektorn har alltmer borjat uppmérksammas av forskning inom flera olika
discipliner, men det finns fortfarande behov av att utforska detta ytterligare.

| antologin Den Gppna skogen: kon, genus och jamstalldhet i skogsbrukssektorn®®
visar Maria Johansson hur méns handlingar och kréankningar formar kvinnors
forstaelse av skogssektorn och sig sjalva (samt vice versa)*®. Vem far plats, hur
ser den plats som forvantas fyllas ut och hur pAminns individer om dessa
forvantningar?®’ En slutsats som dras utifran vittnesmal om trakasserier, bland
annat i #slutavverkat ar att kvinnor standigt paminns om att man och mans
heterosexualitet & norm och att detta &r/blir en del av organisationens kultur som
bidrar till dess struktur och meningsskapande, och att sérskild tonvikt bor laggas
pa mans ansvar for att inte uppréatthalla den kulturen.

| rapporten Persistent norms and the #MeToo effect in Swedish forestry education
(2020)*® undersokte SLU-forskarna Stina Powell och Ann Grubbstrom hur
ojamlikhet mellan konen kvarstar i svensk skogsbruksutbildning. Dér vittnar
kvinnor om att de dvervagt att avsluta sin utbildning eller att det har paverkat
deras val av kurser och inriktning.

Nagra viktiga slutsatser i rapporten &r att sexuella trakasserier och diskriminering
ofta pagar i dolda miljoer, som till exempel pa raster eller i sociala medier, och
darfor inte observeras av larare. Det finns dven starka traditioner som motverkar
jamstalldhet genom att till exempel sanger och ritualer vid fester vidmakthaller
och forstarker olampliga beteenden. Hierarkier och en 6nskan fran yngre studenter
att folja de normgivande aldre ar stark. Forskarna identifierade ocksa en stark
tystnadskultur med utpraglat sa kallat bystander-beteende, dar de som stér vid
sidan av och iakttar ett olampligt beteende genom sin passivitet spelar en viktig
roll.

| en senare artikel i antologin Maktordningar och motstand. Forskarperspektiv pa
#metoo i Sverige (2022'°) diskuterar samma forskare insatser och atgarder hos
utbildningsinstitutionerna for att 6ka jamstalldhet och minska sexism pa skogliga

15 Elias Andersson, red. Den Oppna skogen - kdn, genus och jamstalldhet i skogssektorn, (Kalmar:
Lenanders Grafiska AB, 2019).

16 Maria Johansson, * #Slutavverkat — sexuella trakasserier i skogssektorn”, i Den 6ppna skogen -
kon, genus och jamstalldhet i skogssektorn, red. Elias Andersson, Lenanders Grafiska AB, Kalmar
2019, s 183-194.

7 1hid.

18 Ann Grubbstrém & Stina Powell (2022). “Persistent norms and the #MeToo effect in Swedish
forestry education”. Scandinavian Journal of Forest Research, 35 (5-6), 308-318.

1% Ann Grubbstrom & Stina Powell, “Fran hashtag till handling — skogsutbildningens #metoo-
rérelse i sparen av #slutavverkat”. |: Maktordningar och motstand. Forskarperspektiv pd #metoo i
Sverige, red. Hillevi Ganetz, Karin Hansson & Malin Svenningson, Malin, (Nordic Academic
Press 2022).
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utbildningar. Grubbstrom och Powell har har identifierat ett fenomen som de i
artikeln bendmner ”SLU-bubblan”, dar hierarkier och traditioner leder till att
gamla normer lever vidare och den tystnadskultur som gor det mojligt.

Grubbstrém och Powell gar ocksa djupare in pa vad som ledde till publiceringen
av det 6ppna brevet, “Frén hashtag till handling”, fran jagmastarstudenter till
SLU, d&r de menar att brevet skapade mojligheter att beskriva och diskutera
situationen s& att normer synliggjordes pa ett sétt som tidigare inte gjorts®.

Atgéard 8) Fortydliga Skogen i Skolans uppdrag med sérskilt fokus pa
jamstélldhet.

Skogen i Skolan har de senaste aren intensifierat sitt jamstalldhetsarbete, med
inriktningen att 6ka intresset for det skogliga omradet hos flickor och i
forlangningen en 6kad jamstalldhet inom skogssektorn. Ett konkret exempel &r i
region Vasternorrland, dar man satt tydliga mal:

e Skogen i Skolan ska arbeta for 6kad jamstalldhet, och ett
jamstélldhetsperspektiv ska genomsyra verksamhetsplaneringen.

e Skogen i Skolan ska ta fram konsuppdelad statistik i genomférda
aktiviteter.

e Stotta nyckelpersoner i Skogen i Skolans kommungrupper, genom
utbildningsinsats inom jamstalldhet.

Skogen i Skolan ar representerat i Skogssektorns jamstalldhetsrad.

En jamstélldhetskonsult &r sedan en tid tillbaka regionalt knuten till Skogen i
Skolan, och workshoppar planeras till varen 2023 for att diskutera hur
jamstélldhetsaspekten kan lyftas an tydligare i verksamheten.

3 Atgarder inom fokusomradet Arbetsliv

Malbild: foretag och den del av offentlig sektor som verkar inom
skogsbrukssektorn ar attraktiva arbetsgivare och arbetsplatser for bade kvinnor
och man, dar det finns mojlighet att gora karriar pa lika villkor.

SLU presenterade 2022 rapporten Tio ar med jamstélldhet p& agendan — Nationell
uppféljning av skogligt utbildades villkor pa arbetsmarknaden?!. Den var en
uppfdljning av en enkatstudie av hogre skogligt utbildade kvinnors och méns
forutsattningar pa, och upplevelser av, den skogliga arbetsmarknaden. Studien
visade bland annat pa en fortsatt konssegregering som & den ena sidan har minskat
nagot, men a den andra finns och har tagit sig delvis nya uttryck:

o Vertikalt, dar en hogre andel man aterfinns pa ledande positioner,

20 1hid.

21 Elias Andersson & Maria Johansson (2022). ”Tio &r med jamstélldhet pa agendan — Nationell
uppfoljning av skogligt utbildades villkor pa arbetsmarknaden”. Rapport Skog 2022:4. (Sveriges
Lantbruksuniversitet, Umed).
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e Horisontellt, d&r en variation i arbetsgivare ar synlig och dér kvinnor i
hogre utstrackning aterfinns inom myndighet och mén inom skogsbolag
och virkesforadling.

e Internt, dar man och kvinnor i samma organisation aterfinns inom olika
arbetsomraden, med man inom virkesproduktion och kvinnor inom
naturvard och lagtillsyn.

En hogre andel kvinnor &r chefer jamfort med 2011, men samtidigt véacks fragor
om vilka forutsattningar de arbetar under. Kvinnor rapporterar fortfarande en
hogre grad av utsatthet och negativ séarbehandling, diskriminering eller
krankningar pa grund av kon. Normer och kultur identifieras som problematiska,
medan andra aspekter av sektorn bedéms vara mer jamstalld, till exempel att
kompetens varderas lika.

Vid temperaturmatningen av status for 2011 ars malbild for fokusomradet
Arbetsliv??, sag bilden ungefar likadan ut som for fokusomradet Utbildning. Tio
av de 18 som svarade lamnade ett svarsvérde pa 5 eller under, vilket indikerar en
lag grad av forflyttning mot jamstalldhetsmalet. Det betyder alltsa att det, trots
genomforda insatser och ett pagaende jamstalldhetsarbete, &nnu inte gar att saga
att skogssektorn har blivit en mer attraktiv arbetsgivare som lockar till karriarval
eller karridrbyte.

Nagra exempel pa framsteg ar:

Atgérd 9) Ledningen tar ansvar for jamstalldhetsarbetet, héjer statusen och
avsatter tillrackliga resurser. Ansvaret for ska ligga pa strategisk niva.

Jamstélldhetsarbetet &r alltmer integrerat i 6vrig verksamhet och startas upp, 4gs
och drivs i stor utstrackning av foretagens ledningar. Flera av de stdrre skogs-
foretagen anger att fragor kring jamstalldhet och likabehandling numera ar
staende punkter pa ledningsgruppernas moten.

Merparten av respondenterna, 16 av 21, anger i sakkunnigenkaéten att
ledningsgruppen har det dvergripande strategiska ansvaret for jamstalldhets-
fragorna. Lika manga beskriver jamstalldhetsarbetet som i hog utstrackning
prioriterat inom organisationen, medan Ovriga anger att det endast i viss
utstrackning &r prioriterat.

Pa fragan om organisationen i rollen som arbetsgivare har en tydlig styrning och
ansvarsfordelning av jamstélldhetsarbetet ar bilden nagot mer spretig, men med en
overvikt at det positiva hallet: De flesta har satt ett varde mellan 6 och 10, dar 10
motsvarar “mycket tydligt”. | den utstrackning det finns en sérskild roll med
utpekat ansvar for jamstéalldhetsarbetet inom deras organisation sa ar de exempel
som anges sakkunnig i jamstélldhet, koordinator for lika villkor, HR-chef,
jamstalldhetstrateg eller verksamhetsutvecklare.

Nar det galler strategi for genusmedveten rekrytering anger elva av 20 att en
sadan finns, medan fyra inte vet och fem svarar nej pa fragan. En majoritet av

22 Temperaturmatningen grundades pa sakkunnigas beddmning av nuvarande tillstand for
jamstalldhet i sektorn i relation till malbild fran 2011, pa en tiogradig skala, se avsnitt 1.3.
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dem som svarat att en sadan strategi finns anger att den anvands, eller anvands i
mycket hog utstrackning.

Atgérd 10) Ta fram branschgemensamma definitioner och matpunkter for
jamstélldhet i den skogliga sektorn.

Eftersom forutsattningarna for foretagen skiljer sig at med avseende pa till
exempel storlek, resurser och historia ar det inte férvanande att manga av dem
utgar fran en egen definition av jamstalldhet och likabehandling.

| enkéten uppger 19 av 22 respondenter att deras organisationer foljer upp
jamstalldhetsarbetet med statistik eller andra méatningar; tva svarar nej och en vet
inte. Hos dem som svarat ja &r det vanligast att folja upp andel kvinnor och mén i
ledningspositioner samt 16negap mellan kvinnor och mén. Andra uppféljningar
som manga anger ar andel kvinnor i externa aktiviteter, anmalda krankningar/
sexuella trakasserier samt vard av barn och foraldrapenning fordelat pa kon.

| Vésternorrland har sedan hdsten 2021 gjorts ett regionalt arbete med syftet att
starka branschens attraktionskraft utifran ett jamstéalldhetsperspektiv. | projektet
har bland annat ingatt att ta fram gemensamma, matbara mal for skogsbranschens
jamstalldhetsarbete?. Kopplingen till Skogsstyrelsens regeringsuppdrag ar tydlig
och man har bland annat utformat branschstandarder utifran ett antal av
atgardsforslagen i rapporten fran 2019 (jamstallt arbetsliv, rekrytering och
certifiering). Slutrapport fran projektet publiceras under 2023.

Atgérd 11) Anvand genusmedvetna rekryteringsinstrument. Koppla till mél for
jamstalld rekrytering.

En majoritet av foretagen uppger att de har en strategi for genusmedveten
rekrytering, och uppger aven att den anvands i hdg utstrackning.

Just rekrytering och kompetensforsorjning anges aterkommande i dialogerna som
en viktig del i féretagens jamstalldhetsarbete. Uppfattningen &r att diskussionen
om genusmedvetna rekryteringar i manga fall landar i fragor om utbud,
kompetens och om réadsla for diskriminering och sarbehandling. Béttre verktyg
och ett okat erfarenhetsutbyte behovs darfor for att komma framat.

Atgard 12) Utveckla och tillampa certifieringens kriterier for jamstalldhet.
Utveckla kommande standards med avseende pa jamstalldhet.

Certifieringssystemen FSC och PEFC har bada med skrivningar om jamstalldhet
och likabehandling i sina standarder, med krav pa jamstéalldhet inom syssel-
sattning, utbildningsmdjligheter, tilldelning av kontrakt, samverkan och
skogsbruk, samt krav pa ett systematiskt jamstalldhetsarbete.

Bada organisationerna menar att jamstalldhetsaspekten inte fatt faste, och flera
anledningar till detta anges. Det viktigaste ar dock att skogsbruksforetagen och

2% Susanne Oberg & Jenny Langstrom, “Jamstilldhet i skogsbranschen. Branschgemensamma
méatbara mal integrerade i malstyrningen. (Lansstyrelsen Vasternorrland, 2022).
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certifikatsinnehavare sjélva ser och lyfter utmaningar for jamstalldheten i sina
egna system.

4 Atgédrder inom fokusomradet Enskilt
skogsagande

Malbild: Att vara aktiv skogségare ska vara lika sjalvklart for kvinnor som méan
och bemotande ska ske pa lika villkor for kvinnor och man.

| temperaturmatningen® inom fokusomrade Enskilt skogsagande I1ag
bedémningen av malbildsuppfyllelse lika langt fran en fullt uppnadd malbild som
inom de dvriga fokusomradena. Tolv av de 17 sakkunniga angav vardet 5 eller
lagre, vilket visar att det aven har fortfarande finns brister i saval villkor som
bemotande av kvinnor som dger skog jamfért med méan som gor det.

Nagra exempel pa framsteg ar:

Atgard 13) Utveckla och stétta natverk for kvinnliga skogséagare. Utveckla
riktade stod for erfarenhetsutbyte och samverkan med naringen i gemensamma
aktiviteter.

Det finns savitt kant idag inga nya ekonomiska stod som ar direkt riktade mot
natverk for kvinnor som &ger skog. Det finns daremot exempel pa stéd som
beviljats natverken fran olika finansiarer genom bredare utlysningar under de
senaste aren, antingen for olika projekt eller som bidrag for organisering.

Nagra exempel &r Natverken Spillkrakan och Skogskvinnorna i Varmland, som
har fatt statliga projekt- respektive organisationsbidrag. Spillkrakan har dessutom
fatt bidrag fran privata finansiarer for anordnande av ett nordiskt natverksmote.
Natverket Skogskallingarna pa Gotland uppger att de varje ar far bidrag fran en
privat finansiar fér omkostnader i samband med resor till natverkstraffar pa
fastlandet.

NYKS - Néatverket for yrkesverksamma kvinnor och icke-bindra i skogs-
branschen, har vid nagra tillfallen under de senaste aren erhallit statliga bidrag for
etablering och organiserande for att fortsatta arbetet med att gora skogsbranschen
jamstélld och inkluderande. Néatverket riktar sig till yrkesverksamma och inte till
skogsagare och ingar alltsa inte egentligen i atgardsforslag 13, men namns anda i
detta avsnitt, eftersom det berdr ekonomiska stod till natverk.

Atgérd 14) Bredda den skogliga diskussionen genom att inkludera kvinnliga
skogsagare i skogens dialoger. Oka kvinnlig representation pé alla nivéaer och i
alla sammanhang.

En foretradare for natverket Spillkrakan uttrycker att féreningen ser en stark
Okning i delaktighet jamfort med tidigare och ar sérskilt n6jd med att det inte bara
galler fragor om jamstalldhet utan aven om skog/skogsbruk i stort.

24 Temperaturmatningen grundades pa sakkunnigas bedémning av nuvarande tillstand for
jamstalldhet i sektorn i relation till malbild fran 2011, pa en tiogradig skala, se avsnitt 1.3.
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Det finns en strévan efter att sprida uppdrag inom féreningen for att bredda
delaktigheten och stérka deras roll. Samma person menar dock att nér de ofta &r
den enda ideella foreningen som deltar i de olika eventen kan det tyvérr dven
starka synen att kvinnor arbetar gratis och ideellt?.

Spillkrakan deltar i saval regionala som det nationella skogsprogrammet — i
arskonferenser, som medlem i regionalt programrad Jamtland och som deltagande
i workshoppar, intervjuer och méten i flera regioner. Foreningen har dven aktivt
bjudits in i forskningsprojekt hos Mittuniversitetet och SLU, samt till expertpanel
for utvardering av Skogforsk pa Formas uppdrag.

Andra projekt/forum dar foreningen finns med &r till exempel i PEFC:s%
standardrevision 20212022, projektet Lovsuccé 2019 (LRF, Skogsstyrelsen,
Lansstyrelsen i Jonkoping med flera) samt styrelsen for FGreningen Skogen 2022.
Foreningen ar representerad i Skogssektorns jamstalldhetsrad.

Skogskallingarna har deltagit i en workshop i utvecklandet av Skogsstrategi
Gotland ar 2021. De finns ocksa med i styrelsearbetet pa Mellanskog.

Skogskvinnorna har en plats i styrelsen for Skogen i Skolan i Varmland.

Atgérd 15) Hoj kompetens och medvetenhet om jamstélldhet hos skoglig
personal, sa att ett genusperspektiv finns med vid alla kontakter och aktiviteter
riktade till skogségare.

Fragan om bemoétande stalldes till natverken i bade ett sarskilt mailutskick och i
informella samtalsintervjuer med representanter for natverken. Nagra svarar att de
inte bedomer att det har blivit nagon markbar férandring alls i bemétande under
perioden 2019-2022, medan andra menar att de under de senaste aren fatt ett
tydligt mer jamstallt bemotande, med mer visad hansyn och respekt for olika
asikter med mera.

| enkéten svarade 13 respondenter pa fragorna om enskilt skogsagande. Intern
kompetensutveckling, extern kompetensutveckling och informationsinsatser ar de
vanligaste aktiviteterna for att hjalpa medarbetare att bemota skogsagare pa ett
mer jamstallt och inkluderande sétt.

Nar det galler innehallet i insatserna har tio angett kommunikation som
huvudsakligt innehall, medan atta angett metodik/pedagogik for inkludering och
sju normkritik eller genus som huvudsakligt innehall.

Kompetensutveckling med jamstalldhet som tema har ofta varit en viktig del i
olika projekt. Har kan till exempel niamnas projektet Jamstalld skogssektor?’, som
Lansstyrelsen i Vasterbotten har drivit sedan 2011 och sedan 2021 inom ramen for

%5 Inhamtade uppgifter fran Spillkrdkan via mejl och samtal.

%6 PEFC star for the Programme for the Endorsment of Forest Certification. | Sverige: Svenska
PEFC.

27 Skogsprogram Vasterbotten. Jamstalld skogssektor.
https://www.skogsprogramvasterbotten.se/genomforande/pagaende-projekt-jamstalld-skogssektor/
[hdmtad 2023-02-22].
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Visterbottens regionala skogsprogram. Nagra exempel pa publikationer som har
tagits fram inom den samverkan och som ocksa kan anvandas som inspiration for
metod- och kompetensutveckling ar jamstalldhetsanalysen Jamlys fran 2020, en
jamstalldhetsrevision fran samma ar, samt metodmaterialet Loggbok for en
jamstalld skogssektor fran 202228

Ett annat exempel &r det tidigare ndmnda regionala projektet Jamstalldhet i
skogsbranschen, som drivits i Vasternorrland 2020-2023, med Lé&nsstyrelsen i
Vaésternorrland som projektégare och flera skogliga regionala aktorer i samverkan
som deltagare. | projektet har en 16pande kompetensutveckling erbjudits, med
fordjupningar i bland annat maskulinitetsnormer och kommunikation.

Skogsstyrelsen pabdrjade under 2022 ett internt arbete med inférande av
jamstalldhetsintegrering. | det forsta steget har chefer och processforvaltare®
genomgatt utbildning respektive deltagit i informationstraffar. Under 2023
inriktas arbetet mot att fortsatta jamstéalldhetsarbetet pa distrikt och enheter, att ta
fram policy och mal, att arbeta med ledningsprocesser och nagra utvalda processer
(radgivning, statistik samt kommunikation).

Atgard 16) Utveckla och tillgangliggor en sektorsgemensam idé- och metodbank
for att na ut till kvinnor som &ger skog pa ett battre sétt.

Fragan om att utveckla en sektorsgemensam kompetensutvecklingsplattform, ett
sektorsanpassat metodmaterial eller specifika utbildningar som vander sig till
aktorer i sektorn med det specifika syftet att na ut battre till malgruppen kvinnor
som &ger skog har lyfts i olika sasmmanhang, men &nnu inte landat i nagon konkret
plan fér genomforande.

| enkaten svarade en majoritet av respondenterna pa fragan om behov av
gemensam kompetensutveckling och andra insatser att man ser ett tydligt behov
av en sektorsgemensam kompetensutveckling inom jamstalldhetsomradet. Endast
en av de tillfragade ser inget sadant behov alls. De behov som beskrivs ar till
exempel sarskilt framtaget och anpassat utbildningsmaterial, gemensamma
utbildningstillfallen och tillgang till sektorsanpassade jamstalldhetsverktyg.

Olika aktérer har tagit sig an fragan pa olika satt och material som tagits fram har
ofta delats och spridits brett till andra. Metoderna kan till exempel ha handlat om
att man har tagit fram checklistor for jamstalld kommunikation och bemdétande, att
man har planerat infor till exempel en skogstraff sa att den ligger i tid och pa en
plats som underlattar for kvinnor att delta, eller att man har haft ambitionen att
anvénda ett upplagg eller en metodik och pedagogik som kan ha antagits locka
och underlatta for kvinnor att delta vid utbildnings- eller informationstillféllen.

| diskussioner vid jamstalldhetsradets startmote i augusti 2022, samt i den enkét
som skickades ut samma host, framkom dock att en gemensam kunskapsbas kring

28 |insstyrelsen Visterbotten. “Loggbok for en jamstalld skogssektor”,
https://www.skogsprogramvasterbotten.se/media/okuhpizx/loggbok-for-en-jamstalld-
skogssektor.pdf, [hdmtad 2023-02-06].

29 | Skogsstyrelsens verksamhetssystem har processforvaltaren det operativa ansvaret for sin
respektive process.
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hur kunskap och information ska kunna formedlas pa ett mer inkluderande sétt,
inte bara till malgruppen kvinnor som ager skog utan dven till andra grupper &r
efterfragad.

Under forutsattning att det finns ett uttalat gemensamt intresse for att ta fram en
sadan produkt som avsags i atgardsforslagen, skulle fragan kunna lyftas till
Skogssektorns jamstalldhetsrad for utredning av eventuella mojligheter att ga
vidare med fragan.

Atgérd 17) Arbeta medvetet med inkluderande kurser, traffar och méassor for att
inkludera fler grupper an de traditionella i skogségandet.

Forutom sjalva faktainnehallet i kurser och traffar sa handlar det dven om att
kunna tillhandahalla larmiljéer som inkluderar. En stor och 6kande andel av bade
Skogsstyrelsens och andra aktorers radgivning och kunskapsformedling sker idag
genom digitala eller webbaserade kanaler, vilket staller nya krav pa utbildare och
radgivare.

Forskning har visat att kvinnor ofta &r mer ngjda med digitala utbildningsformer
an vad man ar. Det handlar till exempel om méjligheten att planera larandet pa,
samt kontakten med lararen®’, men &ven att kommunikationsmaénster som oftare
anvands av kvinnor &n av man kan ge en fordel i digitala larformer’. | Skogs-
styrelsens statistik 6ver deltagare i radgivningsaktiviteter 20213 framgar att
digitala larformer har natt en storre andel kvinnor dn de kurser och traffar som
endast erbjuds i fysisk form. Detta stodjer forskningens slutsatser om att kvinnor i
hdgre utstrackning an mén valjer att delta i digitala aktiviteter.

| Skogsstyrelsens kampanj Smart skogsbruk®® erbjuds bland annat kvinnor som
ager skog flera olika kunskapshdjande aktiviteter i syfte att starka dem i
beslutsprocesser om och skotsel av sin skogsmark. Manga av aktiviteterna sker i
den digitala kunskapsplattformen. En bred intern utvardering av radgivningens
stod till effektmalen med stod av digitala verktyg kommer att genomforas 2023. |
denna kommer sarskilt fokus att ligga pa analys av vara malgruppers och
deltagares uppfattning och anvandande av radgivning och kurser genom dessa
verktyg, samt hur de kan utvecklas till att annu battre mota malgruppernas behov.

Erfarenheter fran Skogsnolia 2019, dar det forsta Skogsnolias jamstalldhetspris
for inkluderande utstallningsmonter delades ut, har tagits tillvara. En checklista
for jamstallt massdeltagande togs fram och delades ut till utstallare fore méssan.
Fragor som berdrdes var bland annat: Vem riktar vi oss till i var monter? Vem
exkluderar vi och varfor? Ar var monter tillganglig? Vem jobbar i var monter?

30 Francisco Gonzalez-Gomez, Jorge Guardiola, Oscar Martin Rodriguez, & Miguel Angel
Montero-Alonso (2012) “Gender differences in e-learning satisfaction”, Computers & Education
58, s. 283-290.

31 Richard D Johnson. (2013) “Gender Differences in E-Learning: Communication, Social
Presence and Learning Outcomes™, Journal of Organizational and End User Computing, 23(1), s.
79-94.

32 Skogsstyrelsens arsredovisning (2021), s. 46.

33 Smart skogsbruk. https://www.skogsstyrelsen.se/aga-skog/smart-skogsbruk/ [hamtad 2023-02-
06].
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Hur kan vi attrahera nya malgrupper? Ser vi alla besokare i montern som
potentiella kunder?

Den jamstalldhetsanalys som Skogslénet Vasterbotten och Nolia gjorde efter
massan* visade dock att den gamla normkulturen fortfarande dominerade bland
saval utstallare som besokare och att bilden av skogsmaskinbranschen som en
bransch av och fér man fortfarande bestar. Det var ocksa fa av utstallarna som
visste om att det fanns en checklista eller hade anvant sig av den.

5 Exempel pa samverkan om jamstalldhet

I sakkunnigenkaten uppger de flesta respondenterna — 18 av 21 — att deras
organisationer ingar i minst ett samverkansforum eller liknande med fokus pa
jamstélldhet. De som representerar respektive organisation i forumen kommer i
forsta hand fran ledningen, i andra hand fran HR-funktioner.

Regionala och nationella samverkansforum &r ungefar lika vanliga, och nagot fler
verkar inom branschspecifika forum &n inom branschéverskridande.
Innehallsmassigt dominerar erfarenhetsutbyte och larande i samverkansforum,
foljt av fokus pa sarskilda sakfragor och opinionsbildning/paverkansarbete.

Nedan beskrivs nagra exempel pa sddan samverkan i sektorn, som har pagatt
nagon gang under perioden 2019-2022 och dér Skogsstyrelsen medverkat.

Jamstalldhet i skogsbranschen, Vasternorrland

Projektet Jamstalldhet i skogsbranschen &r ett regionalt projekt med syftet att
starka branschens attraktionskraft utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Malet ar att
man tillsammans ska skapa forutsattningar for en langsiktig, konkurrenskraftig,
hallbar och I6nsam skogsnaring. Lansstyrelsen i Vasternorrland ar projektagare,
Region Vasternorrland finansierar halften av projektet och Vésternorrlands
skogliga aktorer finansierar halften.

Jamstalldhet i skogsbranschen utgar bland annat fran tre av forslagen fran
Skogsstyrelsens rapport Atgarder for en jamstalld skogssektor (férslag 10, 11 och
12). Atgardsforslagen har utformats till foreslagna branschstandarder for
Vasternorrland och ar ett exempel pa hur det gar att anvanda forslagen pa ett
mycket konkret satt i strategiarbetet. Matbara mal och principer fér uppféljning
har sedan tagits fram i arbetsgrupper, och jamstalldhetsmal har integrerats i
styrdokument hos de deltagande organisationerna. Projektet avslutas varen 2023.

Jamstalld skogssektor, Vasterbotten

Lansstyrelsen Vasterbotten drev aren 20122020 inom ramen for Skogsriket och
Skogslanet® projektet Jamstalld skogssektor. Sedan 2021 har projektet drivits
inom ramen for Vésterbottens regionala skogsprogram. Syftet &r att vara ett stod i

% Dolling, Ann & Lidestav, Gun (2019) Jamstalldhetsanalys av skogsnolia 2019

35 Skogsriket, frdn 2017 Skogslanet, var ett samarbete som pagick mellan 2012-2021 mellan
lansstyrelserna i Norrbotten och Vasterbotten, Skogsstyrelsen och foretréddare for skogsforetag,
branschorganisationer och forskningen.
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jamstalldhetsfragor for regionala aktorer inom skogssektorn. | projektet har olika
typer av stod- och metodmaterial tagits fram som delrapporter, till exempel:

e Jamlys — en jamstélldhetsanalys av skogssektorn i Vésterbotten® (2020).

e Jamstalld skogssektor. Jamstilldhetsrevision — fran handling till resultat®”
(2020).

e Loggbok for en jamstalld skogssektor® (2022).

Organisationerna inom samverkan har ocksa kunnat ansluta sig till en
avsiktsforklaring for en jamstalld skogssektor och genom det fatt tillgang till
kunskap, verktyg, expertstod inom jamstalldhet och tillgang till natverk och
erfarenhetsutbyten.

Naturnéra jobb — en arbetsmarknadssatsning

Skogsstyrelsen samordnade uppdraget, dar &ven Sveriges geologiska
undersokning (SGU), Naturvardsverket, lansstyrelserna och Arbetsférmedlingen
ingick.

| Naturnara jobb har det funnits ett tydligt fokus pa att kvinnor och méan alltid ska
fa samma forutséttningar att vaxa och utvecklas genom arbete. Inom uppdraget
har man jobbat aktivt med en jamstalld rekrytering och jamstalldhetsintegrering
med malet att minst 40 procent ska vara kvinnor.

Man landade till slut pa 38 procent kvinnor i arbetslagen — en utifran malgrupp
och forutsattningar mycket hog andel. Siffran kan jamféras med skogsbranschen
som helhet dér cirka 15 procent av de anstéllda &r kvinnor.

| det dagliga arbetet var de sex jamstalldhetspolitiska delmalen véagledande, vilka
konkretiserades och gjordes tillampliga i vardagen.

Framgangsfaktorer som anges &r framfor allt det kunskapsstod som erhélls fran
Lansstyrelsens sérskilt sakkunniga och de genomférda utbildningarna for
arbetsledare, matchningsresurser och gruppchefer. En annan var en nyskapad
checklista, som ett praktiskt verktyg for jamstalldhetsintegrering.

Naturnara jobb ar ett exempel pa dar Skogsstyrelsen genom regeringsuppdraget
kunde bidra med stdd och kompetensutveckling inom jamstélldhet, informera om
de 17 atgardsforslagen, samt bista med relevant statistik och andra fakta. Det
gjordes framfor allt vid introduktionstréffar for alla medarbetare i Naturndra jobb,
men &ven vid behov under arbetets gang.

3 ansstyrelsen Visterbotten (2020), “Jamlys — en jamstalldhetsanalys av skogssektorn i
Vasterbotten” https://www.skogsprogramvasterbotten.se/media/frhliulh/jamlys-final-web-2020.pdf
[hdmtad 2023-02-086].

37 Lansstyrelsen Visterbotten (2020), Jamstilld skogssektor. Jamstalldhetsrevision — fran
handling till resultat, Jamstalld skogssektor. Jamstélldhetsrevision — fran handling till
resultat,https://uploads-
ssl.webflow.com/5ba93e8f4d4612a259527ef6/5fbe28b1e39d7a2653a7635d_Ja%CC%88msta%C
C%88IId_Skogssektor Revision_2020.pdf, [hdmtad 2023-02-06].

38 Lansstyrelsen Vasterbotten (2022), Loggbok for en jamstalld skogssektor”.
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De regionala skogsstrategierna

Det regionala strategiarbetet har bedomts vara mycket viktigt for att na ut i hela
landets geografi med atgardsforslagen utifran uppdragets intentioner. Darfor har
uppdraget haft hdg prioritet pa att sprida information om atgardsforslagen brett ut
till regionerna. Malsattningen har varit att informera, inspirera och motivera till att
anvanda atgardsforslagen, eller atminstone delar av dem, som grund for
strategiarbetet.

Det har bland annat skett genom medverkan i webbinarier och workshoppar, samt
information om atgardsforslagen och tips pa olika mojliga satt att tanka kring,
gora lokala anpassningar av och implementera atgardsforslagen i det regionala
strategiarbetet. Tre sddana exempel &r strategiarbetet for Vastra Gotaland,
Sérmland och Stockholm.

De sitt pa vilka regionerna har tagit sig an jamstalldhet i sina strategier och
handlingsprogram har varierat saval i tid som i omfattning, men vi har kunnat se
nagra liknande manster som aterkommer hos flera av dem. Gemensamt for de
flesta &r att jamstalldhet i skogsnaringen lyfts som ett uttalat mal och att det finns
ett stort intresse av att gora lokala analyser och anpassningar. | dessa fall har det
ocksa varit enklare att komma in med atgardsférslagen som verktyg for att ndrma
sig fragorna och forslagen har da oftast tagits omhand pa ett bra satt.

| stort sett i alla strategier belyses och diskuteras jamstalldhet i samband med
omraden som foretagande och innovation, kompetensforsorjning, agande och
representation. Det finns dock en stor variation i hur jamstélldhet antingen
integreras fullt ut i beskrivningar av fokusomraden och strategier eller hanteras i
ett sarskilt avsnitt med fokus pa jamstélldhet.

Regionerna har ofta gjort ett gediget bakgrundsarbete med starkt regionalt fokus
och tar garna stdd i forskning och externa nationella och regionala, for arbetet
sarskilt framtagna, rapporter. Flera av regionerna har ocksa genomfort fysiska
eller digitala webbinarier med jamstélldhetstema som har riktats till breda
malgrupper inom regionen, till exempel holl Skogsprogrammet Vastra Gotaland
ett webbinarium i december 2022 under rubriken ”Hur skapar vi en attraktiv och
jamstélld skogssektor”?

Skogsstyrelsens nationella och regionala samordnare for skogsprogrammet
beskriver i samtal och intervjuer ett under dren mycket aktivt och spannande
arbete med jamstalldhet i nagra av regionerna, medan andra haft perioder dar
arbetet varit i stort sett vilande. En forklaring kan vara att man befinner sig i olika
faser av arbetet. Samordnarnas upplevelse ar att saval nyfikenheten pa som
aktiviteten inom jamstalldhet pa ett mer 6vergripande plan varierar och att det blir
mest tydlig verkstad nar det regionala arbetet gar in i det konkreta arbetet med
strategierna.

| stort har alltsd engagemanget for jamstalldhet i det regionala arbetet tilltagit med
tiden och i takt med att insikterna om jamstalldhet har 6kat, vilket delvis dven kan
forklaras av i vilken utstrackning vi har hunnit och lyckats med att kommunicera
och informera om uppdraget och atgardsforslagen i de olika regionerna.
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Skogsstyrelsens sektorsdialoger

Under 2022 fanns fragor om jamstalldhet med i diskussionsunderlaget for
sektorsdialogerna®. Nagra overgripande reflektioner efter utvardering av
dialogerna var att det har skett en stor forflyttning i organisationernas tanke- och
arbetssatt sedan 2015 nar jamstallhet forra gangen var ett diskussionsomrade i
dialogerna. De diskussioner som 2015 ofta préglades av krassa konstateranden om
att ojamstalldhet existerade som problem i sektorn, hade 2022 ersatts av en mer
tydlig analys och I6sningsorientering.

Det fanns, enligt analysen, i dialogerna en stor nyfikenhet och vilja till samarbete
och erfarenhetsutbyte, samtidigt som manga uttryckte en radvillhet kring hur man
skulle ga till vaga. Det var ocksa tydligt att det finns manga olika nivaer pa var
man lagger fokus och prioriteringar i jamstéalldhetsarbetet och tyvérr aven att det
fortfarande finns nagra organisationer som haller jamstélldhetsfragorna lagt
prioriterade.

Jamstéalldhetskonferensen Fran handling till resultat

| maj 2021 genomfordes den andra skogliga jamstélldhetskonferensen, Fran
handling till resultat, med foreldsningar och paneldiskussioner som livesandes
fran Umea. Konferensen arrangerades av Skogslanet Vasterbotten i samarbete
med Nolia AB och samlade néra 400 deltagare digitalt. Skogsstyrelsen var med i
planering och genomforande bade genom Skogslénet och genom uppdraget.

Konferensen var en uppfoljning av konferensen 2018 Fran #metoo till handling”,
vilken initierades i samband med #metoo-rorelsen, #slutavverkat och det 6ppna
brevet ”Fran hashtag till handling” frén jigmastarstudenter till SLU med krav pé
atgarder for forandring. Konferensen inneholl forelasningar, metodverkstader,
samtal och paneldiskussioner om maskulinitetsnormer och om végar mot en mer
jamstélld skogssektor. Det har uttryckts forhoppningar att konferensen ska bli
aterkommande, men annu finns inga konkreta planer for en nasta konferens.

Samverkan mellan Skogsstyrelsen och lansstyrelserna — fran radgivande
grupp till ledamater i Skogssektorns jamstalldhetsrad

Sarskilt sakkunniga i jamstélldhet fran lansstyrelserna har haft en radgivande roll
for genomforandet av regeringsuppdraget i syfte att kvalitetssakra och ge
kunskapsbaserat stod for arbetet. Lansstyrelserna har aven ett sarskilt uppdrag att
ge stod till myndigheter i jamstélldhetsintegrering och har som sadana éven varit
ett stod i Skogsstyrelsens projekt for inférande av jamstalldhetsintegrering.

| det fortsatta arbetet med Skogssektorns jamstélldhetsrad har lansstyrelserna en
sakkunnig som representant i vardera av de tre arbetsgrupperna, vilka aven har
rollen som ledam@ter i sakkunniggruppen samt deltar i vissa kanslimaten.

39 Ett arbetssatt som bestér av strukturerad dialog kring négra utvalda &mnesomraden mellan
Skogsstyrelsen och enskilda foretag och organisationer. Syftet r att ge en dverblick av
organisationernas arbete inom de utvalda omradena, samt att forbattra och utveckla myndighetens
eller foretagets arbete och samverkan dem emellan. Ar 2022 var jamstélldhet ett av omradena.
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6 Nuldge och vagen framat

I enkéten till sakkunniga och i intervjuer och samtal med aktérer runt om i
sektorn, har de vanligaste svaren pa fragan om orsakerna till att deras organisation
arbetar med jamstalldhet varit nagon variant av att de *vill bidra till en 6kad
jamstalldhet bade i sektorn och i samhaéllet i stort”.

Andra skal som har angetts har varit att man bade vill och behéver vara synlig
som attraktiv arbetsgivare i ett anstrangt rekryteringslage, samt att en 6kad
jamstalldhet antas ha en positiv effekt pa arbetsmiljon for bade kvinnor och man.

Nér de sakkunniga i ett Oppet svarsalternativ ombads specificera narmare vilka
typer av aktiviteter deras organisationer framfor allt arbetar med gallande
jamstalldhet varierade svaren beroende pa inom vilket fokusomrade den
organisation man svarade for finns i. Ett tydligt tema var dock att de flesta angav
att de arbetar med olika typer av kompetensutveckling av egen personal, ofta med
stod av digitala verktyg. Det kan till exempel vara i form av olika typer av spel
som syftar till att fa i gang diskussioner i arbetsgrupper eller webbutbildningar dar
medarbetare och chefer kompetensutvecklas inom jamstalldhet och inkludering.

Andra aktiviteter som manga angav som vanligt forekommande var att arbeta med
uppfoljningar och statistik, samt anvanda olika verktyg for jamstélldhetsanalyser,
till exempel Jamlys*. Flera angav dven att de arbetar strukturerat med att aktivt
rekrytera och behalla fler kvinnor i utbildningar och pa arbetsplatser och ser det
som en av de viktigaste aktiviteterna for 6kad jamstélldhet.

Uppdraget att fortsatta arbetet for en jamstalld skogssektor i enlighet med de 17
forslag som ldamnades i rapporten Atgarder for en jamstalld skogssektor tar nu
slut. Det finns omraden dar sektorn gemensamt kan stracka pa sig och dar
atgardsforslagen i stort sett ar genomforda. Har kan sarskilt namnas uppstarten av
Skogssektorns jamstalldhetsrad och det arbete som nu har pabdrjats dar.

Samtidigt finns det andra omraden dar arbetet inte har kommit lika langt och dar
det kommer att kravas en fortsatt langsiktig och malmedveten samverkan for att se
en forandring. Begransande maskulinitetsnormer inom sektorn, som exkluderar
kvinnor och andra grupper som inte faller inom normen, ar ett sadant exempel.

Merparten av de sakkunniga som besvarat enkaten menade att den storsta
utmaningen for att na en okad jamstalldhet inom sektorn aterfinns i ndgon variant
av temat “hindrande normer och strukturer”, ”(destruktiva) maskulinitetsnormer”,
samt “en lang och cementerad tradition av ojamstilldhet”. Har finns mycket

arbete kvar att gora innan sektorn har natt malet jamstalld skogssektor fullt ut.

Néar uppdraget nu knyts ihop kan konstateras att de effektmal som initialt sattes
upp for uppdraget om att bidra till 6kade forutsattningar for en mer jamstélld
skogsnaring inom omradena utbildning, arbetsliv och enskilt skogsagande har
uppfyllts. Atgardsforslagen &r kommunicerade och kinda i sektorn, sé att de redan

40 Linsstyrelsen Visterbotten (2020), “Jamlys — en jamstélldhetsanalys av skogssektorn i
Vasterbotten”.
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har, men ocksa fortsatt kan beaktas i jamstalldhetsarbetet. Inte minst instiftandet
av jamstalldhetsradet, men aven samverkan kring andra atgarder och aktiviteter
for jamstalldhet har bidragit till en 6kad dialog och medvetenhet i sektorn.

Det har hittills genomforts tre moten i Skogssektorns jamstalldhetsrad, vilket
ocksa var ett av de viktigare projektmal som sattes upp i borjan av 2020. Det finns
en stor vilja och ambition inom sektorn att arbeta vidare i samverkan for
jamstalldhet, och under varen 2023 kommer arbetet med att ytterligare forbereda
for radets framtida inriktning och forvaltning att fortsatta. I skrivande stund har
arbetsgrupper inom de tre fokusomradena pabarjat sitt arbete med att konkretisera
delmalen for respektive omrade, vilket &r ett viktigt steg mot att formulera en
delad och allmént accepterad problem- och malbild hos de skogliga aktorerna.

7 Skogssektorns jamstalldhetsrad

Som tidigare namnts identifierades i rapporten Atgérder for en jamstalld
skogssektor 2019 sju grundlaggande “nycklar for framgéng”. Nyckeln "inrétta
samverkansforum for jamstélldhet” sigs redan da som central for bade de 6vriga
sex nycklarna och for hela det paket med 17 atgardsforslag som presenterades i
samma rapport.

For att skapa forutsattningar for den samverkan och dialog och de
sektorsovergripande samtal som kravs for att adressera dessa nycklar behévdes
darfor denna arena. Dér kan sektorns aktorer tillsammans forma hur samverkan,
matning, uppfoljning och kommunikation ska se ut, vilka mal som satts och vilka
spelregler som ska gélla, samt utbyta erfarenheter och sprida goda exempel.

| enkéten stalldes fragan om den egna organisationens medverkan i olika
samverkansforum. De flesta respondenterna — 18 av 21 — uppger dér att deras
organisationer ingar i minst ett samverkansforum eller liknande med fokus pa
jamstélldhet. De som representerar respektive organisation i forumen kommer i
forsta hand fran ledningen, i andra hand fran HR-funktioner. Regionala och
nationella samverkansforum &r ungefar lika vanliga, och nagot fler verkar inom
branschspecifika forum an inom branschéverskridande. Innehallsmassigt
dominerar erfarenhetsutbyte och larande i samverkansforum, foljt av fokus pa
sarskilda sakfragor och opinionsbildning/paverkansarbete.

Att inratta ett nationellt samverkansforum for jamstalldhet i skogssektorn har
under hela uppdragsperioden setts som den viktigaste nyckeln och forutsattningen
for att mer effektivt kunna nd en langsiktig och positiv utveckling for jamstalldhet
i skogssektorn. | den forsta planeringen Iag darfor arbetet med att inratta ett sadant
samverkansforum Gverst pa aktivitetslistan, med intentionen att inleda med ett
fysiskt méte sa snart som mojligt.

7.1 Jamstalldhetsradet — vagen framat

I maj 2021 informerades det nationella sektorsradet vid ett méte om jamstéalldhets-
uppdraget och fragan om att starta ett nationellt forum for jamstalldhet for den
skogliga sektorn vacktes.
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I diskussionen uttrycktes att det fanns ett tydligt mandat for Skogsstyrelsen att
fortsatta arbetet med att ta fram ett mer detaljerat forslag till organisation och
arbetssatt for ett jamstalldhetsrad och &ven ett brett intresse av att medverka i
radet hos deltagarna. Darmed inleddes ett planeringsarbete for att starta radet, med
intentionen att halla ett fysiskt startmote sa snart det var majligt.

I maj 2022 genomfordes det forsta sakkunnigmotet digitalt. Syftet med motet var
att inhamta sakkunnigas synpunkter pa ett forsta utkast till forslag pa organisation
och arbetssatt, samt att sondera intresse for och skapa kontakter for att
tillsammans fortsatta arbetet med att formera radet.

Utifran inkomna synpunkter fortsatte sedan arbetet fram till sommaren i
samverkan med framfor allt SLU och sakkunniga i jamstalldhet fran nagra
lansstyrelser. Ett konsultforetag upphandlades for stod i planering av hela radets
mote i augusti och for att utifran samrad och analyser foresla syfte, organisering,
arbetsformer och innehall, samt tillhérande begreppsdefinitioner.

Efter nastan tva ars rese- och motesrestriktioner pa grund av covid-19 kunde i
slutet av augusti 2022 ett forsta fysiskt mote med Skogssektorns jamstalldhetsrad
genomforas i Stockholm. Urvalet av foretag, organisationer, laroséten och nétverk
inom den skogliga sektorn baserades pa kriterier for en bred representation inom
fokusomradena, samt for att inkludera en bredd av olika aktorer som kopplar till
de foreslagna atgarderna i rapporten Atgarder for en jamstalld skogssektor.

Radsmotet i Stockholm samlade deltagare fran 22 organisationer fran naringsliv,
akademi, skogségarrorelsen, fackférbund, myndigheter och néatverk. Under dagen
delade forelasare som representerade de tre fokusomradena med sig av farsk
forskning, exempel pa jamstalldhetsarbete och -utmaningar samt egna
reflektioner, farhagor och forhoppningar om framtida utveckling for jamstalldhet i
den skogliga sektorn.

Till varje presentationsblock kopplades gruppdiskussioner utifran delade
erfarenheter och med fragestéllningen “Vad kan vi gora tillsammans? .

Skogsstyrelsens forslag till syfte och arbetsformer for Skogssektorns
jamstalldhetsrad presenterades. Det samlade budskapet fran deltagarna var att de
garna sag att Skogsstyrelsen aven fortsatt haller i jamstélldhetsradet, men att det
behovs en storre tydlighet och konkreta forslag pa vad det praktiska arbetet med
radet innebar for ledamoter och organisationer och hur det ska ga till.

Hosten 2022 fortsatte Skogsstyrelsen planeringen, i samverkan med SLU och
sakkunniga fran lansstyrelserna och utvecklade forslaget till ”Syfte och
arbetsformer for Skogssektorns jamstélldhetsrad”. Forslaget till organisation och
arbetssatt for radets fortsatta arbete har skickats for synpunkter och planeras att
beslutas vid nasta radsmote!.

41 Skogsstyrelsen. Skogssektorns jamstalldhetsrad — syfte och arbetsformer. Arbetsdokument
2023-02-06.



RAPPORT- 17 VAGAR TILL EN MER JAMSTALLD SKOGSSEKTOR

Jamstéalldhetsradets sakkunniga traffades pa nytt den 18 januari 2023 och avses
motas tva ganger per ar. Denna grupp svarar for implementering av beslutade
uppdrag fran radsmotet samt bereder forslag och beslutsunderlag till radsmétet.
Sakkunnigmotet har dessutom en stédjande funktion for arbetsgrupperna samt
foljer upp och utvecklar uppdrag fran radsmotet.

Nasta radsmote planeras till den 25 april 2023 och avsikten &r att ordna ett arligt
fysiskt mote under sista veckan i april. Radsmotet utgor jamstalldhetsradets
hogsta beslutande organ och bestar av representant fran hogsta ledningen samt
sakkunniga. Radsmotet fattar beslut om inriktningar och aktiviteter utifran forslag
fran sakkunnigmotet och strategiska diskussioner kring sektorns
jamstélldhetsarbete.

Ett kansli har inrattats, vars roll ar att samordna Skogssektorns jamstalldhetsrad
och ansvara for bland annat administration och kommunikation. Kansliet
rapporterar till ordférande for Skogssektorns jamstalldhetsrad, som ar
generaldirektéren for Skogsstyrelsen, samt har kontakt med ordférandena for
respektive arbetsgrupp; Jamstélld utbildning, Jamstallt arbetsliv och Jamstallt
enskilt skogsdgande.

Ett initialt uppdrag till arbetsgrupperna &r att konkretisera delmalen per fokus-

omrade infor radsmatet den 25 april 2023 utifran tidigare malbilder samt att vid
behov diskutera en justering och uppdatering av malbilderna.

Radsmotet

Sakkunnigmditet
Uppi6ljning

Fig 2. Skogssektorns jamstalldhetsrads arshjul.
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8 Uppfoljning av jamstalldhet inom skogssektorn

Det finns idag ett stort antal relevanta indikatorer och malbilder for att folja hur
skogssektorn lyckas med sitt jamstalldhetsarbete. | rapporten Atgarder for en
jamstalld skogssektor*? betonades behovet av att utveckla den kénsuppdelade
statistiken for att fa battre beslutsunderlag. Ett faktablad med konsuppdelad
statistik framtaget av Skogsstyrelsen planeras att publiceras i mars 2023.

Tillsammans med inrattandet av jamstalldhetsradet ar battre mojligheter till
uppfoljning en av de viktigaste framgangsfaktorerna for det fortsatta
jamstalldhetsarbetet i sektorn®,

Arbeta med gemensamma indikatorer

I samband med framtagandet av strategin 2011 formulerades ett antal indikatorer
inom omradena arbetsliv (sysselsatta inom olika kategorier), utbildning (antagna,
utexaminerade och anstallda) samt enskilt skogsédgande (antal skogségare, totalt
respektive i olika storleksklasser). Dessa foljdes upp i Skogsstyrelsens rapport
2019, och var bedémning ar att samtliga ar relevanta och fortsatt bor foljas. De
bor dock kompletteras med indikatorer som dven fangar till exempel andel man
och kvinnor i ledningsposition och i styrelser, samt fordelning av 4gande och
brukaraktivitet pa skogsfastigheter.

Utveckla matpunkter for jamstalldhet

En utveckling av gemensamma méatpunkter for jamstalldhet, gemensamma
indikatorer och nyckeltal, samt idén om ett gemensamt jamstalldhetsindex fanns
bland de 17 atgardsforslagen. For att statistik och jamforelser ska kunna fa ett
reellt varde for uppféljning av jamstélldhet i hela sektorn, krévs att huvuddelen av
aktorerna stéller upp pa och anvander nagon form av gemensamma indikatorer, ar
ense om de viktigaste utmaningarna och arbetar mot samma typ av malbilder.

Skogssektorns jamstalldhetsrads roll i uppféljningar

| det nystartade Skogssektorns jamstalldhetsrad har darfor arbetsgrupperna inom
de tre omradena jamstalld utbildning, jamstallt arbetsliv och jamstallt enskilt
skogsagande fatt ett uppdrag att ta fram en beskrivning av vad respektive delmal
innebar. Det kan till exempel vara en definition av malet, eller en beskrivning av
identifierade utmaningar.

I detta kan dven till exempel métbara mal rymmas, dven om det inte i nuldget ar
ett skarpt uppdrag om indikatorer. Skogsstyrelsen menar att jamstalldhetsradet ar
en naturlig hemvist for frigor om gemensamma relevanta indikatorer for
uppfoljning av respektive delmal och foreslar darfor att det kan bli ett kommande
uppdrag till arbetsgrupperna.

Exempel pa andra tankbara indikatorer och matpunkter

I underlagen till arbetet med att beskriva delmalens innebérd finns de
ursprungliga malbilderna, insamlade forslag fran det forsta motet med
Skogssektorns jamstalldhetsrad samt Avsiktsforklaring for en attraktiv, jamstalld

42 Wide & Hogvall Nordin, 2019.
4 Ibid.
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och jamlik arbets- och studiemiljé inom den gréna sektorn**. Som ytterligare stod
for jamstalldhetsradets fortsatta hantering av uppfoljningsfragan listas nedan
nagra exempel pa tankbara indikatorer och matpunkter, vilka ar framtagna inom
sektorn under de senare aren:

Sveriges nationella skogsprogram startade 2018 och tar sikte pa 2030.
Skogsstyrelsen har har pa uppdrag av regeringen tagit fram forslag pa indikatorer
for att mita genomforandet av programmet mot dess vision och fokusomraden®.

Ett antal av indikatorerna kopplar till jamstalldhet inom omréde 3 Okad
sysselséttning, sdkrad kompetensforsorjning och forbattrad jamstélldhet™.
Huvudindikatorerna kopplar till forvarvsarbetande man och kvinnor i hela
skogsnaringen, andel man och kvinnor utexaminerade fran skogliga utbildningar
samt andelen mén och kvinnor i chefsyrken i skogsbruk och skogsindustri. Dessa
specificeras sedan i de tre indikatoromradena Sysselsattning och jamstalldhet”,
”Kompetensforsorjning och jamstalldhet” samt *Jamstéalldhet — makt och
inflytande”.

Indikatorerna 6verlappar till viss del de som togs fram 2011, men med tydligare
definitioner kopplat till skogsnéringens olika branscher.

Inom ”Jamstélldhet — makt och inflytande” méts har dven:

e Andel man och kvinnor i chefsyrken i skogsnaringens branscher

e Andel méan och kvinnor i styrelser i de 30 storsta skogsagande aktiebolagen

e Andel méan och kvinnor bland verkstéallande direktorer i de 30 storsta
aktiebolagen som dger skogsmark

Indikatorer med kénsuppdelad statistik med relevans for jamstalldhet aterfinns har
ocksa inom andra indikatoromraden.

NYKS, natverket for yrkesverksamma kvinnor och ickebinéra i skogsbranschen,
publicerar &rligen Folk i skogen“®, ett jamstalldhetsindex for skogsbranschens
storsta skogsorganisationer. Har redovisas hur manga av deras virkeskdpare samt
personer i ledningsgrupp som var kvinnor, man respektive ickebinara.
Rapporterna har ront stor uppmarksamhet.

Tankesmedjan Ownershift har sedan 2019 tagit fram rapporter som fokuserar pa
agandefragor ur ett kdnsperspektiv, mot det bakomliggande antagandet att den
som &ger mest ocksa har mest makt. | rapporten Vem ager marken du gar pa? En
kartlaggning av kvinnors och mans hus- och markagande*’ presenteras ett
jamstalldhetsindex for lantbruksfastigheter i Sverige pd kommunniva baserat pa
lagfarter, areal samt taxeringsvarde.

4 Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU, https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/lika-
villkor/avsiktsforklaring/, [hédmtad 2023-02-06].

45 Jonas Paulsson & Sebastian Constantino (2022). Forslag till indikatorer for det nationella
skogsprogrammet. Skogsstyrelsen Rapport 2022/4. Skogsstyrelsen, Jonkoping.

46 NYKS, Natverket for kvinnor och icke-binéra i skogssektorn (2021). Folk i skogen —
skogsbranschens jamstélldhetsindex., https://www.folkiskogen.se/ [hdmtad 2023-02-06].

47 Heikensten, Emma, Bonnier, Evelina & Waxin, Linda, (red.) ”Vem #ger marken du gar pi? En
kartlaggning av kvinnors och méns hus- och markégande”. Ownershift (2021).
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I region Vasternorrlands jamstélldhetssatsning Jamstalldhet i skogsbranschen har
man i arbetsgrupper tagit fram méatbara mal och branschgemensamma indikatorer
inom omradena Kommunikation, Enskilt skogsagande och féretagande,
Rekrytering och utbildning samt Arbetsliv.

Malen ar av typerna nivamal, kunskapsmal, aktivitetsmal samt mer dvergripande
inriktningsmal, och varje medverkande organisation tar sjalv fram nuldge och
malsattning for dessa.

9 Utmaningar for jamstalldhet i sektorn

Under arbetets gang, i samtal, intervjuer och enkéatsvar, samt i den avslutande
analysen har Skogsstyrelsen identifierat nagra teman som trader fram som sarskilt
utmanande i arbetet for 6kad jamstélldhet:

Svirigheter att hitta och kommunicera ett tydligt ”Varfor?”

Aven om manga aktorer i sektorn driver ett jamstalldhetsarbete sa saknas
fortfarande en gemensam och heltackande problem- och malbild fér sektorns
aktorer. Det finns fortfarande en mer eller mindre utbredd syn pa att jamstalldhet
ar ett medel att nd andra mal och inte ett mal i sig, darfor behover jamstalldhetens
egenvarde lyftas.

Fortfarande svart att mata framsteg for jamstalldhet, eller brist pa sadana
Utan gemensamma mal och definitioner, ar det ocksa svart att hitta relevanta satt
att mata framsteg for jamstalldhet pa. De flesta ar eniga om att det ar viktigt med
statistik som méter och jamfor och anvander sig garna av den, men manga lyfter
aven fram att det ocksa kréavs andra typer av matningar, som kopplar till mer
kvalitativa aspekter, normer och kultur.

Stereotypa maskulinitetsnormer och en patriarkal kultur finns i alla

delar av sektorn

| enkdten till jamstalldhetsradets sakkunniga angavs traditionella (och destruktiva)
skogs- och mansnormer, machokulturer eller kdnsstereotypa férvantningar i mer
an halften av de 6ppna svaren pa fragan om vad man upplever vara den storsta
utmaningen for att na en 6kad jamstalldhet i skogssektorn. Nagra menar att det
beror pa en omedvetenhet eller brist pa insikt om hur det egna beteendet bidrar till
ojamstélldhet.

#metoo — framsteg och bakslag

| Jamstalldhetsundersékningen 202248 konstaterar Jamstéalldhetsmyndigheten att
aven om en stor del av befolkningen tycker att vi lever i ett jamstallt samhalle, sa
finns det stora konsskillnader i attityder till jamstalldhet. Bade i svenska och
utlandska medier och bland forskare ndamns ocksa allt oftare en majlig #metoo-
backlash och att motstandet mot jamstalldhet sedan #metoo har andrat skepnad
och kan vara svarare att upptacka.

48 Jamstalldhetsmyndigheten. Jamstalldhetsundersokningen 2022, s. 7-16.
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Trend mot att icke jAmstallt &gande blir &nnu mindre jamstallt
Strukturstatistik fran Skogsstyrelsen*® visar att vi gar mot en utveckling dar farre
skogsagare ager storre fastigheter och att det & man som i storst utstrackning 6kar
sitt markinnehav. Eftersom agande ar sa nara kopplat till ekonomisk och annan
makt, behover denna utveckling bevakas med avseende pa eventuella negativa
konsekvenser for jamstalldhet i det enskilda skogsagandet.

Vem ska gora jobbet?

En fullt ut jamstélld skogssektor &r allas ansvar, och fordelarna med den &r till for
alla. Aven om det ytterst ar en ledningsfraga att visa vagen, tilldela resurser och
agera som forebilder, sa behover alla medarbetare vara engagerade i arbetet for att
det ska fa effekt. Varaktiga resultat kan sannolikt nas forst nar jamstalldhet
hanteras pa samma sétt i verksamhetssystemen som andra omraden, till exempel
nar det handlar om tilldelning av resurser, om synlighet i styr- och
planeringsdokument och om uppf6ljning och utvardering av verksamheten.

10 Avslutande ord fran sektorn

Avslutningsvis ett par exempel pa citat fran de 6ppna svaren i enkaten som de
sakkunniga besvarade. Det fanns flera svar som liknade dessa i materialet och
citaten far darfor avrunda rapporten okommenterade, med utrymme for lasarens
egen slutreflektion om hur jamstalldhetsarbetet kan tas vidare i sektorn.

Pa fragan ”Vad innebér begreppet *en jamstalld skogssektor’ for din
organisation?”, svarade en sakkunnig: “Alla ska ha lika rdttigheter, skyldigheter
och mojligheter att paverka sina egna liv oavsett kon. Det handlar aven om att
uppmarksamma attityder, normer, véirderingar och ideal som paverkar”.

En annan svarade: "Det innebdr att kvinnor, mdn och ickebindra ska kunna
utbilda sig, fa arbete, vistas i och dga skog, utan att behdva begransas utifran kon
och destruktiva maskulinitetsnormer fran de aktdrer som arbetar inom och kring
skogssektorn.”

Och pé fragan ”Varfor arbetar din organisation med jamstélldhet? Vad &r era
motiv?”, svarade en sakkunnig: “Jdmstdlldhet dr en rittvisefraga och det dr en
grundlaggande rattighet att inte bli diskriminerad. Jamstalldhet gor oss starkare.
Forskning visar att jamstdllda foretag presterar bdittre”.

Och en annan svarade: ”Huvudargumentet dr ytterst en demokrati- och
rattvisefraga. Att kvinnor och man i branschen ska ha samma forutsattningar och
villkor (...).

49 Skogsstyrelsen 24/5 2022, ”’Manliga skogségare ager alltmer”,
https://www.skogsstyrelsen.se/nyhetslista/manliga-skogsagare-ager-alltmer/ [hdmtad 2023-02-06].
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