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Forord

P& ett overgripande plan dr det jdmstilldhetspolitiska malet om kvinnors och mdns
lika makt och méjlighet att forma samhdillet och sitt eget liv bade lattsmélt och
okontroversiellt. Likaséd vad giller delmélen om jamstédlld makt och inflytande,
jamstélld ekonomi, jdmstdlld utbildning, hilsa, obetalt hem- och omsorgsarbete
och méns vald mot kvinnor. I den skogliga sektorn ar heller ingen for
diskriminering och trakasserier, alla vill ha jimstéllda arbetsplatser, ingen ar
sarskilt jéttestolt Over de jargonger, normer och schablonbilder vi ser 1 akademi
och skogsbruk och alla ser fordelarna med jdmnare konsfordelning pé jobbet.

Samtidigt ser vi att det fortfarande finns en dngslighet, en viss tafatthet och en
omognad i &mnet som riskerar att stoppa upp det forskningen och en del
framsynta skogliga foretrddare sé fint krattat for. Och dnda ser det ut som det gor
pa manga skogliga arbetsplatser - bara eller nistan bara mén, starka normer och
tydligt konskodade arbetsuppgifter. Och dnda far vi uppropet ”fran hashtag till
handling” och vittnesmalen i #metoo 1 de grona niringarna och #slutavverkat.

Sa, nagonstans pa vagen gar nigot snett och vara langa listor pa aktiviteter far inte
den effekt vi hade hoppats och trott pa. Den stora tillstrémningen av kvinnliga
skogsstudenter uteblir, kvinnoboomen pa arbetsmarknaden later vinta pé sig och
normer och jargonger pa ménga laroséten och arbetsplatser hdanger envist kvar.

En instromning av kompetenta och engagerade kvinnor och mén till véra skogliga
larosdten och arbetsplatser ér en direkt forutsdttning for branschens dverlevnad.
Vi har helt enkelt inte rdd att vara ointressanta och omoderna i bilden utét. Vi har
heller inte rad att tappa de kvinnor som i méanga fall trotsat traditioner och
samhéllsnormer for att studera skog. Och vi har absolut inte rad att f ett rykte om
oss att inte ta de hér problemen pé allvar.

Att aldrig mer vara fortjant av ett #metoo-upprop bor vara en viktig ledstjdrna i
allt arbete framéit. Det synsittet och angreppsséttet genomsyrar ocksé véra forslag,
dér bade mjuka och lite hardare paket presenteras. Skogsstyrelsens tolkning av
uppdraget har krasst varit att se jadmstédlldheten som ett atagande for savél det
offentliga som akademi och néringsliv, ddr man antingen lyckas eller misslyckas
med att ge lika makt och mojligheter for skogssektorns kvinnor och mén. En
jamstélld skogssektor. Det ér i grund och botten en fradga om réttvisa.

Vi har fatt statistiken, beréttelserna och vittnesmalen som bevis pa att vi &nnu inte
ar dir. Och nu maste vi reagera pé det.

Regeringen tog ir 2011 tillsammans med skogsbranschen fram en
jamstilldhetsstrategi for skogsbrukssektorn. I strategin identifierades en rad
atgdrder som skulle genomfGras for att uppné en mer jimstélld skogssektor.
Strategin inneholl dven ett antal jimstédlldhetsindikatorer for 2009, 1 syfte att
underldtta en framtida uppf6ljning.

Denna utvérdering av jdmstélldhetsstrategin for skogssektorn ér en redovisning av
ett regeringsuppdrag och ska ge svar pa var skogssektorn star idag i relation till de
jamstélldhetspolitiska mélen samt de malbilder for sektorn som formulerades i
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strategin 2011. Inom ramen for uppdraget 1dmnas dven forslag till dtgirder for att
uppna en jamstilld skogssektor.

Under den jamstilldhetskonferens som inom samma uppdrag genomfordes i
december presenterades ett antal av de da preliminéra forslagen, dér sektorn i
form av en workshop fick mdjlighet att diskutera och konkretisera atgarderna
ytterligare. Sérskilda satsningar och uppoffringar kommer fortsatt att krédvas for
att astadkomma fordndring och den samlade skogssektorn har gemensamt ett stort
ansvar for att komma till ritta med obalansen och de strukturella hindren.

Uppdraget har genomforts i samarbete med AddGender, som med sin ldnga och
breda erfarenhet av jadmstilldhetsarbete i skogssektorn bidragit till vardefulla
slutsatser. STORT tack till Jenny Claesson, Malin Lindberg och Hannah Lemoine
for lattlast statistik 6ver en snarig verklighet, skarpa analyser, klarsynta slutsatser
och inspirerande foredrag.

Tack dven till alla inom forskning, utbildning, skogsnéring och skogliga
kvinnonétverk for er tid och er klokskap 1 intervjusvaren.

Forhoppningen &r att denna rapport och de atgirder som foreslas kommer att

utgora en katalysator for fordndringsarbetet och ett nytt avstamp for skogssektorns
jamstélldhetsarbete inom ramen for Nationella skogsprogrammet.

Uppsala i mars 2019

Herman Sundqvist
Generaldirektor, Skogsstyrelsen

Raymond Wide
Skoglig handldggare, Skogsstyrelsen
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Sammanfattning

Denna rapport dr en redovisning av ett regeringsuppdrag som ska ge svar pa var
skogssektorn stdr idag i relation till de jamstéilldhetspolitiska mélen samt de
malbilder for sektorn som formulerades i strategin 2011. Inom ramen for
uppdraget ldmnas dven forslag till atgirder for att uppna en jamstélld skogssektor.

Av de 16 indikatorer som foljts upp visar 12 pd en forbéttring. De tydligaste
positiva forandringarna noteras inom de skogliga utbildningarna, diar andelen
kvinnor som antagits 6kat inom samtliga indikatorer. Fyra omraden visar daremot
pa en forsamring:

e Skogsdgare med mer dn 50 h skogsmark (35 =» 28 procent)
e Sysselsatta skogsentreprendrer (5 = 4 procent)
e Sysselsatta i skogsarbete (16 =» 15 procent)

e Utexaminerade frdn Skogs-och traprogrammet vid Linnéuniversitetet
(50 =» 45 procent)

Utvérderingen visar att kunskapen och medvetenheten om jamstélldhetsstrategin
ar relativt 1ag, och att &ven om de flesta av de atgirder som beslutades och
fordelades ut bland sektorns aktdrer har genomforts sa har de nu fallit i glomska.
Skogsstyrelsens bedomning dr dnd4 att strategin haft en stor betydelse sé till vida
att statusen pa sektorns jaimstéilldhetsarbete 6kat avsevért, liksom probleminsikt
och vilja till férdndring. Strategin har sannolikt ocksa lett till en rad
foljdaktiviteter och satsningar inom omradet, ddr ménga fortfarande pagér.

Négra mer sektorsdvergripande framgangsfaktorer for att skapa ett fundament for
fortsatt arbete 1 form av en gemensam syn pa jimstilldhet omfattar:

e Att formulera och tillgingliggdra en gemensam och heltdckande problem-
samt mélbild for skogens samtliga aktorer.

e Att inrdtta ett nationellt och regionala samverkansforum for jamstéilldhet.

e Attutveckla den konsuppdelade statistiken for bittre beslutsunderlag.

e Att ta fram en metodbok med sektorsanpassade jimstélldhetsverktyg.

e Att ta initiativet till att skriva en mer jimstélld beréttelse om skogen och
skogsbruket genom att synliggora sektorns jamstélldhetsarbete och visa pa
insikten, viljan och de goda exemplen.

e Att granska, jdmfora och markera.

e Att se jimstélldhet som ett mal — inte ett verktyg.

Utifran genomforda analyser foreslar Skogsstyrelsen foljande atgirder inom de
tre fokusomradena for att forbéttra jimstélldheten 1 skogssektorn.

Fokusomrade Utbildning

Skogsstyrelsen konstaterar att de skogliga utbildningarna fortsatt kinnetecknas av
att vara traditionellt maskulina i savél kultur och tradition som intressen och
friluftsliv. Foreslagna atgirder har fokus pa ledning, utbildning, métning och
uppfoljning.
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Forslag atgird 1

Fortydliga ledning, styrning och spelregler pa alla nivéer. Sakerstall att
utbildningsinstitutionerna har ett tydligt internt arbete kring likabehandling och
onskvirt beteende, som omfattar och tydliggor rutiner for hur trakasserier
hanteras.

Forslag atgird 2

Utforma gemensamma indikatorer och nyckeltal for jamstilldhetsarbetet som
sdrskilt synliggors och redovisas i skolornas verksamhetsplaner och
arsredovisningar.

Forslag atgird 3

Utveckla extern och intern kontroll av jadmstdlldhetsaspekten i kontrollen av
skolorna, i form av en utvecklad uppfoljning och utvérdering genom inspektion
och internrevision.

Forslag atgird 4
Ta fram ett gemensamt Jimstilldhetsindex for alla skogliga ldroséten, som
redovisar hur skolorna arbetar med och lyckas med sitt jaimstilldhetsarbete.

Forslag atgird 5
Genomlys studieplanerna pé alla utbildningar och integrera ett genus- och
jamstélldhetsperspektiv som obligatorisk kunskap i all utbildning.

Forslag atgird 6
Utbilda alla larare (frén skogliga gymnasieutbildningar till hogskola) i
jamstélldhet, genus, normkritik och aktuell lagstiftning.

Forslag atgéird 7
Fordjupa forskningen kring #metoo och #slutavverkat med fragestallningar
inriktade mot bakomliggande mekanismer som skapar machokulturer och sexism.

Forslag atgird 8
Hoj statusen pa, och fortydliga Skogen i Skolans uppdrag och arbete med sérskilt
fokus pé jamstélldhet.

Fokusomrade Arbetsliv

Sektorns attraktionskraft dr avgorande for att kompetent arbetskraft, bade kvinnor
och min, ska soka sig till de skogliga naringarna. Det handlar om att skapa goda
kulturer och en inkluderande och tillatande arbetsmiljo. Har omfattas savil
ledning och styrning som ett ansvar for genusmedveten rekrytering. Foljande
atgirder bedomer Skogsstyrelsen kunna utgora ett viktigt avstamp for det arbetet.

Forslag atgird 9

Ledningen tar ett utdkat ansvar for att driva jidmstélldhetsarbetet och hdja statusen
pa det genom att avsétta tillrdckliga resurser i form av tid och andra medel.
Jamstidlldhetsarbetet ska ligga pé en strategisk nivé och inte ligga som en separat
foreteelse.
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Forslag atgird 10

Formulera branschgemensamma matpunkter for jimstélldhet som tydliggdér och
konkretiserar vad man menar med ett jimstillt arbetsliv i den skogliga sektorn.
Anvind gemensamma verktyg i kartlaggningar, jamstélld budgetering,
kartlaggning med mera.

Forslag atgird 11
Gor genusmedvetna rekryteringar genom att sitta upp mal for jamstalldhet och
rekrytering och anvdnda genusmedvetna rekryteringsverktyg.

Forslag atgéird 12

Utveckla och tillimpa certifieringens kriterier for jimstélldhet. Oka samverkan
mellan forskning, certifieringsorgan och genuskonsulter for att utveckla
kommande standards med avseende pa jamstélldhet.

Fokusomrade Enskilt skogsdgande

Ca 40 procent av Sveriges privata skogsdgare dr kvinnor, men de har inte den
makt och inflytande i 4gandet och brukandet som motsvarar den andelen.
Skogsstyrelsen forvintar sig att foreslagna atgarder genom samverkan, utbildning
och inkludering kommer att ge kvinnor samma forutsittningar att vara aktiva
skogsdgare.

Forslag atgird 13

Utveckla och stotta nétverken for kvinnliga skogsdgare for att ge dem mdjligheter
till erfarenhetsutbyten och annan samverkan. Det kan handla om direkt riktade
stdd, fonder eller andra sokbara medel, men kan ocksa vara 1 form av samverkan
med néringen kring till exempel utbildningar och exkursioner.

Forslag atgird 14

Bredda den skogliga diskussionen sa att kvinnliga skogsdgare blir mer
inkluderade 1 skogens dialoger. Verka for 6kad kvinnlig representation i styrelser
och styrgrupper, projekt, utbildningar och skolsatsningar.

Forslag atgird 15

Hoj medvetenheten om jdmstélldhetsfragor hos skoglig personal s att ett
genusperspektiv finns med vid kundkontakter, rddgivning, planerande och
genomforande av aktiviteter riktade till skogsédgare pa lokal niva. Detta kan ske
genom utbildning och information.

Forslag atgird 16

Utveckla en idé- och metodbank for forbattrad kompetensutveckling och
informationsspridning till kvinnliga skogségare. En ytterligare konkretisering av
atgard 15, som avser framtagandet av en fysisk och/eller digital produkt som kan
anvéndas av hela sektorn.

Forslag atgird 17
Arbeta medvetet med inkluderande kurser, traffar och méssor sé att fler grupper
an de traditionella nés och blir jamstillt bemdotta.
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Trots ett mangarigt arbete for att uppna ekonomisk jamstilldhet rader det
fortfarande olika forutsattningar for kvinnor och mén att komma ut pa
arbetsmarknaden och for att stanna kvar och utvecklas i arbetslivet. Det finns
vidare sirskilda utmaningar vad géller kvinnors arbetsvillkor i1 sektorer dar
méin dr 1 majoritet. Regeringen uppfattar skillnader i livsvillkor och fordelning
av resurser utifrin kon, ofta till kvinnors nackdel, som ett samhéllsproblem
som kan och ska motverkas bland annat genom politiska beslut. For
skogsniringens del innebér det att kvinnor och mén ska ha lika forutséttningar,
rattigheter och mojligheter att arbeta inom skogsbrukssektorn samt vara aktiva
skogsdgare.

Med den visionen som grund lanserades 2011 den nationella
jamstélldhetsstrategin for Sveriges skogsbrukssektor — med titeln
“Konkurrenskraft kriver jimstilldhet”!. Strategin bestar utdver visionen dven av
malbilder for de tre fokusomradena arbetsliv, utbildning och enskilt skogsdgande.

Malbilderna ar har viktiga ur flera aspekter; de &r viktiga bade for att motivera och
genomfora konkreta insatser, ju mer gemensamma malbilderna ar, desto mer
forandringskraft 1 insatserna. Mélbilderna ger dven en bild av hur en jamstélld
framtid kan se ut — hur ser en skogssektor ut diar kvinnor och mén pa riktigt
har likvérdiga rittigheter, mojligheter och skyldigheter?

Till varje fokusomréde kopplades ett antal strategiska atgédrder, som skulle
genomforas av skogsbrukssektorns niringsliv, civilsamhélle och offentliga sektor
fram till 2015. Varje atgérd atfoljdes av ett overgripande mal med indikatorer,
samt en ansvarig organisation for genomforandet. Jamstéilldhetsstrategin tog dven
avstamp 1 mélet och delmalen for Sveriges jimstélldhetspolitik.

Sveriges jamstilldhetspolitiska mal:
“Kvinnor och mdn ska ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.’

’

e En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha
samma ritt och mdjlighet att vara aktiva medborgare och att forma
villkoren for beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstilldhet. Kvinnor och mén ska ha samma méjligheter och
villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstandighet livet ut.

e Jamstdlld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nir det géller utbildning, studieval och personlig
utveckling.

! Konkurrenskraft kriver jimstélldhet: jimstéilldhetsstrategi for skogsbrukssektorn -
Landsbygdsdepartementet, Regeringskansliet, 2011

10
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e Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och
maén ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mgjligheter att ge och fa
omsorg pa lika villkor.

e Jamstilld hélsa. Kvinnor och min, flickor och pojkar ska ha samma
forutséttningar for en god hélsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika
villkor.

e Mins vdld mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och pojkar,
ska ha samma ritt och mojlighet till kroppslig integritet.

1.2 Uppdraget

Rapporten #r en redovisning av regeringens uppdrag? och omfattar att, inom
ramen for nationella skogsprogrammet, foresld atgirder for en jadmstélld
skogssektor, samt anordna en konferens om jamstilldhet under 2018.

I uppdraget ingar att utifran indikatorer och framtaget material inom ramen for
jamstélldhetsstrategin jimfora tillstandet vad giller jimstélldhet 1 skogssektorn
2009 med dagens tillstdnd. Fokus ska ldggas pa om jamstilldhetsperspektivet har
fatt genomslag i operativa styrdokument och vilken effekt det har gett pa
verksamheterna nir det géller exempelvis karridrvigar, medarbetares villkor,
representation och rekrytering.

Utvérderingen ska innehélla en beskrivning av den medvetenhet och kunskap som
finns om jamstalldhetsatgirder i de foretag, skogsdgarforeningar, larositen med
flera som ingick i arbetet och dverenskommelsen om jamstélldhetsstrategin.
Beskrivningen ska ocksa ge svar pa hur jadmstalldhetsarbetet har utvecklats och
om jamstélldhetsstrategin har haft betydelse. Sdvil goda som mindre goda
erfarenheter av jamstélldhetsarbetet ska belysas.

Utifrén slutsatser 1 utvdrderingen och med hédnsyn tagen till erfarenheter fran
#metoo-uppropet ’Slutavverkat”, samt det Oppna brevet ’Fran hashtag till
handling” foreslés slutligen atgérder for att uppna en jaimstélld skogssektor.

1.3 Genomforande

For stod 1 insamling och bearbetning av material for uppfoljning av 2011 ars
nationella jamstalldhetsstrategi anlitades konsultbyran AddGender. Avsnittet
Siffror frdn skogen — en jimforelse mellan dd och nu’ foljer upp strategins
kvantitativa indikatorer for utbildningar, arbetsliv och enskilt skogsdgande.

Den kvalitativa delen, Réster fidn skogen — forindring av normer och attityder?,
omfattar resultatet fran ca 40 telefonintervjuer med representanter fran ett urval av
de cirka 25 foretag, foreningar och larosédten som deltagit i strategiarbetet fran
2009 och framat, aktorer som haft 1 uppdrag att utfora delar av strategin, aktorer

2 Regeringen 2018. Uppdrag att, inom ramen for nationella skogsprogrammet, foreslé atgérder for
en jamstélld skogssektor. Regeringsbeslut 2018-05-17. N2018/03100, N2017/01408.

3 Se avsnitt 2.1

4 Se avsnitt 2.3

11
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som deltog i den inledande workshopen innan strategin formulerades och/eller i
efterféljande sammankomster, samt skogsdgarforeningar och andra intressenter.

I intervjuerna anviandes en semistrukturerad metod, dér vissa intervjufragor
stélldes till alla men dér dven samtalet fick styra vilka delar av jamstilldhet som
diskuterades. De som intervjuats har haft olika roller och kdnnedom om strategin,
vilket paverkat svarens omfattning och djup. Resultatet frdn de intervjuer som
genomforts med skogssektorns aktorer ér ett viktigt komplement till statistiken,
for att forsta mekanismerna bakom skogsbrukssektorns (o0)jamstélldhet.

Intervjusvaren har grupperats utifran aterkommande monster av flera liknande
svar. De har dven satts i relation till tidigare uppfoljningar, forskningsstudier och
andra rapporter, vilket gor att analys sker fortlopande 1 texten 1 samband med
resultatredovisningen.

AddGenders insamlade material har kompletterats med ytterligare beskrivningar
av exempel pé aktiviteter och genomforda atgérder for 6kad jamstélldhet inom
den skogliga sektorn i avsnittet Hdndelser fran skogen — exempel pd aktiviteter
och dtgdrder for 6kad jimstdilldhet inom den skogliga sektorn’ med bland annat
beskrivningar av #metoo-uppropet, “#Slutavverkat” och det 6ppna brevet "Fran
hashtag till handling”, samt utstdllningen ”Jdmstélld atervaxt”.

Slutligen lyfts de vergripande och utifrén analysen identifierade nycklar till
framgdng® samt foreslas drgéirder” for att uppna en jamstilld skogssektor. I denna
del fungerar Sveriges jamstélldhetspolitiska huvudmaél och delmél som ett
riktmérke for strategiska jamstélldhetsinsatser och praktiska prioriteringar och
tillsammans med strategins egna méal utgdr dessa en grund for analysen om hur
langt skogssektorn kommit. Idéer, forslag och synpunkter som framkom i
samband med Skogsstyrelsens Jdmstadlldhetskonferens inom Nationella
skogsprogrammet i december 2018 har beaktats och arbetats in i atgérdsforslagen.

Tabell 1. Ordlista

avser jamlikhet mellan grupperna kvinnor och man vad galler att forma

St het samhallet och sina egna liv.

avser mojlighet for alla manniskor, oavsett kon, kdnsidentitet, alder, klass,

Jamlikhet etnisk tillhérighet/bakgrund, funktionsvariation, trosuppfattning, sexualitet med

mera, att forma samhallet och sina egna liv.

avser hur manniskor indelas i kvinnor, man och andra kategorier. | Sverige
finns idag tva juridiska kon: kvinna och man. Kén avser aven biologiskt kdn

Kon (kromosomer, kbnshormoner, genitalier), kdnsidentitet (upplevd
konstillhérighet) och kdnsuttryck (hur kon uttrycks genom kladsel, frisyr,
beteende, med mera).

handlar om sociala férestallningar och praktiker kring kén. Det anvands bland

annat for att analysera kdnsrelaterad sarhallning (det som kopplas till kvinnor

Genus kan inte kopplas till man och tvartom) och dver-/ underordning (det som rér
kvinnor har ofta lagre status an det som rér man) i samhallet.
Mangfald anvands ofta for att beskriva en variation av manniskor inom exempelvis en

organisation, utifran kon, alder, funktionsvariation, etnisk tillhérighet/bakgrund

5 Se avsnitt 2.4
6 Se avsnitt 3.2
7 Se avsnitt 3.1
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med mera. | Sverige reduceras mangfald ofta till att betyda enbart etnisk
tillhérighet och bakgrund.

handlar om hur ett samspel mellan olika faktorer - sdsom kon, etnisk
Intersektionalitet tillhorighet/bakgrund, sexualitet, alder, funktionsvariation med mera — paverkar
manniskors makt att forma samhallet och sina egna liv.

ar de tysta overenskommelser som finns i samhallet om hur vi beter oss med
Normer varandra. Normer styr vad vi uppfattar som normalt och blir synliga nar nagon
bryter mot dem.

handlar om att synliggéra och férandra forgivettagna forestaliningar och
Normkritik praktiker som skapar exkludering och stigmatisering utifran kon, klass, alder,
sexualitet, funktionsvariation med mera.

1.4 Sammanstillning av indikatorer och ansvarsomraden i
jamstalldhetsstrategin

1.4.1 Kvantitativa indikatorer

ul. Antalet elever vid gymnasieskolans Naturbruksprogram med skoglig
inriktning (2013/14 och 2017/18).

u2. Antagna pa Jigmastarprogrammet vid SLU (2009 och hostterminen 2018).
u3. Antagna pa Skogsmaéstarprogram vid SLU (2009 och hostterminen 2018).

u4. Antalet antagna pa utbildningen Hallbart familjeskogsbruk vid
Linnéuniversitetet (2009 och hostterminen 2018).

uS. Antalet antagna pd Skogs- och traprogrammet vid Linnéuniversitetet.
(2009 och hostterminen 2018).

u6. Utexaminerade fran skogliga utbildningar vid SLU (2010 och 2017).

u7. Utexaminerade fran Skogs- och traprogrammet vid Linnéuniversitet
(2010 och 2017).

u8. Doktorander vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU (2009 och 2018).

al. Antalet anstdllda inom skog och trd vid Linnéuniversitetet (institutionen for
teknik) (2010 och 2018).

a2. Forskare vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU (2009 och 2018).
a3. Professorer vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU (2009 och 2018).
a4. Antalet sysselsatta inom skogsbruket, fordelat pa kon. (Not. Utgar)

a5. Sysselsatta i skogsarbete (avverkningsarbete, skogsvardsarbete och dvrigt
skogsarbete sdsom virkesmétning) inom det storskaliga skogsbruket
(2009 och 2017).

a6. Antalet sysselsatta skogsentreprendrer (2009 och 2017).

s1. Skogsdgare (2009 och 2017).

s2. Andelen skogsdgare med mindre &n 20 hektar skogsmark (2009 och 2017).
s3. Andelen skogsdgare med mer dn 50 hektar skogsmark (2009 och 2017).
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1.4.2 Ansvarsomraden och atgarder kopplade till indikatorerna

Till fokusomradena arbetsliv, utbildning och enskilt skogsdgande ar utover
indikatorerna #ven ett antal strategiska tgirder kopplade. Atgirderna ska i
strategin genomforas av aktorer inom skogsbrukssektorn, bade fran néringslivet,
intresseorganisationer och offentlig sektor och for varje atgéard har funnits en
ansvarig aktor utpekad, som har haft ansvar for atgérdens genomférande.

Atgéirderna i strategin 2011 beslutades inom respektive omrade var:

Utbildning

Utveckla insatser inom Skogen i skolan for att séarskilt 6ka flickors intresse
for det skogliga omradet.

Overgripande mal: Skapa en god rekryteringsbas med jaimnare
konsfordelning for skogliga utbildningar och yrken.

Ansvarig: Skogsstyrelsen i samverkan med Skogen i skolan och dess
medlemsorganisationer samt Naturbruksskolornas forening (NF).

Integrera ett jimstélldhetsperspektiv i sommarjobb, praktik och studie och
yrkesvigledning.

Overgripande mal: Andelen flickor pa Naturbruksprogrammet med
inriktning skog ska 6ka frdn nuvarande ca 5 procent till 10 procent ar
2015. Ansvarig: Skogs- och lantarbetsgivareforbundet (SLA)

Ett jamstilldhetsintegrerat skogligt basar infors.

Overgripande mal: Det skogliga baséret i sodra Sverige ska vara
jamstélldhetsintegrerat nir det startar 2012.

Ansvarig: Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)

Genomfora kompetenssatsning i1 jdmstilldhet for all personal som
undervisar pad gymnasial och eftergymnasial nivd inom de skogliga
utbildningarna.

Overgripande mal: All personal vid de skogliga utbildningarna samt
personer som studenterna kommer i kontakt med vid exkursioner och
besok pa foretag ska ha kunskap om jamstélldhet.

Ansvarig: SLU i samarbete med Linnéuniversitetet, Naturbruksskolornas
Forening (NF) och Jillagymnasiet.

Arbetsliv

Utarbeta forslag pé atgéirder for att skapa forutsittningar for 6kad
jamstélldhet inom skogsnéringen.

Overgripande mal: Forslag pa atgirder for att skapa forutsittningar for
okad jamstélldhet inom skogsnéringen som skogsforetag kan arbeta vidare
med och genomfora.

Ansvarig: SLU ansvarig, samverkan med Linnéuniversitetet och Luled
tekniska universitet.
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Utarbeta en handlingsplan for hur skogsnédringen ska bli mera attraktiv att
arbeta i for kvinnor.

Overgripande mél: Kvinnor och min har samma méjligheter att arbeta
eller driva foretag inom skogsnéringen.

Ansvarig: SLA — Skogs- och lantarbetsgivareférbundet och SMF
Skogsentreprendrerna

Integrera ett jamstélldhetsperspektiv i foretagens strategiska styrdokument.
Overgripande mal: Foretagen ska i hogre grad vara attraktiva
arbetsgivare for bade kvinnor och mén. Jdmstalldhetsarbetet &r en del av
foretagens kvalitets- och verksamhetsutvecklingsarbete.

Ansvarig: Sveaskog, Norra skogsidgarna, Korsnds, Holmen Skog,
Mellanskog, Bergvik, Stora Enso, Skogsséllskapet, Norrskog, SCA, Sodra
Skog.

Utveckla en webbaserad knutpunkt for information och erfarenhetsutbyte
kring jamstélldhet.

Overgripande mal: Informera om den branschgemensamma
jamstélldhetsstrategin. gillande innehall, ansvariga aktorer samt nadda
resultat. Plattform for erfarenhetsutbyte.

Ansvarig: Skogforsk.

Enskilt skogsigande

Utarbeta forslag pa dtgérder for att skapa forutsittningar for okad
jamstélldhet bland skogsdgare.

Overgripande mal: Forslag pa atgirder som kan skapa forutsittningar for
okad jamstélldhet bland skogsdgare samt forslag pa aktorer som bor
genomfora atgédrderna.

Ansvarig: Skogsstyrelsen i samverkan med SLU, skogsédgarforeningar,
virkeskopare, skogsentreprendrer, skogliga natverk.

Oka kompetensen om skogskunskap inom hela skogsigarfamiljen.
Overgripande mal: Relevant och givande information om brukandet av
skog ska finnas tillgéngligt for hela skogsédgarfamiljen.

Ansvarig: LRF skogségarna och Skogsstyrelsen
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2 Resultat och analys

Utifrén indikatorer och framtaget material inom ramen for jamstélldhetsstrategin
jamfors 1 detta kapitel tillstandet vad géiller jimstélldhet i skogssektorn 2009 med
dagens tillstand.

I avsnitt 2.1 redovisas uppfoljningen av indikatorerna inom de tre fokusomrédena
utbildning, arbetsliv och enskilt skogsdgande utifran tillgénglig statistik och
belyses utifran strategin och de jadmstalldhetspolitiska delmélen.

Avsnitt 2.2 ar en uppfoljning av genomforandet av de atgirder som tilldelades
olika aktdrer inom ramen for den gemensamma strategin®. Datainsamlingen har
hir skett med bred ansats och med flera olika metoder, bland annat genom
insamling av befintligt skriftligt material, rapporter etc. intervjuer med
atgirdsansvariga samt observationer av till exempel webbsidor och
informationsmaterial.

Avsnitt 2.3 bygger framf0Orallt pd de intervjuer med aktorer delaktiga i
strategiarbetet samt andra intressenter som konsulten AddGender samlat in. I
slutet av avsnittet sétts de jamstédlldhetspolitiska delmalen i relation till vad som
kommit fram i intervjusvaren.

I avsnitt 2.4 beskrivs nagra av de aktiviteter och atgérder for 6kad jamstélldhet
som har genomforts av bade aktorer som varit delaktiga i strategiarbetet och
andra, men som inte haft en direkt koppling till strategidokumentet fran 2011. De
kan dérigenom ségas vara uttryck for en 6kad medvetenhet och kunskap om
jamstélldhetsatgarder som atminstone delvis skulle kunna vara en f6ljd av
strategiarbetet och ha inspirerats av det.

Detsamma giller for avsnitt 2.5, som ér en beskrivning av nagra av de aktiviteter i
form av storre forskningsprojekt, samverkansprojekt, forskningsantologier och
Ovriga initiativ inom jamstélldhetsomradet som har genomforts sedan lanserandet
av strategin. Under detta avsnitt beskrivs ocksa kort det 6ppna brevet "Frén
hashtag till handling", SLU:s atgarder i samband med det, samt bildandet av
Natverket for Yrkesverksamma kvinnor i skogen, NYKS. Beskrivningarna i bade
detta och i det foregaende avsnittet speglar en mangfald av goda exempel pa
jamstélldhetsarbete och en bredd 1 ansats och genomférande av arbetet sedan
strategin 2011.

2.1 Siffror fran skogen - en jamforelse mellan da och nu
2.1.1 Uppfoljning av strategins jamstalldhetsindikatorer

Den kvantitativa delen foljer upp strategins indikatorer for skogliga utbildningar,
skogligt anstdllda och enskilt skogsdgande, se avsnitt 1.4.1. De nya siffror som hir
redovisas dr frdn 2017 och 2018, och jamfors med métningarna 1
Jamstdlldhetsstrategin 2011, vilka dr hdmtade fran 2009 och 2010. Notera att:

8 Se avsnitt 1.4.2 for sammanstillning av de ansvarsomréden och strategiska dtgirder som
kopplades till indikatorerna i strategin.
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1. Indikator ul - Antalet elever vid gymnasieskolans Naturbruksprogram
med skoglig inriktning jamfors dock med siffror fran 2013/2014, da
gymnasiereformen 2011 innebar fordndringar som omojliggor réttvisande
jamforelser med statistik innan ldséret 13/14.

2. Indikator a4 - Sysselsatta inom skogsbruket, utgar helt och héllet 1
jamforelsen eftersom dessa siffror inte tas fram av Skogsstyrelsen och det
inte har gatt att 1 efterhand verifiera vad en bestéllning fran SCB utifran
SNI-koder tidigare innefattat.

Uppfattningen om det totala antalet sysselsatta i skogsbruket kan estimeras genom
att 1dgga ihop indikatorerna a5 - Sysselsatta 1 skogsarbete (avverkningsarbete,
skogsvérdsarbete och 6vrigt skogsarbete sdsom virkesmitning) inom det
storskaliga skogsbruket och a6 - Antalet sysselsatta skogsentreprenorer, vilket
ocksa dr metoden som anvénds i Skogsstyrelsens nuvarande statistikrapporter om
sysselséttning i skogen. Det sittet att mita pa stimmer dock inte Gverens med
siffrorna fran 2009, och ger heller ingen ny information som inte framkommer i

punkterna a5 och a6.

Andel kvinnor (%) inom de olika indikatorsomradena
2009-2010 samt 2017-2018

al. Anstéllda inom Skog och tra vid Linnéuniversitetet (inst. for teknik) ”F.
a2. Forskare vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU “’.
a3. Professorer vid fakulteten for skogsvetenskap m-
ab. Sysselsatta i skogsarbete (avverkningsarbete, skogsvardsarbete mm -&
a6. Sysselsatta skogsentreprendrer li
u1. Elever vid gymnasieskolans Naturbruksgymnasium, skoglig inriktning TI'-
u3. Antagna pa Skogsmastarskolan vid SLU F‘"
u2. Antagna pa Jagmastarprogrammet vid SLU m‘
u4. Antagna pa utbildning "Hallbart familjeskogsbruk” vid Linnéuniversitetet n"‘
u5. Antagna pa Skogs- och traprogrammet vid Linnéuniversitetet *D‘
u6. Utexaminerade fran skogliga utbildningar vid SLU m’.
u7. Utexaminerade fran Skogs-och traprogrammet vid Linnéuniversitetet mﬂ-

u8. Doktorander vid fakulteten for skogvetenskap vid SLU

s1. Skogsagare
s2. Skogsagare med mindre an 20 ha skogsmark

s3. Skogsagare med mer &n 50 ha skogsmark

. s

m2017-2018 m™2009-2010

Figur 1. Uppfdljining av jamstélldhetsindikatorer 2009/10 respektive 2017/18.

Diagrammet ovan redovisar andelen kvinnor inom varje indikatorsomrade, da
kvinnors okade delaktighet inom dessa varit ett uttalat jamstélldhetsmal.
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Generellt kan sédgas att konsbalansen forbéttrats inom nistan alla undersokta
indikatorer sedan 2011, om &n i varierande grad. De fyra omraden som nar upp till
en 40/60-fordelning” mellan grupperna méin och kvinnor terfinns alla inom
fokusomradet Utbildning, dar dven de storsta procentuella fordndringarna skett.
Dir aterfinns dven den enda indikatorn dér andelen kvinnor nu &r fler 4n mén, u 8
- doktorander vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU.

En viss minskning av procentuell balans kan ses pa indikator u7— utexaminerade
fran Skogs- och traprogrammet, som tidigare lag pd 50/50 kvinnor/mén och nu
befinner sig pa 45/55, det vill sdga en minskning av andelen kvinnor. Men i och
med att den sammanlagda 6kningen av det totala antalet utexaminerade (bade
kvinnor och mén) har gétt fran 4 till 37 personer och balansen fortfarande haller
sig inom ramen for 40/60-fordelningen, sa maste det dndé riknas som ett mycket
gott resultat.

Virt att notera dr att av det totala antalet antagna pa naturbruksprogram med
skoglig inriktning har antalet mén minskat nagot, medan kvinnorna 6kat i bade
antal och andel. Likvil har andelen kvinnor vid Skogsméstarprogrammet 6kat fran
10 till 37 procent, trots att antalet antagna &r oforédndrat.

Fokusomrédet Arbetsliv gar ocksa mot en minskad konssegregering, men det &r
ocksa hir de mest obalanserade siffrorna aterfinns. Storsta steget mot jamstélld
konsbalans har gjorts bland gruppen forskare som gatt frén en fordelning pa 19/81
procent kvinnor/min till 32/68 procent. Aven bland anstillda inom skog och tri
vid Linnéuniversitetet (institutionen for teknik) har balansen 6kat och ligger nu
ndra 40/60-strecket, fran 29/71 till 37/63 procent kvinnor/mén. Bland professorer
vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU syns bara mindre procentuella
forandringar mot kvantitativ jimstélldhet mellan kvinnor och mén, fran 9/91 till
11/89 procent kvinnor/mén.

Obalansen bland sysselsatta i storbruk dkar ddremot marginellt, fran 16/84 till
15/85 procent kvinnor/mén, och samma 6kning kan ses bland skogsentreprendrer,
som dven dr den indikator med allra storst obalans mellan kdnen, som gar fran 5
procent kvinnor till enbart 4 procent kvinnor.

Inom fokusomradet Enskilt skogsdgande har stora forandringar skett for bide mén
och kvinnor. Andelen min som dr skogsdgare har minskat frn 62 till 61 procent
medan andelen kvinnor som skogsdgare okat fran 38 till 39 procent. En marginell
fordndring mahénda, men skogsidgandet nar ddrmed néstan upp till 40/60-
fordelningen. Det ska dock noteras att antalet skogsdgare minskat med ungefar 16
000 personer, frdn 330 800 till 314 900. 2009 dgde ungefir hilften av alla
skogsdgare, alltsd bland bdde méin och kvinnor, mindre &n 20 hektar skogsmark
och ungefir en tredjedel hade mer @n 50 hektar skogsmark. 2017 hade den forsta
gruppen Okat till att det nu ar tva tredjedelar av skogsédgarna som dger mindre &n
20 hektar skogsmark, och den sistndmnda har minskat sa att det nu 4r mindre én
en femtedel som dger mer dn 50 hektar.

% Riktvirdet for en kvantitativ jimstilldhet sigs rdda nr det inte finns mer dn 60 procent av ettdera
konet mén eller kvinnor i en grupp. Se SCB. Pa tal om kvinnor och mén. Lathund om jamstélldhet
2018.
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Av alla skogsdgande kvinnor hade andelen som dger mindre 4dn 20 hektar skog
Okat med 19 procentandelar till 69 procent vid den senaste matningen, medan
samma siffror for mén visar en 6kning med enbart 14 procentandelar, till 59
procent. Samtidigt har andelen kvinnor, av alla skogsdgande kvinnor, som dger
skog storre dn 50 hektar minskat med 15 procentandelar till 13 procent, medan
andelen skogsdgare bland midn som dger mer dn 50 hektar enbart minskat med 11
procentandelar till 21 procent.

Det dr sdledes storre andel skogsdgande kvinnor och mén som nu dger skog
mindre dn 20 hektar, men andelen har 6kat 1 hogre grad for skogsdgande kvinnor.
P& motsvarande vis dr det mindre andel skogsdgande kvinnor och méin som idag
ager skog storre an 50 hektar, men andelen har minskat 1 hogre grad bland
skogsdgande kvinnor 4n bland skogsdgande mén. Tidigare studier och
erfarenheter indikerar att detta dels bero pa att skogen numera gar i arv till fler,
nir bade soner och dottrar 1 6kad utstrickning ses som ldmpliga skogsédgare. Dels
kan det bero pé att fler borjat se skogsdgande som en investering och ddrmed pa
eget initiativ koper mindre arealer som ett forsta steg.

2.1.2 Indikatorernai ljuset av jamstalldhetsstrategin och de
jamstalldhetspolitiska delmalen

Visionen fran skogssektorns jamstalldhetsstrategi att “kvinnor och mdn ska ha
lika forutsdttningar, rdttigheter och mdjligheter att arbeta inom
skogsbrukssektorn samt vara aktiva skogsiigare”'° ir det en bit kvar till av
indikatorsuppfoljningen att doma. Samtidigt ndrmar vi oss malet pa flera omraden
och ar faktiskt i mal nér det géiller konsbalans pa vissa, speciellt indikator u5.
Antalet antagna pa Skogs- och trdprogrammet vid Linnéuniversitetet, som gatt
frén 24/76 till 40/60 procent kvinnor/mén. Det ska dock podngteras att dessa
siffror frimst kommer sig av en kraftig minskning i antal antagna mén pa
utbildningen, och enbart en marginell 6kning av antal kvinnor.

Ovriga tre omraden som uppnar den jimstillda balansen 40/60, alla dessa under
omréidet Uthildning, gjorde det dven vid forra métningen. Det saknas dédremot
passande indikatorer for att avgora om skogssektorn ndrmat sig en jaimn
fordelning av makt och inflytande pd ett mer generellt plan, sdsom efterstrévas i
Sveriges jamstilldhetspolitiska mal'!'. Detta giller dven det jaimstilldhetspolitiska
delmalet om en Jdamn fordelning av makt och inflytande, det vill sdga i vilken
utstrackning kvinnor och mén har samma ritt och mojlighet att vara aktiva
medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet. Har skulle en
kartlaggning av fortroendevalda samt av kdnsbalansen pé beslutsfattande
positioner inom skogssektorn skulle kunna ingd i1 en framtida uppfdljning.

De jamstalldhetspolitiska delmalen om Jamstdlld hdélsa och att Mdns vdld mot
kvinnor ska upphora omfattas inte heller i de nuvarande indikatorerna. Aven hir
skulle det vara vérdefullt att framdver f6lja sjukskrivningstal och liknande statistik

10 Regeringen 2018. Uppdrag att, inom ramen for nationella skogsprogrammet, foresld &tgérder for
en jamstélld skogssektor, s 5. Regeringsbeslut 2018-05-17. N2018/03100, N2017/01408.
' De jamstilldhetspolitiska mélen pa regeringens hemsida:

https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/en-jamn-fordelning-av-makt-och-

inflytande---regeringens-insatser/
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inom fokusomradet arbetsliv. Utifran indikatorsuppfoljningen kan det konstateras
att andelen kvinnor 6kar pa utbildningarna med skoglig inriktning, medan andelen
kvinnor minskar nagot bland sysselsatta i skogsbruk och bland
skogsentreprendrer, dir de redan tidigare varit i minoritet.

De nu nagot fler kvinnor som utbildar sig inom de undersokta programmen verkar
saledes i mindre grad &n man omsétta sina kunskaper praktiskt i skogen. Tidigare
studier och erfarenheter bekréftar att andelen kvinnor generellt 6kar pa
akademiska utbildningar, samtidigt som det fortfarande framst 4r mén som véljer
att arbeta i praktiskt skogsbruk. Vi kan dnda sédga att vi ndrmar oss det
jamstélldhetspolitiska delmalet om jamstdlld utbildning. Balansen mellan mén
och kvinnor som dr doktorander inom skogsvetenskap pa SLU héller sig inom en
40/60-fordelning, med kvinnor i majoritet.

Dessutom Okar andelen kvinnor bland skogsforskare. Indikatorerna kan darmed
tolkas som att kvinnor frimst viljer den akademiska banan i sina skogliga
karridrer, vilket tyder pé att olika delar av skogsbrukssektorn framstar som olika
attraktiva beroende pa vilket kon du tillhor, och att villkoren for att arbeta utanfor
akademin dnnu inte uppfattas vara lika lockande. Tidigare studier och erfarenheter
bekréftar denna trend, dér konsfordelningen konstaterats vara jamnare inom
skogens kontorsbaserade yrken én féltbaserade yrken. En framtida
jamstélldhetsutmaning kan snarare komma att bli att 6ka antalet mén med
eftergymnasial utbildning.

Det saknas @ven indikatorer for att folja upp det jamstélldhetspolitiska delmalet
om en jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet mellan kvinnor
och mén, samt deras mojligheter att ge och fa omsorg pé lika villkor. Framtida
kartlaggningar av uttag av fordldraledighet och vérd av barn skulle kunna ge en
virdefull nuldgesbild av detta, som kan jimforas med allmin statistik f6r hela
Sveriges arbetsliv. Det stirks i de intervjuer som genomforts med skogssektorns
aktorer, dir det framhallits att det 4r viktigt att méta for att ge underlag till
fortsatta diskussioner om omradet.

Detta hianger dven ihop med det jimstéilldhetspolitiska delmélet om ekonomisk
Jjdmstdlldhet, som inom skogen bland annat handlar om att kvinnor och mén ska
ha samma mgjligheter att 4ga och bruka skog, och att arbeta i eller driva foretag
inom skogsnéringen. Dér syns tyvérr en forsdmring pd alla indikatorer forutom
skogsdgandet. Detta paverkas dven av konsfordelningen pé beslutsfattande
positioner i arbetslivet, som generellt ger en hogre ekonomisk erséttning.

Dir ger indikatorerna inte mycket vigledning, men i intervjuerna framhalls att
konsfordelningen 1 styrelser och ledningsgrupper atminstone sénder signaler och
kan skapa jamstéllda synergieftekter 1 6vriga delar av organisationerna.

En revidering av indikatorerna och framforallt mélen for de olika delarna 1
strategin bor goras infor framtida uppfoljningar for att bittre avspegla de olika
jamstélldhetspolitiska delmalen. Det kravs dven mer djupgaende svar pé fragan
om varfor statistiken ser ut som den gor inom sektorn. En branschundersdkning
genomford arligen eller vartannat ar bor overvagas, som underlag for att skapa ett
index Over jamstélldheten i skogen. Unders6kningen kan omfatta
branschgemensamma och kvalitetssédkrade enkdter till skogsdgare,
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skogsentreprendrer, anstéllda, studerande med flera, for att samla in en storre
mangd rdster som ett komplement till befintlig statistik och erfarenheter.

Motsvarande indexeringar har genomforts 1 till exempel
kommunikationsbranschen och juristbranschen och har fungerat
jamstilldhetsfrdmjande pé flera nivaer. Dels far organisationerna benchmarking
gentemot sin bransch och kan visuellt se hur de stér sig i forhallande till andra,
dels far de hjilp, inspiration och input kring vad jimstélldhetsarbete kan vara pa
en vildigt konkret niva nér de svarar pa fragor om huruvida de genomfor
lonekartlaggning, om de utbildat personal och chefer, eller om de har en budget
avsatt for jamstélldhetsarbete. Forslaget konkretiseras under kapitel 3.Forslag till
atgdrder.

2.2 Atgarder och ansvarsomraden

Till fokusomradena arbetsliv, utbildning och enskilt skogsdgande kopplades dven
ett antal strategiska dtgdrder, se avsnitt 1.4.2. Ansvaret for genomforandet lades 1

strategin pa olika aktorer inom skogsbrukssektorn, bade frén naringslivet,
intresseorganisationer och offentlig sektor enskilt eller 1 samverkan.

Utbildning

- Utveckla insatser inom Skogen i
skolan for att sarskilt 6ka flickors
intresse for det skogliga omradet.

- Integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i
sommarjobb, praktik och studie-
och yrkesvagledning.

- Ett jamstalldhetsintegrerat
skogligt basar infors.

- Genomfdra kompetenssatsning i
jamstalldhet for all personal som
undervisar pa gymnasial och
eftergymnasial niva inom de
skogliga utbildningarna.

Arbetsliv

Atgérder for att
na visionen

- Utarbeta forslag pa atgarder for
att skapa forutsattningar for 6kad

jamstalldhet inom skogsnaringen.

- Utarbeta en handlingsplan for
hur skogsnaringen ska bli mera
attraktiv att arbeta i for kvinnor.

- Integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i
foretagens strategiska
styrdokument.

- Utveckla en webbaserad
knutpunkt for information och
erfarenhetsutbyte kring
jamstalldhet.

Enskilt skogsdgande

- Utarbeta forslag pa atgarder for
att skapa forutsattningar for 6kad
jamstalldhet bland skogséagare.

- Oka kompetensen om
skogskunskap inom hela
skogsagarfamiljen.

Figur 2. Strategiska atgarder och ansvarsomraden. Fran strategidokumentet 2011.
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2.2.1 Utbildning

Utveckla insatser inom Skogen i Skolan for att sarskilt 6ka flickors intresse
for det skogliga omradet.

I Skogsstyrelsens rapport inom strategin, som avrapporterades i september 20112
lamnas forslag pa konkreta insatser och forskningsomraden for att utveckla
utomhuspedagogiken och dess metoder och aktiviteter si att de motsvarar savél
flickors som pojkars intressen och behov. Exempel pa atgéarder var att genomfora
en behovsanalys om vilka kompetenser som krdvs inom framtidens skogssektor,
en medveten satsning pa jimstilld information fran skogsbranschen, ta fram
radgivande vigledningar for information om skogliga yrken till ldrare och
studievégledare infor studiebesok, samt utveckla nya metoder for
utomhuspedagogik, samt utbildning av ldrare 1 de nya metoderna.

Integrera ett jimstilldhetsperspektiv i sommarjobb, praktik och studie och
yrkesvigledning

I strategin angavs som mal att andelen flickor pa Naturbruksprogrammet med
inriktning skog ska ha okat fran 5 procent till 10 procent till &r 2015. Sett dver
samtliga rskurser var andelen 9,4 procent dvs mycket nira malet'>. Om denna
okning &r resultatet av en medveten strategi att 6ka flickors och kvinnors intresse
for skogsbranschen dr svarare att svara pd. Men trenden har varit fortsatt positiv
och vid métpunkten 2017/2018 var andelen kvinnliga elever vid gymnasieskolans
Naturbruksprogram 20 procent, se figur 1.

Ett jimstilldhetsintegrerat skogligt basir infors

SLU analyserade, i det Vinnova-finansierade projektet Jamstdilldhet som
branschgemensam strategi, utfallet av det jamstilldhetsintegrerade skogliga basér
som inom ramen for jaimstalldhetsstrategin skulle genomforas pa Virnamo
naturbruksgymnasium under en tredrsperiod 2012-2014'%. Resultatet visar att
studenterna har blivit stérkta 1 sitt val av utbildning och att nidstan samtliga av de
kvinnliga studenterna frén basaret fortsitter vidare till skogsméstarprogrammet.
Man ser diaremot inte att baséret fullt ut uppfyllt det krav som stéllts i strategin att
”det skogliga basaret 1 sodra Sverige ska vara jimstélldhetsintegrerat nér det
startar 2012”.

Genomfora kompetenssatsning i jimstialldhet for all personal som undervisar
pa gymnasial och eftergymnasial niva inom de skogliga utbildningarna.

SLU har, 1 samarbete med Linnéuniversitetet, Naturbruksskolornas Forening (NF)
och Jéllagymnasiet tagit fram ett arbetsmaterial for exkursionsbesokare och virdar
Spegla dig"®, som bland annat kan laddas ner frin SkogsSverige.se.

12 Skogsstyrelsen 2011a. Utvecklade insatser inom Skogen i skolan for att sirskilt 6ka intresset hos
flickor for det skogliga omradet. Regeringsuppdrag L 2011/1094. Skogsstyrelsen Dnr 2011/2018.
13 Naturbrukets Yrkesnimnd och Naturbruksskolornas Forening.

14 Lidestav, G. & Andersson, E. 2015. Jimstilldhet som branschgemensam strategi i
skogsbrukssektorn. SLU Arbetsrapport 444/2015

15 Jillagymnasiet Naturbruk, Linnéuniversitetet, Naturbruksskolornas forening & Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). 2012. Spegla dig. Ett arbetsmaterial for exkursioner.
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Andra exempel pa kompetenshdjande atgirder inom SLU &r seminarieserien
Ledningsstyrt fordndringsarbete for jimstilldhet pa S-fakulteten'® och
sjudagarskursen Genus och jimstdilldhet — ett kunskapsomrdde med utmaningar
for pedagogiskt ledarskap'’.

Léngt ifrén alla ldrare har dock utbildats. En likavillkorskurs genomfors nu som
alla ndimnder och kommittéer och prefekter genomgatt, och i skrivande stund
utbildas kursledare och huvudhandledare. Fran och med hostterminen 2019 &r det
obligatoriskt att ha genomgatt likavillkorskurs for att fa vara huvudhandledare och
kursledare. Ett hinder hér dr dock att inga medel &r avsatta for
kompetensutveckling for varje lirare och forskare!'®.

2.2.2 Arbetsliv

Utarbeta forslag pa atgarder for att skapa forutsattningar for 6kad
jamstilldhet inom skogsniiringen

I SLU:s rapport inom strategin, som avrapporterades i december 2011, ges forslag
pa atgérder for 6kad jamstdlldhet inom omradena rekrytering, utbildning och
arbetsmiljo'®. Exempel pa redovisade atgirder #r att bredda informationen om
hogre skogliga utbildningar till ungdomar utanfor traditionella skogliga miljder,
inrétta ett sektorsgemensamt organ som ansvarar for jimstélldhetsinsatser inom
skogsbrukssektorn, inrétta ett forskningsprogram med genusperspektiv pa
skogsbruket.

Utarbeta en handlingsplan for hur skogsniringen ska bli mera attraktiv att
arbeta i for kvinnor

I arbetet med utredningen noteras att enskilda foretag i varierande utstrdckning
har arbetat med egna handlingsplaner och metoder for att bli mer attraktiva som
arbetsgivare. Dédremot har vi inte kunnat hitta ndgon samlad handlingsplan eller
annat gemensamt officiellt dokument som motsvarar atgidrden som den uttrycks i
strategin fran 2011.

Integrera ett jimstilldhetsperspektiv i foretagens strategiska styrdokument.
I en rapport fran 2015 har SLU foljt upp och analyserat dtagandet fran de elva
storsta skogsbolagen att integrera ett jimstélldhetsperspektiv i sina respektive
strategiska styrdokument?’. Vid tiden for analysen hade nistan inget av foretagen
implementerat ett jamstilldhetsperspektiv, varfor analysen istédllet utgick fran
deras jaimstélldhetsplaner, som dr det centrala dokumentet for organisationernas
jamstélldhetsarbete. Resultaten visade ett starkt fokus pa tekniska och

16 Se SLU:s hemsida: https://www.slu.se/fakulteter/s/om-fakulteten/jamstalldhet-och-lika-villkor/
17 Wickman, K. mfl. 2013.

skogsvetenskap, Sveriges lantbruksuniversitet. Rapport 21.
https://pub.epsilon.slu.se/10813/7/wickman_et al 130924.pdf

18 Svar p& mailfriga av Ann Dolling, SLU 2019-02-24.

19 Lidestav, G. m.fl. 2011. Jimstéllt arbetsliv i skogssektorn — underlag for &tgirder.
Regeringsuppdrag L 2011/1559. SLU Arbetsrapport 345/2011.

20 Lidestav, G. & Andersson, E. 2015. Jdmstilldhet som branschgemensam strategi i
skogsbrukssektorn. SLU Arbetsrapport 444/2015
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administrativa aspekter pd jamstélldhet, med fokus framforallt pa de affarsméssiga
motiven till jamstélldhet, till exempel genom okad effektivitet och I6nsamhet.

Utveckla en webbaserad knutpunkt for information och erfarenhetsutbyte
kring jamstilldhet

Skogforsk utvecklade och marknadsférde en Facebooksida som startade upp 1
april 2011. Den fick dock aldrig forvintat genomslag och sidan stingdes av flera
anledningar ner 2015. Idag finns flera websidor med liknande tema, dér framst
SkogsSveriges sida om jamstilldhet kan sdgas ha Gvertagit rollen som
knutpunkt?!. Aktiviteten liksom besoksstatistiken #r dock 1ag pé sidan for
nédrvarande.

2.2.3 Enskilt skogsagande

Utarbeta forslag pa atgéarder for att skapa forutsattningar for 6kad
jamstilldhet bland skogsiigare.

I Skogsstyrelsens rapport om enskilt skogsdgande inom strategin, som
avrapporterades i december 2011, konstateras att kvinnor och mén idag inte har
samma mojligheter till ett aktivt skogsbruk och ldmnas forslag pa dtgiarder och
rekommendationer for 6kad jimstélldhet bland skogsigarna®?.

Exempel pa forslag till tgérder i rapporten dr att; stimulera skogssektorns aktdrer
att 6ka sin genuskompetens, tillskjuta sokbara medel for utveckling av nétverk,
utveckla en idé- och metodbank, utveckla nya modeller for skogliga informations-
och utbildningsaktiviteter for befintliga, nya och potentiella skogsdgare, samt att
ta fram mat- och kommunicerbara mal {for jimstilldhetsarbetet utdver befintliga
statistiska matt. I rapporten ingér tre delrapporter; en med statistik om kvinnligt
och manligt skogsidgande, en fokusgruppsanalys av kvinnliga skogliga nitverk
(dven publicerad som SLU arbetsrapport 344/2011%), samt en medieanalys med
genusperspektiv av svensk skogspress.

Oka kompetensen om skogskunskap inom hela skogsigarfamiljen, LRF och
Skogsstyrelsen

Satsningen Kraftsamling skog vinde sig till bl.a. nya och blivande skogsédgare.
Nivamal for andel deltagande kvinnor sattes. Skogsdgarforeningarna har utbildat
sina inspektorer i att kommunicera med “’icke traditionella malgrupper”, samt
genomfort kompetenshdjande dtgirder riktade till skogsdgande kvinnor och deras
nitverk. LRF skogsdgarna har ocksé genom aren varit engagerade inom Skogen i
skolan. Tankesmedjan Jamstdlldhetsakademin som initierats av LRF &r hér ett bra
och modernt exempel pa hur man kan 6ka kunskapen om kvinnors och méns
mojligheter att starta och driva foretag inom de grona ndringarna

21 SkogsSverige: https:/www.skogssverige.se/jamstalldhet-och-likabehandling.

22 Skogsstyrelsen 2011b. Forslag pa atgirder for att skapa forutsittningar for 6kad jamstilldhet
bland skogségare. Regeringsuppdrag L. 2011/3373. Skogsstyrelsen Dnr 2011/2017.

2 Lidestav, G. & Andersson, E. 2011. Fokusgruppanalyser av kvinnliga skogliga nitverk.
Arbetsrapport 244/2011. Ingér i: Skogsstyrelsen 201 1b.
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2.3 Roster fran skogen — forandring av normer och attityder

2.3.1 Medvetenhet om strategin och dess atgarder

Detta avsnitt baseras pa genomforda intervjuer och de tolkningar som AddGender
och Skogsstyrelsen gjort av samtalen. Hér vévs dven in erfarenheter fran
Skogsstyrelsens verksamhet.

I intervjuerna framkom att skogsbrukssektorns jamstélldhetsstrategi &r relativt
okénd. De som kénde till den hade dessutom sillan ndgon detaljkunskap om dess
innehéll. Inte heller de organisationer som tilldelats uppdrag i strategin var helt pa
det klara med vad som stod 1 den eller om de lyckats med sina uppdrag.

Strategin verkar dock dnda ha fungerat som en katalysator eller hdvstang for ett
aktivt jamstélldhetsarbete eftersom manga organisationer initierade sddana
insatser 1 anslutning till att strategin lanserades. Runt 2012/2013 verkar flera av de
organisationer som intervjuats borjat upprétta jamstélldhetsplaner och genomfora
l6nekartldggningar.

Jamstilldhetsstrategin uppges dven ha gett idéer till vilka omrdden som varit
relevanta att genomfora jaimstéilldhetsatgirder inom. Flera av organisationerna
anger att de har ett vil integrerat arbete med jamstalldhet i styrdokument och
rutiner inom exempelvis rekrytering, representation i styrelser, fordldraledighet
och organisationskultur/trivsel. Man uppger dven att jadmstélldhet inte hanteras
som en separat friga utan ingar som ett genomgripande perspektiv i
affarsplan/verksamhetsplan och andra styrdokument, helt i linje med
grundansatsen.

Huruvida svaren ska tolkas som att arbetet verkligen &r integrerat i ordinarie
styrdokument, eller som ett sétt att bortforklara” avsaknaden av sdrskilda
dokument om jamstélldhet, lamnar vi at framtida férdjupande studier.

Eftersom mojligheten saknats att dubbelkolla de uppgifter som framforts 1
intervjuerna kan vi inte veta hur stor del av organisationerna som faktiskt driver
ett aktivt jamstdlldhetsarbete. Intervjusvaren ger dock vissa ledtradar. De som
kategoriskt och kraftfullt svarat att de rekryterar efter kompetens och inte kon ar
troligen kvar pa stadiet “omedvetet omedvetna”, med begransad kunskap om hur
ojdmstdlldhet, normer och omedvetna féordomar péverkar de beddmningar som
gors vid rekrytering. Andra ar istillet “medvetet omedvetna” och menar att deras
forestillningar om kon troligen paverkar rekryteringen eftersom de sjélva tillhor
normen som médn och/eller av andra anledningar dr fargade av normativa synsitt,
samtidigt som de inte riktigt vet vad och hur de kan gora ndgot at det — ett stort
steg taget.

Intervjuerna visar att de organisationer som arbetar strategiskt med jimstélldhet
och kan synliggdra det genom praktiska exempel, bedomer att arbetet fungerar vil
for dem. De uppger att jimstédlldhetsarbete dr en hygienfraga och att det ar
avgorande for dem for att vara attraktiva arbetsgivare. Ingen av de organisationer
som har ett aktivt jimstédlldhetsarbete har uppgett att de ser det som ett nddvandigt
ont eller som nagot som stjil tid fran annan verksambhet.
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Varfor jimstalldhet?

Att kunna rekrytera personal bade idag och i framtiden &r ett av de vanligaste
motiven till skogssektorns insatser. Vinsterna med jamstilldhet ar tydliga for flera
av de intervjuade organisationerna. Man ser att deras medvetna rekrytering ger
resultat, att Ionekartlaggningar hjdlper dem att se osakliga loneskillnader pé grund
av kon, att nar fler (mén) tar ut fordldraledighet sa okar trivseln, och sa vidare. Det
verkar skapa en slags yrkesstolthet att arbeta aktivt med jamstilldhet, som lyser
igenom i vissa intervjuer. Ett mantra i intervjusvaren var 6nskan att vara
“attraktiva arbetsplatser (for kvinnor)”, vilket mdjligen kan ses som ett eko frén
strategins formulering.

Flera som intervjuats uppger att det &r ont om kvinnor bland de utbildade och
sokande, vilket anses gora det svart att rekrytera konsbalanserat. Daremot ndmns
fa konkreta insatser for att behalla de kvinnor som rekryterats och frdmja deras
karridrvégar, den uppenbara skarpa konkurrensen om de kvinnor som finns i
branschen till trots. Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare genom
jamstélldhet ndmns som sagt samtidigt av de flesta. Den teoretiska kopplingen
gors sdledes, men malen, metoden och verktygen for hur det kan uppnas 1
praktiken saknas generellt.

AddGender drar i sin rapport slutsatsen att det ar ytterst séllsynt med helt
jamstéllda organisationer i ett ojdmstéllt samhélle, dir kvinnor och mén @nnu inte
har samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. S& &ven om en enskild
organisation har kommit langt 1 sitt jamstélldhetsarbete finns fortfarande det
ojdmstallda samhallet kvar utanfor dorren, vilket paverkar véra forestéllningar och
beteenden #Aven innanfor. A andra sidan ges i intervjuerna exempel pa
synergieffekter, dir organisationens jamstilldhetsarbete bidragit till att forandra
andra delar av samhallet 1 en jdmstélld riktning. Exempelvis bidrog en
organisation till att prissumman till kvinnor och mén i skidtidvlingar numera &r
samma, frén att tidigare ha varit hogre for mén. Tidigare studier och erfarenheter
visar att systematiskt jamstdlldhetsarbete vanligen leder till stegvis 6kade insikter
om hur utbredd problematiken &4r 1 bade organisationen och samhéllet, samt vilka
atgirder som sannolikt kommer att ge storst effekt i det aktuella sammanhanget.

Varfor inte jimstilldhet?

Intervjuerna ger inga beldgg fOr att inaktivitet inom jamstélldhetsomradet beror pa
att tidigare jimstélldhetsinsatser inte fungerat eller slagit fel. Sddana erfarenheter
verkar istdllet ha lett till att andra strategier och metoder valts. Slutsatsen blir att
anledningen till att vissa organisationer inte driver ett aktivt jamstélldhetsarbete
snarare beror pa att de saknar motivation, kunskap eller forebilder. Det krévs dven
insikt, vilja och verktyg for att omsétta kunskaperna 1 handling. I intervjuerna
framkommer dock en bristande forstaelse, sirskilt bland dem som sjélva tillhor
normen, hur skogsbrukssektorns miljoer utestanger framforallt kvinnor men ocksé
andra grupper som avviker frdn normen. Darfor dr det viktigt att synliggora
omedvetna fordomar och tillgdngliggdra verktyg for normkritik, som ger en battre
forstéelse av hur normativa forestdllningar och forviantningar paverkar ménniskor
pé olika satt.

Enskilt skogsiagande

Nar det géller enskilt skogsdgande vill de flesta kunna skdta sin skog utifran sina
egna behov, virderingar och intressen. De dominerande normerna och

26



RAPPORT 2019/5

traditionerna inom skogsbrukssektorn gor dock att kvinnor och deras intressen
betraktas som ett sdrintresse. Trots att skogsdgandet kvantitativt sett nidstan ar
jamstéllt (det vill sdga nira inom ramen for en 40/60-férdelning) upplevs det inte
sd av manga av de kvinnor som éger skog.

Hér behovs de nitverk som skapats for skogsdgande kvinnor, for att stiarka deras
position genom kollektiv mobilisering, erfarenhetsutbyte och praktiska
hanteringsstrategier. For att uppna en jamstélld skog behdvs fler valmgjligheter
for alla skogsdgare att bruka sin skog pa sitt egenvalda sétt. Detta ér ett omrade
dir vi tenderar att vara normblinda, och kvinnor som dger skog menar att deras
val tolkas som sérintressen for att de gor pa andra sétt 4n majoriteten. Vi behover
alltsa bli béttre pa att se vad skogsdgare (utover virkespriset) varderar hogst. Hér
visar det sig hér att ett bra bemotande hamnar i topp for vad som anses viktigast.

Tolkning och tilliimpning av jimstilldhet

Bland de organisationer som verkar ha en god forstaelse for vad jamstélldhet
handlar om eller &r 6ppna for att de behdver ldra sig mer finns ofta en
fordndringsvilja och en dnskan att aktivt bidra till fordndring. Samtidigt uttrycks
det i flera intervjuer en frustration dver att det saknas praktiskt anvandbara
verktyg. Aven de som genomfort utbildningar med praktiska verktyg beskriver det
som att de dr for abstrakta och svaranvénda. Bristen pa verktyg kan vara ett sorts
mantra som anvands som ursékt for att inte driva ett aktivt jamstélldhetsarbete. I
intervjuerna framkom att det till exempel ar ovanligt att organisationer sjilva letat
praktiska verktyg pd exempelvis Jimstélldhetsmyndighetens nationella resurs for
jamstilldhet, Jimstill.nu**.

Att befintliga verktyg séllan anvénds kan bero pa att jamstdlldhet fradmst ses
som en fraga om personliga asikter eller partipolitik, snarare &n ett
kunskapsomréade dir en kan soka information och ldra sig mer. En annan mojlig
forklaring dr att de verktyg som anvinds inte betraktas just som verktyg, till
exempel lonekartldggningar. Flera organisationer har utvecklat egna verktyg, till
exempel regler for nomineringar till fértroendeposter och egna
ledarskapsutbildningar med jamstalldhetsperspektiv. Det finns ocksé specifika
utmaningar i skogen som kriver skrdddarsydda verktyg. Till exempel geografin,
dér stora omraden ger sma lokalkontor med en eller ndgra {4 personer, samt
vanligtvis ett storre regionalt huvudkontor. Att skapa en gemensam vérdegrund
och jamstalldhetsarbete under sddana forutsittningar kraver anpassade verktyg.

Aven synen pa kompetens kan kriiva sektorsanpassade verktyg. Som papekats
tidigare ar det exempelvis en vanlig missuppfattning att organisationer rekryterar
utifran “kompetens, inte kon”. Det beror bland annat pa de rddande normer som
gor att kompetens forvintas se ut pa ett visst sétt i skogliga sammanhang. Tidigare
studier och erfarenheter visar att kvinnor generellt tvingas bevisa sin forméga for
att bedomas vara kompetenta, medan mén ofta automatiskt anses vara kompetenta
eftersom de uppfyller den forvintade normen av att vara man i skogen. Darfor ar
det viktigt att fundera pé vilka verktyg som behovs for att verkligen rekrytera rétt

24 http://www.jamstall.nu/
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sorts, inte forgivettagen, kompetens. For medveten inkluderande rekrytering finns
till exempel vil beprovade verktyg som FAIR rekrytering?>.

”Vi gor ju vad vi kan...”

I intervjuerna framkommer en tendens att forskjuta problematiken med
ojamstélldheten fran den egna organisationen till ndgon annan del av samhéllet.
Flera av de intervjuade pratade om att kdrnan till problemet och ofta ocksa
l6sningen pa ojamstélldheten egentligen finns hos nagon annan aktor inom
skogsbrukssektorn. Larosdtena efterfragar till exemepel mer medvetna
arbetsgivare for studenterna efter avslutad utbildning, medan foretagen vill att
larosdtena ska gora mer for att locka fler att studera skog. Det kan dven handla om
att de yngre séger att det dr en generationsfraga och att problemet egentligen ar de
dldre, eller att det forklaras med utbildning da de hogutbildade séger att det
problemen finns hos arbetarna ute 1 maskinerna.

Detta kénns igen frdn Skogsstyrelsens sektorsdialoger dér det i samtalen om
jamstélldhet svingades vilt mot media som svartmalade branschen, SNF likasa,
samhdllet 1 stort, skogliga ldrosédten som inte lyckades attrahera kvinnliga
studenter eller SLA som varit for passiva i sin marknadsforing. Véldigt séllan
pratades om vilka delar de sjdlva kan péverka i det storre pusslet, och jamfort med
rent skogliga fragor dir foretagen oftast uppvisar en imponerande handlingskraft,
fanns i1 denna typ av frigor snarare en ande av att “det blir som det blir”.

Tidigare studier bekréftar att forskjutning av problemet till andra aktorer eller
omraden &r en vanlig form av motstand i jamstdlldhetsarbete, vilket leder till
passiv isolering snarare én aktiv samverkan mellan de nyckelaktdrer som
tillsammans har makt att forindra organisationens konsmonsterS.

Att g fran problemformulering till
snabb 16sning dr ocksa en variant pa att
inte analysera sin egen del och flytta
16sningen bort fran sig sjdlv eller egna F61j upp och
organisationen. For att uppna reell i
fordndring behdvs mod att titta pé sig
sjdlva och sina ordinarie processer,
styrdokument, normer, bemétande och
malgruppsanalyser — som behover e
préglas av kunskap om genus och
normkritik. Det dr ocksa syftet med
den cykliska forbéttringsmodell som
Diskriminerings-ombudsmannen valt

att anvénda for arbete med aktiva Figur 3. Undersok, analysera, atgérda, folj upp.
atgirder?’. Kaélla: Diskrimineringsombudsmannen.

Undersok

23 Diskrimineringsombudsmannen 2016. Hundra mdjligheter att rekrytera utan att diskriminera —
det hér visar forskningen.

26 Andersson, E.2012. Malmens manliga mysterium: En interaktiv studie om kon och tradition i
modernt gruvarbete. Lulea tekniska universitet, Inst. for ekonomi, teknik och samhille,
Arbetsvetenskap.

27 Diskrimineringsombudsmannen. Arbete i fyra steg (undersdka, analysera, atgirda, folja upp)
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/
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Certifiering som katalysator

Inférandet av en krav- eller certifieringsprocess har goda forutséttningar att bli ett
kraftfullt verktyg for skogssektorns jamstélldhetsarbete. Framdver forvintas FSC-
standarden att spela stor roll for skogen, vilket kan anvdndas som en hivstang 1
jamstélldhetsarbetet. PEFC har sedan tidigare skrivningar om jamstélldhet i sin
standard, om &n i1 ndgot mer kortfattade ordalag.

Ett tydligt jamstalldhetsperspektiv i standarden for FSC och PEFC skulle kunna
bidra till att organisationer har ett beprovat jamstéilldhetsperspektiv att luta sig
mot, samt en samlad forstaelse av jamstélldhet som négot att arbeta aktivt for.

En certifiering for forandringsarbete innebér dock inte nddvéndigtvis ett aktivt
forandringsarbete for héllbarhet eller jamstélldhet, utan visar snarare att en
organisation har uppfyllt vissa kriterier for certifieringen. Podngteras hér att syftet
med jamstédlldhetsarbetet ar att uppné 6kad jamstélldhet 1 realiteten och 1 sin
helhet. Ett sitt att né dit 4r hér att sdkerstélla tillrdcklig insikt och kompetens hos
certifieringsorganens revisorer.

Jiamstilldhet — har blivit en kvinnofriga dven i skogen

Jamstidlldhet ses i flera av intervjuerna fortfarande frémst som en kvinnofriga. De
exempel som ges handlar nistan uteslutande om att minoriteten kvinnor ska
forandra sina attityder och beteenden gentemot utbildning och arbete i
skogssektorn. Det dr visserligen forstaeligt utifrén att det dr kvinnor som anses
saknas i den mansdominerade skogssektorn, men samtidigt handlar jamstélldhet
dn mer om de mén som &r i majoritet och ddrmed utgor en sorts "méttstock” for
vilka som anses vara idealet/normen i sektorn. Tidigare studier bekriftar att det ar
en vanlig form av motstand att forskjuta frdgan om jamstélldhet fran den
dominerande gruppen min till den underrepresenterade gruppen kvinnor?®.

P& frdgan om hur mén inkluderas i jimstilldhetsarbetet var manga av de
intervjuade osékra pé vilka insatser som gjorts eller hur det skulle 16sas framover.
Aven de som tyckte att det var viktigt att inkludera mén saknade 16sningar och
argument for varfor och uttryckte dven osédkerhet for pa vilka omraden eller hur
det ska ske. Det finns en utbredd och ganska ytlig bild av jamstédlldhet som
representation. Ett lysande undantag &r till exempel Norra Skogsédgarna, som
arbetat aktivt med att g frin att (bara) rdkna huvuden till att ocksa utmana
normativa forstéelser av sin malgrupp. De omformar sina tjanster och utbildningar
utifran vilka som faktiskt dr skogsdgare idag, det vill sdga badde kvinnor och mén,
samt allt fler stadsbor. Deras bild ar att kvinnor efterfragar grundldggande
utbildningar 1 storre utstrickning men att mén ocksa behdver och uppskattar dem.

Att ha tillrdckligt med kunskap for att anldgga ett normkritiskt perspektiv pa
malgruppsanalyser skulle formodligen motivera skogsforetag att forstd och mota
behov som malgruppen kanske inte ens sjélva dr medvetna om. Tidigare studier
visar att sddana innovativa jimstilldhetsinsatser dr avgorande for att lyckas
fordndra grundlaggande konsmonster i1 skogsbrukssektorn, i kombination med mer
traditionella insatser sdsom jamstilldhetsutbildningar och jadmstilldhets/-
mangfaldsplaner.

28 Lidestav, G. m.fl. 2011. Jamstillt arbetsliv i skogssektorn — underlag for atgirder.
Regeringsuppdrag L 2011/1559. SLU Arbetsrapport 345/2011.
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Jamstilldhet — alltid kon, men aldrig bara kon

Intervjuerna ger i helhet en ganska ensidig bild av synen pé jamstilldhet som
enbart en frdga om kon. Det saknas ett mer intersektionellt perspektiv med fler
aspekter dn kon som variabel i analyser och 16sningar till exempel alder, sexuell
laggning, trosuppfattning och etnisk tillhorighet. Nagra talar om mangfald men da
endast 1 betydelsen etnisk tillhorighet.

Diskussioner om diskrimineringslagen och dess grunder saknas ndstan helt 1
intervjuerna. Ett exempel dr hbtg-personer, som dr mer utsatta for véld och hot om
vald och mar sdmre dn resten av befolkningen. Dessa fragor inte kommer alls upp
1 intervjuerna, vilket kan tyda pé lag kunskap.

Déarmed inte sagt att aktorerna inte arbetar med diskrimineringslagen i sina planer
och policys, utan kanske snarare ett tecken pa att jaimstélldhet och jamlikhet inte
sammankopplas utifrén ett intersektionellt perspektiv.

Hér behdvs mer utbildning — diskrimineringslagen kriver forebyggande

arbete inom samtliga sju diskrimineringsgrunder. Om skogsbranschen vill ligga 1
framkant och verkligen vara de attraktiva arbetsgivare som sd manga nimner i
intervjuerna s kravs att de tar ett rejélt kliv framét efter principen alltid kon, men
aldrig bara kon.

Nitverk for skogsigande kvinnor

En av de vanligaste jdmstélldhetsinsatserna i skogsbrukssektorn &r att skapa
nitverk for kvinnor som underrepresenterad grupp bland anstéllda i skogsforetag
och som skogsédgare. Tidigare studier visar att dessa ndtverk kan vara viktiga
forum for att gemensamt diskutera utmaningarna med att vara i minoritet och
ddrmed avvikare och formulera gemensamma dtgérdsforslag for 6kad
jamstilldhet?’.

Intervjusvaren fran skogsidgare sdger att det ofta ar effektivt att bjuda in kvinnor
till separata skogsdagar i borjan for att f& dem att komma men att det sedan gér att
ha dessa dagar tillsammans med mén pé bra sitt. Intervjuerna ger ocksa vid hand
att inspektorerna brukar uppskatta nir kvinnor dr med for att de stiller mycket
fragor och det hojer kvalitén dven for mdnnen som deltar.

Nitverken &r saledes bra men dr inte hela I0sningen — de behdver kompletteras
med ett systematiskt jamstélldhetsarbete dér organisationens ordinarie
verksamheter fordndras och dar mén och maskulinitet som norm utmanas.

En parallell atgird kan vara att skapa natverk/samtalsforum for min som &r
studerande, anstillda, entreprendrer och skogségare inom skogsbrukssektorn, dar
dessa normer diskuteras och utmanas. Detta har tidigare provats till exempel inom
gruvndringen, dér gruvarbetande mén samtalade om maskulinitetsnormer i sin
sdkerhet (till exempel att inte anvinda hjdlm for att det anses omanligt eller ta
andra sorters risker for att det betraktas som just manligt)*°.

¥ Lidestav, G. & Andersson, E. 2011. Fokusgruppanalyser av kvinnliga skogliga nitverk.
Arbetsrapport 244/2011. Sveriges lantbruksuniversitet. Institutionen for resurshushéllning. Umea
30 Andersson, E.2012. Malmens manliga mysterium: En interaktiv studie om kon och tradition i modernt
gruvarbete. Luled tekniska universitet, Institutionen for ekonomi, teknik och samhille, Arbetsvetenskap.
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Skogen — biittre in bade sjilvbild och rykte

Trots att mycket jobb aterstar ska betonas att skogsbranschen ér bade insiktsfull
och modig i jimforelse med minga andra mansdominerade branscher. I skogen
finns ett pdgaende samtal, och det pratas om jargong och tradition dven i
organisationer dér begrepp som normer dnnu inte gjort sig hemmastadda. Det
finns ocksa en genuin vilja och en insikt om att branschen inte har rad att
rekrytera frén endast halva befolkningen — vare sig kompetensmaissigt eller
antalsmaéssigt. Skogssektorn i stort kan sdgas ha en relativt god sjukdomsinsikt
och ett realistiskt forhéllningssatt till sina utmaningar. Det &r viktigt att inte
glomma det, och inte minst ha med sig det i var dialog med omvirlden.

Jamstilldhet ur alla aspekter

Kvantitativ kdnsfordelning ar det forsta som kommer upp i intervjuerna och ocksa
den allra vanligaste bilden av vad jimstélldhet dr. Hér ligger dven fokus i de
indikatorer som foljs upp i denna rapport. De flesta pratar om rekrytering som en
av de viktigaste jdmstélldhetsfrdgorna framover, och de som har kdnsbalans bland
medarbetare och/eller i ledning vill se béttre balans inom varje roll/titel eftersom
min och kvinnor fortfarande ofta har olika, konskodade arbetsuppgifter. De som
kommer in pa lika 16n och lika/likvardiga mdjligheter for kvinnor och mén far
betraktas som lysande undantag.

Det pratas mycket om attraktiva arbetsgivare men inte sd mycket om hur eller pa
vilket sétt. Vi vet utifran tidigare studier att det for foretagen inte racker att endast
rekrytera fler av underrepresenterade grupper, utan dven en aktiv forandring av
arbetsplatsens vérderingar och normer. Annars kommer de nya att stopas i samma
form, och den reella forandringen av de grundliggande konsmonstren blir liten
eller obefintlig. Strategiska och medvetna beslut krévs har precis som i vriga
delar av foretagens styrning. Det handlar till en del om att rekrytera in fler
kvinnor pa alla nivaer for att den manliga dominansen ska brytas, men det maste
ocksa in mer kunskap om genus och jimstélldhet. Kvinnor méste sedan ges
forutséttningar att verka p4 lika villkor som mén®!.

#metoo och Nej, det blir inte béttre sen

Négra intervjuade dr ocksa av sikten att det blir battre hela tiden och att det
“loser sig” med nidsta generation. Ndr #metoo och #slutavverkat samlade tusentals
berittelser frén framst kvinnor om &vertramp och &vergrepp blev det dock
omojligt att séiga att det dr tillrackligt bra redan. Uppropen har vackt mycket
kéanslor i1 branschen och reaktionerna striacker sig fran att sdga att ” — jag dr inte
alls forvdanad” till att ha blivit mer eller mindre tagna pa sdngen och i intervjuerna
sades saker som: ” — Forut trodde jag att ndsta generation skulle losa det, men nu
vet jag inte ldngre ndr jag ser hur det dr for de unga.”

Det ér ocksa stor skillnad 1 hur de olika organisationerna har hanterat #metoo och
#slutavverkat. Vissa har ansatsen att det dr en strukturell frdga som bor lyftas och
hanteras av foretagen medan andra menar att det inte dr foretagens sak att hantera
men att det pratats om det pa fikastunden. Aven hir skvallrar svaren och de olika

31 Lidestav, G. m.fl. 2011. Jamstillt arbetsliv i skogssektorn — underlag for atgirder.
Regeringsuppdrag L 2011/1559. SLU Arbetsrapport 345/2011.
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instillningarna om ett mognadsgap — négra ser #slutavverkat som ett symptom pa
ett strukturellt problem som endast kan 16sas med strukturella, strategiska och
systematiska insatser medan andra tolkar det som individuella problem.

Ett positivt utfall med #metoo och #slutavverkat &r att ménga organisationer har
gatt igenom sina handlingsplaner mot sexuella trakasserier och att betydligt fler
nu vet vad som géller om det skulle intréffa ndgot. De har i manga fall uppdaterat
dokument och kontaktpersoner och de som faktiskt sédger ifran blir inte i lika hog
grad avfiardade och negligerade som tidigare. #metoo och alla de diskussioner och
upprop som foljde blev en ingéng att prata om jadmstilldhet generellt och ocksa att
prata om normer och arbetsmiljo. Det har skapats ett rum for kvinnor att dela sina
berittelser, och det har blivit léttare for fortag att agera och svarare att blunda.

I samband med att dessa beréttelser borjade spridas sa kom ocksé ett upprop frén
studenter pa SLU. De ville inte att #metoo och #slutavverkat bara skulle bli en
bikt utan faktiskt leda till fordndring. De tryckte pa att det som ségs inte matchar
det som gors och att en alltfor stor del kvinnor ldmnar eller vill ldmna branschen.
De formulerade dérfor ett oppet brev ”Frén hashtag till handling” med 6nskan om
fordndring. De fem onskemélen som formulerades i brevet var:

1. Aterkommande obligatoriska utbildningar om ménniskors lika virde och
normkritik for alla studenter, anstédllda vid SLU och inom skogsnéringen.

2. Tydlighet frdn SLU och skogsnéringen angaende vad som ér ett accepterat
beteende och inte.

3. Tydlighet kring vilka konsekvenser som foljer av ett icke accepterat
beteende.

4. Enkelhet vid anmélan/rapportering av ett icke accepterat beteende, bade
for den utsatta och betraktaren.

5. Att ett icke accepterat beteende leder till allvarliga konsekvenser.

Pa SLU fungerade #metoo och #slutavverkat som en havsting for
inkluderingsarbete ddr manga insatser som tidigare mott motstand fick klartecken
att genomforas efter att omfattningen och allvaret i beréttelserna landat. Sakert
ocksa med hjélp av studenternas krav. SLU hade redan sedan tidigare ett aktivt
arbete dér de bland annat har arbetat med inkluderande (studie-)miljoer. Att det
var just dir som studenter gick thop och formulerade ett 6ppet brev har antagligen
olika anledningar. En sddan kan vara att Linnéuniversitetet har sina utbildningar
pa distans och inte har en stark kar pa samma sitt. En annan anledning kan vara
att SLU aktivt arbetat med frigan sé att studenterna kinde att det fanns en chans
att bli lyssnade pa.

Ju mer studenterna och de anstéllda kénner till om lagen, sina rattigheter och
mojligheter, desto hogre chans att de anvénder sina kunskaper och anmaler, sdger
ifran eller gar till media. Medarbetare pa SLU gjorde en sammanstillning av
berittelserna i #slutavverkat och grupperade i teman och samlade till en
utstillning, ett exempel pa en instéllning till frigan som viktig och vérd att samla
och forsté pé ett mer strukturellt plan.

Aven om ménga av de intervjuade vittnar om att det blivit béttre i och med en
jdmnare konsbalans, inte minst bland enskilda skogségare som ocksé upplever ett
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delvis forbattrat bemdtande, sd finns ingen anledning att vénta pa att fordndring
ska ske av sig sjilvt i organisationerna. Férmodligen skulle {4 andra
problemomraden i organisationer och samhélle ldmnas at slumpen pd samma satt
som just (o-)jdmstédlldhet. Har behdvs kunskap om hur fordandring sker och fokus
pa att fordndra dominerande normer.

Fran politiskt hall har det héllits rundabordssamtal efter #slutavverkat och det
Oppna brevet fran SLU:s studenter. Kvinnor beréttade har bland annat att de
spenderade uppemot halva sin arbetstid med att fundera pa att de var kvinnor
istdllet for att bara fokusera pa skogen — inte for att de sjélva ville, utan for att
andra stindigt paAminde dem om det. Eftersom skogen &r en viktig sektor i Sverige
s& gynnas inte branschen nédr kompetens stdngs ute eller osynliggors pa detta sitt.
Det handlar ocksd om normer och om férvéntningar pd vem som besitter
kompetens och vem som behdver bevisa den for att bli tagen pa allvar.

Att dven sprida de goda exempel som finns och det aktiva arbete som flera
skogsaktorer inom néringsliv, akademi och samhélle bedriver skulle ytterligare
snabba pa fragans utveckling och formodligen hoja dess status. Nagra av de
intervjuade lyfte just jimstilldhetsfragans laga status bland de som sitter pa
beslutsfattande position inom sektorn som ett av de stora hindren for utveckling.
Det hanger formodligen samman med den laga forédndringstakt som dr resultatet
av lag kunskap. Dérfor méste kunskapshojningen i skogen ske pa alla nivaer med
en respekt for att det dr en resa som maste goras.

Skogen och de jamstéilldhetspolitiska delmélen

Mot bakgrund av de jimstéilldhetspolitiska malen kan konstateras att det saknas en
jamn fordelning av makt och inflytande och eftersom branschens konsbalans ar
skev sé slér det igenom dven pé ledande positioner. I det enskilda skogségandet ar
dock fordelningen néra 40/60. Daremot upplever inte kvinnor som dger skog att
de blir tagna pé allvar pd samma sétt som mén, s dir dr dnnu en bit kvar.
Ekonomisk jamstdlldhet hinger ihop med vilken position du har inom en
organisation och hér har vi inte fatt ndgra direkta svar i intervjuerna om stora
l6neskillnader mellan kvinnor och mén. Hér dr det onskvért med en fordjupad
studie 6ver strukturella 16neskillnaden mellan tydligt konskodade arbetsuppgifter
(till exempel administrativa respektive traditionellt skogliga sysslor). Exempelvis
har fler méan hogre positioner, vilket naturligt torde innebdra hogre 16n.

Négra av de intervjuade lyfter att de gor regelbundna Ionekartlaggningar vilket
forvantas sorja for att osakliga Ioneskillnader pé grund av kon minskar.

Fordelningen av det obetalda hem- och omsorgsarbetet verkar jaimna ut sig enligt
intervjuerna, men vi fick ocksd hora att kvinnor inte blir sd populdra nér de blir
gravida — samtidigt som mén som ar fordldralediga &r ndgot som organisationerna
sags lyfta fram.

Det saknas kunskap om den senaste utvecklingen inom en jdamstdlld utbildning,
eftersom upprop som “Frdan hashtag till handling” formulerades s sent som 1
hostas. Men berittelser fran kvinnliga studenter pa vara skogliga ldrosaten, liksom
trog rekrytering och stora avhopp, talar sitt tydliga sprak — skogens kvinnor och
maén, flickor och pojkar har i skrivande stund inte samma mdjligheter och villkor
ndr det giller utbildning, studieval och personlig utveckling.
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Utbildning ar forvisso ett omrdde dér indikatorerna pévisar framsteg mot en
numerdrt jamstélld skogssektor. Samtidigt uppges det i vissa intervjuer att
studenterna generellt kdnner sig daligt rustade for en karriér 1 en ojamstélld
bransch. Detta bekréftas i tidigare studier, dédr det konstateras att manga studenter
upplever att de saknar tillrdckliga verktyg for att hantera branschens
ojamstilldhet.’? Studenterna slés dven av att ojimstilldheten pa skogens
arbetsplatser dr mer uppenbar dn pé skolorna. De har ocksa ofta en forvéntan pé
sig att sjdlva vara fordndringen som unga inom sektorn, eller att &tminstone bidra
till utvecklingen mot en mer jdmstélld sektor.

Enligt intervjuerna dr det ménga studerande kvinnor som gérna vill eller kan ténka
sig att byta fran skogssektorn till ndgon annan bransch. Eftersom sektorns
arbetsliv redan préglas av en ojimn konsfordelning forsamrar detta mdjligheterna
att uppna jamstélldhetsstrategins ambitioner och Sveriges jamstélldhetspolitiska
mal. Samtidigt visar intervjuerna att det ocksa &r viktigt att motivera fler mén att
utbilda sig inom skogssektorn, eftersom dessa utbildningar foljer samma monster
som resten av universitets- och hogskolevirlden med minskande andel mén.

Inom bade SLU och Linnéuniversitetet drivs ett aktivt arbete for att 6ka
jamstélldheten inom utbildningsomradet. Att ge fordndringsledarna pa
utbildningarna mer resurser och mandat skulle kunna forstirka effekten av dessa
insatser.

Delmalet om att mdns vald mot kvinnor ska upphora aktualiseras i och med
#slutavverkat och méanga har uttryckt hur oacceptabelt det dr. Men dven jadmstilld
hilsa dr relevant att lyfta i samband med #metoo och #slutavverkat for s linge
(frdmst) kvinnor inte kinner sig trygga sa har vi dnnu inte natt malet. Att lagga
energin pd uppgiften snarare én att oroa sig eller behdva planera for sin sidkerhet
skulle 6ka effektiviteten och inte allra minst trivseln. Detta kridver att de som sitter
pé beslutspositioner i sektorn prioriterar frdgan, och har tillrdcklig kunskap for att
kunna fatta medvetna beslut (i linje med Sveriges jamstilldhetspolitiska mal samt
diskrimineringslagstiftningen).

I en mansdominerad miljé med manliga normer sdsom skogssektorn fortfarande
ar, méste jamstélldhetsarbetet annu mer rora mén. Enkonade miljoer blir ocksé
ofta mer normativa och intressesfaren blir rétt trang (exempelvis jakt, fiske,
maskiner) for att passa och trivas i skogen.

2.4 Handelser fran skogen — exempel pa aktiviteter och
atgarder for 6kad jamstalldhet inom den skogliga sektorn

Nar den nationella jamstélldhetsstrategin for Sveriges skogsbrukssektor —
Konkurrenskraft krdver jamstdlldhet lanserades betydde det inte bara att ett ansvar
for specifika dtgdrder knots till olika aktorer. Strategin och aktiviteter i samband
med den innebar dven att fragor om jdmstélldhet i den skogliga sektorn gavs mer
uppmarksamhet och tyngd generellt sett. Den blev dirfor formodligen en viktig

32 Lidestav, G. m.fl. 2011. Jamstillt arbetsliv i skogssektorn — underlag for atgirder.
Regeringsuppdrag L. 2011/1559. SLU Arbetsrapport 345/2011.
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katalysator for sdvil enskilda individers som gruppers och organisationers initiativ
utover de som specificerats i strategin som sadan.

Nedan redovisas ett urval av de olika insatser som har genomforts inom foretag,
organisationer och civilsamhille sedan 2011 och fram till idag. Har behover dock
ndmnas att det bara har varit mojligt att inom ramen for uppdraget redovisa ett
mindre urval av aktiviteter. Utéver dem finns det manga flera insatser och goda
exempel som har bidragit och fortsatt bidrar till sektorns gemensamma resa mot
Okad jamstélldhet.

241 Jamfald i skogen

Skogsstyrelsens projekt pagick mellan 2016 och 2018 och medfinansierades av
Europeiska socialfonden. Namnet Jdmfald i skogen ar en sammanslagning av
orden jdmstdlldhet och méngfald, da fler diskrimineringsgrunder &n kon
inkluderades. Medarbetare inom Skogsstyrelsen fick under projekttiden 1 olika
ovningar och diskussioner granska arbetssétt och strukturer for 6kad inkludering
och minskad diskriminering pa arbetsmarknaden.

Den externa utvirderingen® visar att satsningen har gett resultat och att 85
procent av deltagarna upplever en fordndring hos kollegorna i och med
deltagandet i 6vningarna. Den verktygslada som togs fram inom projektet avses
spridas vidare inom Skogsstyrelsen, men finns ocksa fritt tillgénglig for alla
aktdrer inom skogsniringen och den dvriga arbetsmarknaden.>*

242 JamLYS - jamstilldhetsanalyser av skogssektorn i Vasterbotten och
Norrbotten

Lénsstyrelsen Vésterbotten tog 2012 tillsammans med Skogstekniska klustret tagit
fram en rapport som syftar till att ge kunskap och fakta om skogssektorn ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Rapporten®® ir en viktig killa till kunskap om vilka
utmaningar och mdjligheter som finns for en jimstélld skogssektor i Vésterbotten
genom att belysa fragor om arbetsliv, utbildning och enskilt skogsdgande i lénet.
Den visade ocksé att det finns en tydlig vilja till samverkan kring jamstalldhet
inom den skogliga sektorn i Viasterbotten och gav konkreta forslag pa atgirder for
att bland annat 6ka genuskompetensen inom sektorn. En ny JimLY S-rapport &r
under framtagande varen 2019.

Aven Linsstyrelsen i Norrbotten tog fram en JAimLYS-rapport, p4 uppdrag av
Jamstilldhetsdelegationen vid Lansstyrelsen 1 Norrbottens 1dan och 1 samverkan
med Skogsriket i Norrbotten &r 2015.¢ Motivet var att utmana bilden av
skogssektorn for att ge en mer nyanserad beskrivning av den och darigenom locka
bredare malgrupper én tidigare att utbilda sig och arbeta med skog.

33 Uliczka Hallin, H. 2018. Jimfald i skogen. Slutrapport frdn den externa utvérderingen.

34 Skogsstyrelsen 2018. Verktygslddan framtagen i projektet Jimfald i skogen.
https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/nyheter/verktygslada-jamfald-i-skogen-slutversion-
aug-2018.pdf

35 Lansstyrelsen Visterbotten 2012. JAmLYS — en jimstélldhetsanalys av skogssektorn i
Visterbotten.
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.691fcf616219¢10e935712/1526068041144/1%C3%A4
mLys%20Skogssektorn.pdf

3¢ Lénsstyrelsen i Norrbotten 2015. JAmLY'S av skogssektorn i Norrbotten. Linsstyrelsens
rapportserie nr 5/2015. https://docplayer.se/16908073-Jamlys-av-skogssektorn-i-norrbotten.html
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2.4.3 Skogsagarforeningarnas jamstalldhetsarbete

Det finns flera olika exempel pd hur foreningarna arbetar med jamstéilldhet i
representation, utbildning och véardegrundsarbete. Det gemensamma i exemplen
fran Norrskog, Sodra, Norra Skogségarna och Mellanskog dr ett synligt
engagemang pa ledningsniva, som dven inkluderar egen kunskapshdjning och
utbildning inom jamstéilldhetsomradet.

Ett exempel pa det &r hur Norra Skogsidgarna arbetar med jadmstilldhetsintegrering
som strategi for att kunna utveckla den egna verksamheten. 2016 var man en av
vinnarna av Svenska Jamstélldhetspriset, som delas ut av Forum Jamstélldhet.
Konkreta aktiviteter i jamstdlldhetsarbetet har bland annat varit att ta fram ett
utbildningskoncept med ett tydligt jimstalldhetsperspektiv, arbeta med
inkluderande skogstriaffar och med ett mer medvetet informationsmaterial.

2.4.4 LRF:s jamstédlldhetsakademi

LRF:s jdmstélldhetsakademi dr en tankesmedja som bestar av nitton ledaméter
frén olika delar av det grona niringslivet. Akademin verkar for idéutveckling,
forskning och opinionsbildning i syfte att 6ka kunskap om och vécka debatt om
jamstélldhet.

Pé Jamstélldhetsakademins Facebooksida presenteras bland annat nyheter inom
jamstilldhetsomridet i stort och inom den skogliga sektorn®” och de studier och
rapporter som tas fram pd uppdrag av eller med finansiering frén akademin finns
att himta pa LRF:s hemsida®®.

2.4.5 Genuskompetens for skogssektorn

SLU har tagit fram en kurs som ska ge studenter och yrkesverksamma en
grundldggande forstéelse kring genus inom skogssektorn. Den ges for forsta
gingen under varterminen 2019* och syftar till att bade ge 6kad kunskap om
genus och jimstilldhet och att ge mojligheter till diskussioner och
erfarenhetsutbyten.

2.4.6 #slutavverkat och utstéllningen jamstalld atervaxt

Skogsbranschens upprop mot sexism och sexuella trakasserier gick under
#slutavverkat. Berdttelserna samlades sedan thop av SLU i en utstillning och en
tematisk sammanstéllning av utstdllningen for att géra det mgjligt for alla som vill
att ta del av den verklighetsbeskrivning som kom till uttryck genom #metoo och
#slutavverkat. Sammanstéillningen har dérefter anvénts som diskussionsunderlag 1
flera olika sammanhang i syfte att belysa problemen och stimulera till forslag for
fortsatt arbete for inkludering och mot ojamstilldhet*.

2.4.7 Fran #metoo till handling — skoglig jamstalldhetskonferens

I oktober 2018 genomfordes en nationellt skoglig jdmstalldhetskonferens i Umed
inom samarbetet Skogsldnet Visterbotten. Konferensen samlade drygt 300

37Jamstilldhetsakademins Facebooksida: https://www.facebook.com/jamstalldhetsakademin/
38 Jamstilldhetsakademin, publikationer: https://www.Irf.se/om-Irf/uppdrag-vision-och-

vardegrund/jamstalldhet/jamstalldhetsakademin/debatt--forskning/
3 SLU lénk till kurssidan: www.slu.se/genuskompetens

40 Sammanstillning av utstdllningen Jdmstalld atervéxt:
https://www.skogssverige.se/sites/skogssverige.se/files/files/articles/slutavverkat jamstalld aterva
xt_reviderad.pdf
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deltagare som fick ta del av foreldsningar om bland annat makt, manlighet och
ledarskap och i workshopform diskutera normkritik som drivkraft fér innovationer
for okad jamstdlldhet.

2.5 Forskningsprojekt, antologi, oppet brev och natverk

2.5.1 Inkluderande tillvaxt i skogssektorn genom innovativ samverkan

I projektet, som vare en samverkan mellan nédringsliv, akademi och samhélle i
Norrbotten och Visterbotten, har praktiska verktyg for skoglig inkludering tagits
fram.*! Ett av dessa dr Fordndringsrutan, som ir ett digitalt verktyg for reflektion
over det egna jamstdlldhetsarbetet och dess potential till fordndring. Ett annat &r
en utvecklingsmall f6r inkluderande skogliga verksamheter, dir foretag,
myndigheter och organisationer kan soka vagar mot jdmstalldhet och méngfald
via kunskap, virdegrund och samverkan.

2.5.2 Jamstalldhet som branschgemensam strategi i skogsbrukssektorn

Projektet, som drevs av SLU och finansierades av VINNOVA, var en uppf6ljning
av det jamstélldhetsarbete som initierades 1 jdmstélldhetsstrategin 2011. Projektet
presenterar tre forslag och en rekommendation. Forslagen var en satsning pa
strategiska och ledningsstyrda jdmstélldhetsinsatser med stod av kompetenser
kring skog, ledarskap och jamstélldhet. En systematisk dversyn och
jamstélldhetsintegrering av de skogliga utbildningarna samt strategier for att
skapa dragkraft genom ett brett och inkluderande kunskapsutbyte mellan sektorns
organisationer. Rekommendationen var att tillsitta en nationellt samordnande
funktion for att koordinera, processleda och folja upp jimstilldhetsarbetet.*

2.5.3 Antologin "Den 6ppna skogen”

SLU presenterade 2016, i samarbete med Lulea tekniska universitet,
forskningsantologin Den dppna skogen — kén, genus och jamstdlldhet i
skogssektorn. Har diskuteras hur man kan hitta végar till en mer 6ppen och
jamstilld skogssektor genom att belysa jamstilldhetsbegreppets formbarhet,
utmaningar och mdjligheter. 2019 kom en ny upplaga av antologin, dér kapitel om
#metoo, samt verktyg for innovativ inkludering och lirande lagts till.*?

2.5.4 Oppet brev: ”Fran hashtag till handling”, samt SLU:s svar

I mars 2018 skrev 16 studenter vid jadgmistarprogrammet ett Oppet brev till SLU
och den 6vriga skogssektorn med uppmaningen att ta krafttag mot den fortsatt
exkluderande machokultur som de har métt inom sin utbildning och dven inom
den skogliga sektorn i stort.** I brevet riktas skarpa uppmaningar om viktiga

41 Luled Tekniska Universitet: Inkluderande tillviixt i skogssektorn genom innovativ samverkan:
https://www.ltu.se/research/subjects/Industriell-design/Forskningsprojekt/Inkluderande-tillvaxt-i-
skogssektorn-1.142880

42 Lidestav, G. & Andersson, E. 2015. Jamstélldhet som branschgemensam strategi i
skogsbrukssektorn 2013-2015.

43 Andersson, E. (red) 2019. Den 6ppna skogen. Kén, genus och jimstilldhet i skogssektorn.
https://pub.epsilon.slu.se/15851/1/andersson_e 190118.pdf

4 Det 6ppna brevet publicerades bland annat i tidningen Skogen:
https://www.skogen.se/nyheter/oppet-brev-fran-hashtag-till-handling
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fordndringar mot SLU och skogsndringen. Bland annat dterkommande
obligatoriska utbildningar om normkritik och méanniskors lika vérde, tydlighet om
vad som é&r ett accepterat beteende och inte, tydlighet om konsekvenser av ett icke
accepterat beteende, enkelhet vid anmélan och rapportering av ett icke accepterat
beteende samt att ett icke accepterat beteende leder till allvarliga konsekvenser.

SLU svarade i en debattartikel pa brevet**, och bjdd in studenterna till ett mote for
att presentera och diskutera den dtgdrdsplan som tagits fram. Planen innehdll
atgirder relaterade till bland annat gemensamt vardegrundsarbete for
skogsmastar-, jigméstar- och masterprogrammen och skogsfakulteten, tydligare
riktlinjer for hantering av trakasserier, samt kurser 1 genus och jamstilldhet
respektive obligatoriska likavillkorskurser.*°

2.5.5 Natverket for Yrkesverksamma Kvinnor i Skogsbranschen NYKS

Natverket bildades sommaren 2018 i som en motesplats och forum for kvinnor
och ickebinédra inom skogsbranschen. Natverket har idag strax over 400
medlemmar och har en grupp pa Facebook.*” NYKS arrangerar i mars 2019 den
sa kallade Marstréaffen, som markerar arsdagen av jigmaéstarstudenternas 6ppna
brev till SLU och skogsnéringen. Marstréffen syftar till att vara ett
branschgemensamt avstamp for att utveckla normerna i skogssektorn och
vilkomnar alla kvinnor, icke-binira och méin som vill skapa skogssektorns
konkurrenskraftiga framtid.

45 SLU:s svar i tidningen Skogen: https://www.skogen.se/nyheter/vi-maste-hoja-ambitionerna

46 SLU:s atgirdsplan: https:/www.slu.se/ew-nyheter/2018/4/fran-hashtag-till-handling/
4TNYKS pa Facebook https://www.facebook.com/groups/1669746639789379/
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3  Forslag till atgarder

3.1 Forslag till atgarder per fokusomrade

3.1.1 Utbildning

De skogliga utbildningarna, fran gymnasieutbildning till forskarutbildning, dr
attraktiva utbildningar att soka och verka inom for bdade kvinnor och mdn.

Skogsstyrelsen konstaterar att de skogliga utbildningarna fortsatt kinnetecknas av
att vara traditionellt maskulina 1 savél kultur och tradition som intressen och
friluftsliv. De atgirder som foreslas for att komma tillrdtta med problemen 16per
over hela spektrat med fokus pé ledning, utbildning, métning och uppfdljning.

Forslag atgird 1

Fortydliga ledning, styrning och spelregler pé alla nivder. For en jamstilld skola
ar ledningens och ldrarnas agerande helt avgorande. #metoo och #slutavverkat har
pa ett tydligt sitt markerat att det 4r ndgot som inte fungerar pa vara skogliga
laroséten.

Skolans ledning och ldrare méste pa ett mycket tydligare sétt bli de vuxna i
rummet. Sékerstéll att skolorna har ett tydligt internt arbete kring likabehandling,
som innefattar rutiner for hur trakasserier hanteras, samt onskvért beteende fran
personal och studenter.

Det fér inte finnas ndgra som helst tveksamheter kring var skolan och dess ledning
star 1 de hér fragorna, var granser dras och vilka attityder och beteenden som
accepteras eller inte — i princip, och 1 stunden.

Samtidigt ska arenor och métesplatser skapas, dar missforhallanden kan dryftas
Oppet utan omskrivningar och utan risk for att problemen forminskas eller
negligeras. Skolan ska bidra till ett 6ppet klimat, dér alla kdnner sig trygga, horda
och forsékrade om att slippa subtila bestraffningar och exkludering.

Och inte minst — skolan ska visa att den menar allvar och agera kraftfullt nér
missforhdllanden kommit till dess kdinnedom.

Forslag atgérd 2

Utforma gemensamma indikatorer och nyckeltal for jimstélldhetsarbetet som
sarskilt synliggors och redovisas i verksamhetsplaner och arsredovisningar. Att
arligen redovisa laget och de atgérder man planerar, alternativt har vidtagit, skapar
en drivkraft 1 sig — det man méter och redovisar blir gjort. De goda exemplen kan
ocksa snabbt identifieras, vilket underléttar jaimforelser och erfarenhetsutbyten.
Jamstillda arsredovisningar bor vara standard.

Forslag atgéird 3

Utveckla intern och extern kontroll av jamstilldhetsaspekten i kontrollen av
skolorna, 1 form av en utvecklad uppf6ljning och utvirdering genom inspektion
och internrevision. Jimstélldheten behdver bli en naturlig indikator i kontrollen av
skolorna, bade interna och externa. Skolinspektionen, och de egna revisionerna,
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behover ges forutsittningar att gora effektiva kontroller, i form av kunskap och
tydliga uppfoljningsbara indikatorer.

Forslag atgird 4

Ta fram ett gemensamt Jamstélldhetsindex for alla skogliga larosdten, som
redovisar hur skolorna arbetar med och lyckas med sitt jamstdlldhetsarbete. Det
behdver tas fram gemensamma indikatorer och nyckeltal som pa ett objektivt sitt
redovisar hur skolorna arbetar och lyckas med sitt jamstilldhetsarbete. Inga
elever ska behdva “kdpa grisen i sdcken”, och de ska vid val av gymnasium,
yrkesskola, universitet eller hogskola kunna vara trygga i att skolan arbetar
offensivt med fragorna och uppnér goda resultat.

Kan inte ledningen garantera att en skola &r fri fran strukturell diskriminering,
trakasserier, sexism och forminskande jargonger, bor det pa nagot sétt fa
konsekvenser. Ett system for villkorade anslagsmedel och kriterier for anslaget
bor diskuteras.

Forslag atgird 5

Genomlys studieplanerna pé alla utbildningar och integrera ett genus- och
jamstélldhetsperspektiv som obligatorisk kunskap i all utbildning. Gor utbildning
inom jamstélldhet obligatorisk for alla studenter, pa alla nivier — det ska inte gé
att genomfora en skoglig utbildning utan att ha fatt grundldggande kunskaper i
jamstélldhet och genus och hur man kan anvinda dessa perspektiv for att fa en
mer nyanserad bild pa arbetsplatsen, innovation, hélsa samt hallbarhetsarbete.

I den integrerade utbildningen bor normer och arbetsmiljo kring kon redovisas
utifrén fakta och forskning, med fokus pd vad som krévs for att skogssektorn ska
vara en hallbar bransch som préglas av trivsel. Utga till exempel fran SLU:s
arbete med inkluderande studiemiljder. Ett bra exempel dr SLU:s jagméstar- och
skogsmistarprogrammet dar jimstilldhetsperspektiv har integrerats. Pa
jagmistarprogrammet dr det systematiskt integrerat med olika jamstélldhetsavsnitt
genom hela utbildningen. Pa skogsméstarprogrammet finns inslag men bedoms
behdva bli mer systematiskt.

Forslag atgird 6

Utbilda alla larare (frdn gymnasie- till hogskoleldrare) i jamstélldhet, genus,
normkritik och aktuell lagstiftning. Det ger en gemensam kunskapsgrund och
trygghet i jamstélldhetsfragor. Hér handlar det lika mycket om att kunna
identifiera och hantera uppkomna situationer i stunden, och agera i enlighet med
skolans rutiner. Exempel pa detta ar olamplig jargong, sprakbruk och agerande i
skolmiljon men dven i samband med studie- och foretagsbesok, exkursioner och
andra offentliga sammanhang. I budgetarbetet bor medel avsittas och sidkras for
denna typ av kompetensutveckling.

Forslag atgird 7
Fordjupa forskningen kring #metoo och #slutavverkat med fragestéllningar
inriktade mot bakomliggande mekanismer som skapar machokulturer och sexism.

Konsekvenserna av de missforhdllanden som rider pd méinga av véra skogliga
laroséten har blivit synliga. Vi vet hur det ser ut, och vi har hort beréttelserna.
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Men mekanismerna dr daligt kinda och manga fragor behover stéllas. Hur
uppkommer jargongerna ar efter ar? Hur och varfor tillats de? Var finns de
vuxna, ldrarna, ledningen? Vad far manliga klasskamrater/ medstudenter,
ndringsrepresentanter och 1 forekommande fall ldrare att kliva over
anstindighetens grinser? Varfor véljer s manga av skogens kvinnor att avsluta
sina studier, och vad hade fatt dem att stanna kvar? Vad vet man, och varfor
reagerar man inte pd det man vet? Vad vet man inte, och varfor fir man inte veta?

Forslag atgird 8
Hoj statusen pa, och fortydliga Skogen i skolans uppdrag och arbete med sérskilt
fokus pa jamstdlldhet.

Skogen i skolans arbete &r av stor betydelse for att vicka intresset for skogen
tidigt, som klassrum och lekplats, och senare utbildningsplats och arbetsgivare.
For att f4 ut den fulla potentialen behover statusen pa Skogen i skolans
verksamhet 6ka. Om vi vill komma bort fran den fragmenterade verksamhet vi ser
pa manga héll idag, behover ytterligare medel skjutas till och tid frigoras for
anstillda att jobba mot skolorna. I relation till organisationens betydelse och nytta
ar det enligt vir bedomning forsvinnande lite pengar som tillfors den fran var
samlade mangmiljardindustri.

Forvantningarna pa foreningen behdver samtidigt tydliggoras 1 form av konkreta
effektmdl. Kunskapen och genusmedvetenheten behdver dka 1 organisationen,
och verksamheten bygga mer pa forskning én vad som idag ar fallet.

3.1.2 Arbetsliv

Féretag och den del av offentlig sektor som verkar inom skogsbrukssektorn dr
attraktiva arbetsgivare och arbetsplatser for bdade kvinnor och mdn, ddr det finns
maojlighet att gora karridr pa lika villkor.

Sektorns attraktionskraft dr avgorande for att kompetent arbetskraft, bade kvinnor
och min, ska soka sig till de skogliga ndringarna. Det handlar mycket om att
skapa nya kulturer och en arbetsmiljo som ar mer inkluderande och tilldtande.
Vigarna dit ar fler, 1 allt frdn ledning, styrning och medvetna rekryteringar till att
skapa forutséttningar for kvinnor och mén att verka pa samma villkor. Féljande
atgarder bedomer Skogsstyrelsen kunna utgora ett viktigt avstamp for det arbetet.

Forslag atgird 9
Ledningen tar ett utdkat ansvar for att driva jimstélldhetsarbetet och hoja statusen
pa det genom att avsitta tillrdckliga resurser i form av tid och andra medel.

Det dr bara en organisations ledning som har férmagan och mandatet att bryta
strukturer. Statusen pa jamstdlldhetsarbetet maste hojas genom att
jamstélldhetsfragor integreras 1 alla delar av verksamheten. Jamstélldhet ska vara
integrerad 1 ledningsgruppens métesagendor. Finnas med 1 allt operativt arbete
genom checklistor, riktlinjer, leverantdrsbedomningar etc. Ledningen har ett
ansvar for att gora sina anstdllda medvetna i amnet och uppmuntra till
diskussioner och nétverksbyggen. Det finns inga genvigar, och det méste fa ta
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resurser 1 ansprak. Malen som sétts ska gélla och nolltoleransen mot
diskriminering och trakasserier &r ovillkorlig.

Forslag atgird 10
Formulera branschgemensamma métpunkter for jaimstilldhet som tydliggdér och
konkretiserar vad man menar med ett jamstéllt arbetsliv 1 den skogliga sektorn.

Det dr vanligt att man 1 principiella ordalag talar om jamstélldhet pa arbetet, men
ganska fi kan konkretisera vad man egentligen menar. Arbetet framat behover
handla mer om resursfordelning och normer samt att presentera och peka ut vilka
verktyg som ska anvindas och hur framgangar inom jamstalldhet ska métas pa
fler nivaer. Exempel pé andra verktyg ér l1onekartlaggning, jamstilld budgetering
och den sa kallade 4R-metoden. 4R star for Representation, Resurser, Realia som
ar forklaringar till varfor det ser ut som det gor och Realisera som innebar
forverkliga i from av handlingsplaner och annat, rekrytering, kartliggning av
normer med mera. Hér dr det ocksé lampligt att med en jimforande del i form av
kartlaggning av kunskapen om jamstélldhet pd arbetsplatserna bland samtliga
medarbetare och chefer:

e En branschgemensam del om jamstélldhet till medarbetarenkéter.

e Hur vilként dr jimstélldhet som idé och praktik inom organisationerna —
kan vem som helst redogora for vad som gors och varfor?

e Vilka styrdokument som finns pa plats (plan for aktiva atgirder, hur
trakasserier ska forebyggas och hanteras och andra arbetsmiljodokument)?

e Hur vilkénda &r dessa styrdokument bland chefer och medarbetare?

e Mitning kring fordldraledighet, 16ner och
kompetensutvecklingsmojligheter med mera — finns en rad métbara
variabler som foresprakas av DO.

Forslag atgird 11
Gor genusmedvetna rekryteringar genom att sitta upp mal for jamstélldhet och
rekrytering och anvdnda genusmedvetna rekryteringsverktyg.

Att anstélla uteslutande pa kompetens och féardighet dr 1 grunden positivt. Men att
likstélla det med jamstélldhet att sldppa konsaspekten i det ldge skogssektorn
befinner sig 1, ar att forenkla allt for mycket. Och i ljuset av att skogens kvinnor
och mén inte har samma forutsittningar, blir en rekryteringsprocess helt utan ett
genusperspektiv faktiskt bristféllig.
e Hér handlar det om att sitta mal for jimstélldhet, kon och rekrytering pé
foretags-/ organisationsniva.
e Att leta utanfor de etablerade, trygga natverken.
e Att jobba med medvetna texter och kriterier i annonsering.
e Att ha med rekryterare av bada konen i hela rekryteringsprocessen,
alternativt rekryteringsfirmor med genuskompetens.
e Att ha intressanta kvinnor med rétt profil “under uppsikt” och kratta for att
pa sikt kunna rekrytera dem.
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En genomténkt genusmedveten rekrytering dr varken att kvotera, diskriminera
eller skapa graddfiler. Det ar snarare ett kraftfullt verktyg att komma tillrdtta med
ett strukturellt problem. Avdramatisera, fastna inte i orden utan 16s uppgiften.

Forslag atgird 12

Utveckla och tilldimpa certifieringens kriterier for jamstilldhet. I kommande FSC-
standarden har statusen for jamstilldhet och likabehandling 6kat och konkreta
kriterier formulerats. Till exempel anges att “Organisationen ska frimja
jamstdlldhet i fraga om sysselsdttning, utbildningsmaojligheter, tilldelning av
kontrakt, samverkan och skogsbruk.” PEFC har redan tidigare beaktat
jamstilldheten 1 sin standard, om &n 1 ndgot mer kortfattade ordalag.

Arbetet forvintas bland annat omfatta anstéllning, 16neséttning och representation
samt tydlig hantering av missforhallanden.

Kriterierna och revisionerna av dem har nu goda fOrutsittningar att bli kraftfulla
drivkrafter i foretagens forbattringsarbete. Detta dock under forutsittning att
revisorerna far stdd, i sdvil ren kompetensutveckling i &mnet som formégan att
titta pa ratt saker/ stilla rétt frigor for att kunna pévisa faktiska effekter.
Forskning, genuskonsulter och certifieringsorgan bor samarbeta for bésta effekt.

3.1.3 Enskilt skogsdgande
Att vara aktiv skogsdgare ska vara lika sjdlvklart for kvinnor som mdn och
bemotande ska ske pa lika villkor for kvinnor och mdn.

Ca 40 procent av Sveriges privata skogsdgare dr kvinnor. Dessa kvinnors makt
och inflytande i d4gandet och brukandet motsvarar dock pa intet sétt den andelen.
De atgérder som foreslds forvantas genom samverkan, utbildning och inkludering
att ge kvinnorna samma forutséttningar att vara aktiva skogségare.

Forslag atgird 13

Utveckla och stotta nétverken for kvinnliga skogsdgare for att ge dem mdjligheter
till erfarenhetsutbyten och annan samverkan. Natverken Spillkrakan, Grenverket,
Dryaderna, Skogskvinnorna, Kvist, Linneorna med flera har gjort och gor stora
insatser for landets skogsdgande och brukande kvinnor. Men de behdver mer stod
for att kunna utveckla och marknadsfora verksamheten, vidga sina vyer och utbyta
erfarenheter med andra. Det kan handla om stéd i form av riktade medel frén
fonder eller andra sokbara medel, men ocksé i form av samarbeten med niringen
kring utbildningar och exkursioner.

Forslag atgird 14

Bredda den skogliga diskussionen sd att kvinnliga skogségare blir mer delaktiga 1
den skogliga dialogen. Skogsdgarkvinnorna maste ges mer utrymme, 1 styrelser
och styrgrupper, projekt, utbildningar och skolsatsningar.

Forslag atgird 15

Ho6j medvetenheten 1 jamstéilldhetsfrdgor hos skoglig personal, sé att ett
genusperspektiv finns med vid kundkontakter, rddgivning, planerande och
genomforande av aktiviteter riktade till skogsdgare pa lokal niva. Med ritt format
pé inbjudningar och en 6ppen och uppmuntrande attityd kommer man langt i
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maélet att engagera hela skogsigarfamiljen. Aven hir finns goda exempel att himta
fran tidigare forskning och erfarenheter fran sektorn.

Forslag atgird 16

Utveckla en idé- och metodbank for forbattrad kompetensutveckling och
informationsspridning till kvinnliga skogsdgare. Utifran aktuell kunskap om
framgangsrika kurser och utbildningar f6r kvinnor, fran rekrytering till planering
och genomforande, behdver alla goda idéer sammanstéllas och kommuniceras
brett inom skogssektorn. Skogségares manga olika intressen och drivkrafter
behover synliggdras och forstas, for att inte fastna i mannen som norm for
skogsbruksatgirder och annan verksamhet i skogen.

Forslag atgiard 17
Arbeta medvetet med inkluderande kurser, triffar och méassor sé fler mélgrupper
an de traditionella nas och blir jadmstillt bemdtta.

Skogsstyrelsens uppfattning dr att utbildning for bara kvinnor behdvs och behover
utvecklas. De har en viktig funktion att fylla, d& det for manga kvinnor ar en
forutsittning for att ta steget oka sin skogliga kompetens. Att triffa andra kvinnor
1 samma situation ger sjalvfortroende, erfarenheter och gor att man kanske till och
med far nya forebilder.

Samtidigt dr savél rena kvinnokurser som skogliga nitverk for kvinnor i stort ett
tecken pé att ndgot inte dr som det ska. Det kan snarare ses som ett mangarigt
#metoo- upprop om att varken kurser eller skogségande i stort &r till {or alla.
Malet bor darfor vara att de pa sikt inte ska behdvas. Skogens kurser ska vara
intressanta, relevanta och till for alla — att parallellt arbeta for en inkluderande,
tillatande miljo och ett brett utbud av kursdmnen ar darfor lika viktigt.

Beakta dven konsaspekter och inte bara skogliga aspekter nédr skogsdagar
planeras. Antalet kvinnor som dr instruktorer, kursledare, féredragshallare och
inspiratdrer behdver 6ka inom samtliga omrdden, men inte minst inom teknisk
utbildning.

Skogsmaéssor och andra sammankomster behdver uppmuntra utstéllare att
sdkerstélla att det finns varor och tjénster som &r anpassade till fler skogsédgare.
Det kan handla om allt frén att se till att det finns fler storlekar pa arbetshandskar
till att se Gver tilltal i utskick och méssutstéllarnas formaga att ge jimstéllt
bemdtande.

3.2 Nycklar till framgang — sektorsévergripande

En forutséttning for ett framgéngsrikt jamstilldhetsarbete ar att fundamenten finns
pa plats 1 form av en gemensam syn pa jamstélldhet, forum for samverkan,
métning och uppfoljning samt kommunikation. Oavsett om det handlar om
arbetsliv, utbildning eller enskilt skogsidgande, finns ett antal faktorer som ar
nddvindiga infor det operativa fordndringsarbetet — "nycklar” som stakar ut
riktningen till hur positionerna kan flyttas framét for en jamstélld skogssektor.
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Formulera och tillgiingliggor en heltickande och gemensam problembild och
malbild for skogens samtliga aktorer.

Att vara Overens savél om nuldget som vart sektorn vill nd &r nédvéndigt nir vi
ska fokusera var energi. For att kunna hitta gemensamma l6sningar behover vi
dérfor visualisera fran en gemensam utgangspunkt. Detta var ocksé en av
tankarna med strategin 2011, men hér lyckades sektorn inte hela vigen.
Skogsstyrelsen ser nu en diskrepans i hur de olika intervjuade organisationerna
bedomer graden av jamstélldhet och att den tidigare strategin till stor del dr okdnd
bland de intervjuade. Det behovs en storre kraft i spridning och kommunikation
av en problembild, dir ocksa mal och 16sningar presenteras. Var star vi idag vad
géller jamstalldhet? Nér dr sektorn jamstalld?

En nationell Skogssektorns avsiktsforklaring ar utifran det en rimlig leverans.
Utganglaget ar de jamstilldhetspolitiska malen, samt mélbilderna for de tre
fokusomradena arbetliv, utbildning och enskilt skogsdgande som formulerades 1
strategin 2011. For att finga in de jimstilldhetspolitiska delmalen kan t.ex.
foljande mitpunkter/ indikatorer nyttjas:

1. Fordelning av min och kvinnor i skogliga bolagsstyrelser (Arbetsliv)

2. Fordelning av mén och kvinnor bland fortroendevalda i
skogsagarforeningar (Enskilt skogsdgande)

3. Fordelning av mén och kvinnor pa beslutsfattande positioner

(Arbetsliv och Utbildning)

Sjukskrivningstal for mén och kvinnor (4rbetsliv)

Forildraledighet for mén och kvinnor (4rbetsliv)

Tillfallig fordldrapeng (VAB) for mén och kvinnor (Arbetsliv)

Disponibel inkomst for man och kvinnor inom fokusomradet (4rbetsliv)

Disponibel inkomst for mén och kvinnor (Enskilt skogsdgande)

Virdet av dgd skog for mén och kvinnor (Enskilt skogsdgande)

A A

Savil problembild som malbild formuleras lampligen gemensamt i de inrdttade
forumen. Arbetet méste praglas av transparens, tillit och dppenhet.

Inritta ett nationellt och regionala samverkansforum for jamstalldhet i
skogssektorn

Med stdd i forskning om normforéndring &r det frimst genom dialog och
argumentation som en fordndring 1 viardering sker. Ett lyckat jamstélldhetsarbete
ar inte ett dokument i en pdrm, utan summan av kanske hundratals hanterade
situationer. Inrdttade forum kommer att mojliggdra en samstammig syn pé, och
enhetlig hantering av dessa. Samarbetsforum pa nationell och regional nivd med
representanter fran hela skogssektorn bor formaliseras och tréffas regelbundet for
att utbyta erfarenheter och hoja varandras kompetens och medvetenhet.

En diskussionsplattform for skogssektorn skapas s, dér jimstalldhet och normer
kan diskuteras. Gruppen bor besta av en andamalsenlig mix av sakkompetens och
verkstillighet och saklart efterstriva en jamstilld representation.

En bred nationell samling kring jimstélldhetsarbetet 4r nddvindig. Ett regionalt

arbete kan dock fungera som forebild for det nationella. Hér vill Skogsstyrelsen
till exempel lyfta fram Skogslénet Viasterbotten dér man inom det Regionala
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Skogsprogrammet tagit fram en avsiktsforklaring for jimstélldhetsarbetet i
regionen. Visterbotten har kommit ldngst har, och deras paborjade satsning kan
lampligen utgora pilotprojekt och bidra till det nationella arbetet med erfarenhet,
kunskap, verktyg och tillgang till nitverk.

Utveckla den konsuppdelade statistiken for battre beslutsunderlag

Mycket mer finns att himta ur den officiella skogliga statistiken, inklusive den
som Skogsstyrelsen producerar. Men dven foretagen sjilva kan 1 storre omfattning
redovisa sin verksamhet, sina kontakter, affirer med mera uppdelat pa kon.

En sammanstélld statistikbank dér skog och skogsbruk redovisas ur ett
jamstilldhetsperspektiv hjilper oss att se var fokus behover ldggas. Om det inte
finns relevant statistik, sa ar det ocksa betydligt svarare att argumentera for 6kad
jamstilldhet.

I Skogsstyrelsens pagdende utvecklingsarbete med framtidens statistikproduktion
kommer detta att beaktas. Limpligen involveras hér representanter fran savil
skogsnéring som det enskilda skogsdgandet (1ds nitverk for kvinnor som dger
skog) for diskussion om relevant och drivande statistik uppdelat pa kon.

Ta fram en metodbok med sektorsanpassade jimstéilldhetsverktyg

Det finns en uttalad frustration 1 branschen att det saknas nagot mer konkret att
hélla sig i, och en hunger efter metoder och verktyg att ta stod i sitt
jamstélldhetsarbete. Men det finns ménga bra exempel — vad som saknas &r bara
att sammanstélla det, till en 1at siga Metodbok for skogen. Boken kan innefatta
allt frén attityder, bemotande och kommunikation till rekrytering, rutiner,
verksamhetsplanering och gender budgeting.

I sammanhanget kan ndmnas Skogsstyrelsens projekt Jamfald, som ront stor
uppmarksamhet dven externt for sitt mod och sin framsynthet. Men dven de
metoder och verktygslddor som nyttjas pa bland annat Mellanskog och Norra
skogsdgarna, som jobbat med de hir fragorna pa ett offensivt och jordnéra sétt.

Ta initiativet och visa de goda exemplen

Skriv en mer jimstélld beréttelse om skogen och skogsbruket genom att
synliggora sektorns jdmstédlldhetsarbete och visa pa insikten, viljan och de goda
exemplen.

Sjdlvbild. Det ir 1itt att bli nedslagen av de berittelser som kommit fram ur
#metoo. Att dra sig tillbaka, vandas och reflektera over allt vi inte gjort. Internt
har vi 1 sanning mycket att reflektera dver. Men samtidigt gors sd mycket som inte
kommer fram. Sektorns (faktiskt erkédnt) djupa probleminsikt och vilja att komma
framdt mérks inte utat, vilket séklart 4r problematiskt. Vi behover jobba hérdare
med den utdtriktade kommunikationen, vara tydliga med vad vi star for och vilka
beteenden som inte accepteras inom hela den skogliga sektorn.

Synlighet och kommunikation kring skogsbruk i stort. Det sprak som
skogsnéringen brukar, i bade ord och bild, ldmnar fortfarande en del dvrigt att
Onska dven om mycket hént de senaste 3-4 aren. Bilden av skogen som en
offensiv, modern, bred och inkluderande arbetsgivare behdver stirkas. Lyft in ett
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genomténkt genusperspektiv i bild och text i allt externt material sdsom artiklar,
informationsmaterial och platsannonser.

Kanske dr det dven dags att damma av véra gamla titlar till formén for mer
tidsenliga dito. Smaka till exempel pé skogsdesigner, account manager skog,
forestry influencer eller skogsutvecklare.

For att locka en bredare malgrupp behover vi dven synliggora vara honnorsord
bittre dven i titulaturen — var resa mot hallbarhet, uthllighet, bioekonomi och
gron omstéllning speglas med fordel dven i vara yrken.

Det kanske viktigaste av allt infor framtiden — verka for att fa in skogen och
brukandet i skolornas liromedel. Det rdder en smartsam avsaknad av vér
viktigaste basndring i svenska grundskolebdcker. Devisen ”Du kan inte bli det du
inte kan se” blir hogaktuell redan hir, och foljer dig sedan genom skoléren, via
yrkesvigledare, gymnasieval, hogre studier, arbetsliv och skogségande. Ta
initiativet till att skriva en mer jimstilld beréttelse om skogen och skogsbruket
genom att synliggdra sektorns jadmstélldhetsarbete och visa pa insikten, viljan och
de goda exemplen.

Granska, jimfor, markera

Inom ett omrade som é&r s& grundliggande som ménniskors lika makt och
mojligheter, kan fler initiativ tas till fordjupad granskning, 6kad uppmairksamhet
och pa sikt tydliga konsekvenser, positiva och negativa, for sektorns aktdrer. Det
finns idag pris for sérskilda insatser for jaimstilldheten, och enskilda individer har
prisats for sitt engagemang. Statusen behover hojas pa detta och ges betydligt
storre uppmarksamhet dr vad som idag ér fallet. Samma sak bor dven gélla for
foretag och organisationer som inte bedriver ett systematiskt jimstélldhetsarbete
som kan fOrvéntas, inte hanterar missforhdllanden eller pa andra sitt utmaérker sig
negativt. Det ska mérkas, och kédnnas.

Initierade och kravstéllande virkesleverantorer och andra intressenter/ kunder bor
ocksa 1 mycket storre omfattning kunna utnyttja sin position for att driva pa
jamstélldhetsarbetet. ” — Inga eller fa kvinnor i bolagsstyrelsen, ledningsgruppen,
bland virkeskopare, fortroendevalda, utbildare, instruktorer — inget virke fran
mig.

En checklista eller kravspecifikation som stod for skogsdgare att anvinda
gentemot virkeskdpare och andra kunder och leverantdrer, som hjélper dem att
gora medvetna val bor tas fram.

Se jamstilldhet som ett mal — inte ett verktyg
Kvinnors och méns lika makt och mdjligheter att forma samhaéllet och sina egna
liv dr fundamentalt, oemotsédgligt och ovillkorligt. Detta maste priagla arbetet.

I jamstélldhetsarbetet talar man, inte minst 1 foretagsvarlden, om att arbetsplatser
med en jimnare konsfordelning skapar mer dynamiska, trivsamma, kreativa och
ddrmed l16nsamma arbetsplatser. Det argumenteras ocksa for att kvinnor tillfor
andra kompetenser dn min, vilket ocksa leder till lonsammare foretag. Detta dr
forvisso 1 sak ofta sant — jdmstilldheten ar starkt kopplad till industrins behov av
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att trygga sévil kompetensforsorjning som konkurrens. Med sddana resonemang
riskerar vi dock att reducera jamstélldheten till ett verktyg for ekonomisk tillvaxt
och dirmed forlora den politiska och ovillkorliga aspekten.

Niér jamstilldhet istéllet synliggors som den fraga om réttvisa, jdmn fordelning
av makt och inflytande samt lika forutséttningar till att verka inom den skogliga
sektorn som student, arbetstagare, skogsidgare och skogsbrukare som de svenska
jamstilldhetspolitiska malen ger uttryck for, kan styrning och arbete mot en
jamstélld skogssektor f4 en annan skirpa.
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Luleé Tekniska Universitet: Inkluderande tillvaxt i skogssektorn.
https://www.ltu.se/research/subjects/Industriell-design/Forskningsprojekt/
Inkluderande-tillvaxt-i-skogssektorn-1.142880 (Hamtat 2018-02-28)

NYKS (Natverket for Yrkesverksamma Kvinnor 1 Skogsbranschen) pa Facebook
https://www.facebook.com/groups/1669746639789379/

SLU:s hemsida: https://www.slu.se/ew-nyheter/2018/4/fran-hashtag-till-handling/

SLU lank till kurssidan for kurs 1 genuskompetens: www.slu.se/genuskompetens

Utstéllningen Jamstélld dtervéxt. Dokumentation av Tina Sjostrom och Ann
Dolling, SLU. 2018. https://www.skogssverige.se/sites/skogssverige.se/files/
files/articles/slutavverkat jamstalld atervaxt reviderad.pdf

Oppet brev ”Fran hashtag till handling” som publicerades bland annat i tidningen
Skogen: https://www.skogen.se/nyheter/oppet-brev-fran-hashtag-till-handling
(hdmtat 2019-02-28)

SLU:s svar pd det 6ppna brevet ”Fran hashtag till handling” 1 tidningen Skogen:
https://www.skogen.se/nyheter/vi-maste-hoja-ambitionerna (Hamtat 2019-02-
28)

SLU:s atgardsplan efter ”Fran hashtag till handling”: https://www.slu.se/ew-
nyheter/2018/4/fran-hashtag-till-handling/ (H&mtat 2019-02-29)
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Kommunikationsstrategi for Renbruksplan

Forstudierapport, dialog och samverkan mellan skogsbruk och rennéring

Haénsyn till kulturmiljoer — resultat fran P3 2008-2011

Kalibrering for samsyn 6ver myndighetsgranserna avseende olika former av dikningsétgérder
i skogsmark

Skogsbrukets frivilliga avsdttningar

Léngsiktiga [ [1 [ [pa vattenkemi, dringbestand och bottenfauna efter ask- och
kalkbehandling i hela avrinningsomraden i brukad skogsmark — utvdrdering 13 &r efter
atgirder mot forsurning

Nationella skogliga produktionsmal — Uppfoljning av 2005 ars sektorsmal
Kommunikationsstrategi for Renbruksplan — Ar det en fungerande modell for samebyarna vid
samrad?

Okade risker for skador pa skog och atgérder for att minska riskerna

Héansynsuppfoljning — grunder

Virkesproduktion och invéxning i skiktad skog efter hoggallring

Tillstdndet for skogsgenetiska resurser i Sverige. Rapport till FAO

Atervixtstdd efter stormen Gudrun

Forandringar i atervéxtkvalitet, val av foryngringsmetoder och triadslagsanvdndning mellan
1999 och 2012

Hansyn till forn- och kulturldmningar — Resultat fran Kulturpolytaxen 2012
Héansynsuppfoljning — underlag infor detaljerad =1 [J 01 [J [ [J [0 [Enldelleverans fran Dialog
om miljohénsyn

Malbilder for god miljohidnsyn — En delleverans fran Dialog om miljohdnsyn

[ [0 O [av kvavegddsling pa skogsmark — Kunskapssammanstillning utférd av SLU pa
begéran av Skogsstyrelsen

Renbruksplan — fran tanke till verklighet

Anvindning och betydelsen av RenGIS i samradsprocessen med andra markanvéndare
Haénsynen till forn- och kulturldmningar — Resultat fran Hansynsuppféljning Kulturmiljoer
2013

Forstudie — systemtillsyn och systemdialog

Renbruksplankonsept — ett redskap for samhallsplanering

Forstudie — Artskydd i skogen — Slutrapport

Miljodvervakning pa Obsytorna 1984-2013 — Beskrivning, resultat, utvdrdering och framtid
Skogsmarksgddsling med kvidve — Kunskapssammanstillning infor Skogsstyrelsens 6versyn
av foreskrifter och allménna rdd om kvévegddsling

Vegetativt forokat skogsodlingsmaterial

Global framtida efterfrdgan pa och mojligt utbud av virkesravara

Satellitbildskartering av 1dmnad miljéhénsyn i skogsbruket — en landskapsansats

Légsta alder for foryngringsavverkning (LAF) — en analys av foljder av att sénka aldrarna i
norra Sverige till samma niva som i sddra Sverige

Haénsynen till forn- och kulturldmningar — Resultat fran Hansynsuppfoljning Kulturmiljéer
2014

Uppfdljning av skogliga atgérder ldngs vattendrag for att gynna 16vtrdd och
lovtradsetablering.
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Skogliga konsekvensanalyser 2015—-SKA 15
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Uppfoljning av biologisk mangfald i skog med hoga naturvirden — Metodik och
genomférande

[ [0 [ [av klimatforandringar pa skogen och behov av anpassning i skogsbruket

Alternativa skogsskotselmetoder i Vildmarksriket — ett pilotprojekt

Haénsyn till forn- och kulturldmningar — Resultat fran Hansynsuppf6ljning Kulturmiljéer 2015
METOD f6r uppf6ljning av miljohdnsyn och hédnsyn till renndringen vid stubbskoérd
Nulédgesbeskrivning om nyckelbiotoper

Mgjligheter att minska stabilitetsrisker i raviner och slénter vid skogsbruk och exploatering —
Genomgang av ansvar vid utfoérande av skogliga férandringar, ansvar for tillsyn samt ansvar
vid [J [ [J [skada

Mgjligheter att minska stabilitetsrisker i raviner och slénter vid skogsbruk och exploatering —
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Malanpassad ungskogsskotsel

Oversyn av Skogsstyrelsens beriikningsmodell for bruttoavverkning

Alternativa skotselmetoder i Rdnddalen — Ett projekt i Harjedalen

Biologisk méangtfald i nyckelbiotoper — Resultat fran inventeringen — ”Uppf6ljning biologisk
mangfald” 2009-2015

Utredning av skogsvardslagens 6 §

Skogsstyrelsens atervixtuppfoljning — Resultatet fran 1999-2016

Skogstradens genetiska méangfald: status och atgérdesbehov

Skogsstyrelsens arbete for 6kad klimatanpassning inom skogsssektorn — Handlingsplan
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Bioenergi pa ritt satt — Om hallbar bioenergi i Sverige och andra lander — En 6versikt initierad
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Projekt Mera tall! —2010-2016

Produktionshéjande dtgédrder — Rapport fran samverkansprocess skogsproduktion

[ 11 [0 [skogsskotsel — Delrapport inom Samverkan for 6kad skogsproduktion

Infrastruktur i skogsbruket med tetydelse for skogsproduktionen: Nuldge och atgérdsforslag —
Rapport fran arbetsgrupp 2 inom projekt Samverkansprocess skogsproduktion

Atgirder for att minska skador pa skog — Rapport frén samverkansprocess skogsproduktion
Samlad tillsynsplan 2018

Uppfoljning av askaterforing efter spridning

En analys av styrmedel for skogens sociala virden — Regeringsuppdrag
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Slutrapport — Gemensam inldmningsfunktion for skogségare — Regeringsuppdrag
Nulédgesbeskrivning av nordvistra Sverige

Vetenskapligt kunskapsunderlag for nyckelbiotopsinventeringen i nordvéstra Sverige
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Indikatorer for miljokvalitetsmalet Levande skogar

Fordjupad utvérdering av Levande skogar 2019
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P& uppdrag av regeringen har Skogsstyrelsen utvirderat den
Jamstélldhetsstrategi “Konkurrenskraft kraver jamstalldhet”
som gemensamt beslutades av skogsnéringen och regeringen
2011. I denna rapport redovisas var skogssektorn stér

idag i relation till de jamstalldhetspolitiska malen samt de
malbilder for arbetsliv, utbildning och enskilt skogsagande
som formulerades i strategin. Rapporten ger dven en bild
av de viktigaste aktiviteterna som skogssektorn initierat och
genomfort under perioden 2011-2018. Inom ramen for
uppdraget lamnas dven forslag till atgarder for att uppna en
jamstalld skogssektor.
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