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Forord

Arbetet med den gemensamma inldmningsfunktionen for skogsédgare har varit
utvecklande och utmanande pd manga sitt. En viktig insikt som vuxit fram &r att
vi myndigheter verkligen behover utga fran det perspektiv och den situation som
anviandarna befinner sig 1 ndr de behover ta kontakt med oss myndigheter. D4
det ofta &r flera myndigheter som behdver kontaktas vid en och samma situation
kréver det 16sningar 6ver myndighetsgrinserna.

Att mota anvdndarnas behov och forvintningar stiller extra krav pé att

vi myndigheter samverkar. En samverkan som inte sidllan utmanar vara
organisatoriska strukturer och interna arbetssitt. I arbetet med den gemensamma
inldmningsfunktionen har Skogsstyrelsen och lidnsstyrelserna, samordnade av
Linsstyrelsen 1 Varmlands ldn, hittat former for samverkan. Samarbete forutsitter
prestigeldshet och de egna intressena har ibland fatt sittas at sidan for att skapa
mesta mdjliga nytta och mervérde hos anvéndaren.

Vi hoppas att var samverkan kring gemensam inlimningsfunktion kan inspirera
andra myndigheter och andra samhaéllssektorer.

Till sist vill vi rikta ett stort tack till alla som medverkat till ett gott samarbete och
som gjort att vi kommit i mal med véart uppdrag.

Jonkdping och Karlstad maj 2018

RN L s, ,,,,./-

Herman Sundqvist Kenneth Johansson
Generaldirektor, Skogsstyrelsen ~ Landshovding, Lansstyrelsen i Varmlands ldn
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Sammanfattning

Skogsstyrelsen och lansstyrelserna har utvecklat en gemensam inlimningsfunktion
for skogliga drenden. Funktionen ska bland annat gora det enklare for skogsbruket
att skota drenden som berdr flera myndigheter. Resultat fran arbetet ar dels ett sé
kallat webb-API som skogsforetag kan ansluta till det egna planeringssystemet,
dels ett anvindargrinssnitt for enskilda skogsédgare 1 Skogsstyrelsens Mina

sidor. Arbetet med att utveckla funktionen har skett inom ramen for det
myndighetsgemensamma regeringsuppdraget som avslutas 31 maj 2018.

Den 6vergripande visionen for utvecklingsarbetet kommer dven i fortsittning att
vara

* en effektiv och sammanhallen kommunikation mellan skogsbruket och
myndigheter nér det géller skogliga drenden for att bidra till forenkling och
rationalisering samt

* minska skadorna pa allminna varden i samband med skogsbruksatgirder.

Arbetet har utgatt ifran anvéndarens perspektiv och affarshéndelser, 1 syfte att
forenkla och skapa merviarden for verksamhetsutovare inom skogsbruket. Totalt
nio affarshéndelser har inventerats inom omradet skoglig atgird, se

bilaga 1. Dessutom har grundfunktioner som aterkoppling, validering och enklare
overlamning mellan myndigheter varit viktiga forbéttringsomraden.

Inledningsvis har fokus legat pa att utveckla funktionalitet kring drendefloden som
ror affarshandelserna avverka och dika da de utgor storsta volymen drenden och
innehaller komplicerade gransdragningar mellan myndigheternas ansvarsomraden.

Utvecklingsarbetet har levererat en grundfunktionalitet for interaktion med
olika foretags och myndigheters IT-system som utgors av ett sa kallat webb-
API (Application Programming Interface). Enskilda skogségare erbjuds ett
anvindargranssnitt via Skogsstyrelsens Mina sidor medan skogsforetag och
skogsdgareforeningar sjilva integrerar webb-API:et i sina planeringsverktyg.
Skogsforetagen rader séledes helt 6ver utformningen av grianssnitt som
exempelvis vigledande instruktioner for anvindare.

En organisationsstruktur for fortsatt forvaltning och nyutveckling i samverkan
har utarbetats och en fortydligad 6verenskommelse mellan parterna
Skogsstyrelsen och ldnsstyrelserna dr under framtagning. Att vara pionjérer
inom anvéndarcentrerad tjdnsteutveckling innebar att myndigheternas ordinarie
strukturer utmanas. Det har darfor varit viktigt att skapa goda forutsittningar
for det 16pande framtida arbetet. Av det skidlet har &ven en plan for de ndrmaste
arens fortsatta utveckling tagits fram som stod for den samlade forvaltningen.

I den planeras fortsatt inforande av drendefloden som framfor allt relaterar till
fardigstillande av affdarshéndelserna avverka och dika.
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Att utveckla med systemfokus kraver i minga delar ett innovativt arbetssitt

och dven kompletterande kompetenser inom till exempel tjdnstedesign. Detta

ar omréden som fortsatt samforvaltning behdver arbeta vidare med for att svara
upp till skogssektorns forvintningar pa att vidareutveckling ska ske utefter deras
behov.

Arbetet med att inrédtta en gemensam inldmningsfunktion for skogségare
(SFS 2013:44) har avrapporterats till Naringsdepartementet vid tre tidigare
tillfallen, 2014, 2015 respektive 2016. Denna rapport ar slutredovisningen av
regeringsuppdraget.
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Summary

The Swedish Forest Agency and the County Administrative Boards of Sweden
have in cooperation developed a common function for submitting forest-related
matters. The function will make it easier for businesses in forestry to communicate
in matters involving several authorities. Results of the cooperation are a web-

API that forestry businesses may introduce into their own planning systems as
well as a user interface for smaller businesses via The Swedish Forest Agencie’s
webpage. The development work has been carried out within the scope of the joint
government assessment now being finished at the end of May 2018.

The overall objectives of the development process are

* An efficient, coherent communication between businesses in forestry
and authorities when it comes to forestry related matters, to contribute to
simplification and rationalization and

* minimized damages to public values associated with forestry.

The development process was based on the user perspective and the
entrepreneur’s decisions to carry out forestry related actions. A total of nine
forestry related main actions have been found. Logging and diking involve many
contacts between authorities and therefore has been our main objects initially.

Aside from the shared IT-solution the development project has drawn up a
common organization for future administration and development of the function.
A detailed written agreement between The Swedish Forest Agency and the County
Administrative Boards of Sweden is being finalized. To base the development
work on the users’ needs and perspectives involves innovation and challenges the
current organizational structures. New and supplementary competencies need to
be added to authorities in general to live up to the social needs.

This is the fourth and last report to the Ministry of Enterprise and Innovation
regarding the government assessment to create a common function for submitting
forest-related matters (SFS 2013:44).
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1 Inledning och bakgrund

Arbetet med att inrdtta en gemensam inldmningsfunktion for skogsédgare (SFS
2013:44) har avrapporterats till Naringsdepartementet vid tre tidigare tillféllen,
2014, 2015 respektive 2016. Denna rapport utgor den fjérde avrapporteringen
tillika slutredovisningen av regeringsuppdraget.

Bakgrunden till arbetet &r forstudien om fordjupad myndighetssamverkan i fragor
som ror skog (Jo2010/2750) och slutrapporten for En dorr in for skogsdgare (Dnr
2010/5865) som togs fram under 2011. Rapporterna visade hur en férdjupad
myndighetssamverkan kan utvecklas i syfte att underldtta skogsbrukets kontakter
med myndigheter 1 frdgor som &r kopplade till skétseln av skog. Arbetet fick

sin legitimitet via den forordning om en gemensam inlimningsfunktion for
skogsédgare (SFS 2013:44) som antogs 2013-02—-07.

I regleringsbrev infor 2014 fick Skogsstyrelsen och lénsstyrelserna — med
Linsstyrelsen Virmland som samordnare — ett gemensamt uppdrag att

inleda ett utvecklingsarbete for att skapa en gemensam inldmningsfunktion
utgdende frén rapporten En dorr in och forordningen. I regleringsbrevet for
2015 fornyades uppdraget med bas i det som redovisats 2014. Infér 2016 fick
myndigheterna via Skogsstyrelsens regleringsbrev ett fornyat uppdrag inom
ramen for arbetet med samverkande e-forvaltning. Uppdraget 16d: Inom ramen
for arbetet med samverkande e-forvaltning och andra pagdende aktiviteter
inom omrddet e-forvaltning ska Skogsstyrelsen i samrad med ldnsstyrelserna,
Riksantikvariedmbetet, Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten,
representanter for kommuner, samt 6vriga myndigheter som ansvarar for skogliga
drenden senast till 2018 fardigstdilla den gemensamma inldmningsfunktionen
(forordningen [2013:44] om en gemensam inldmningsfunktion for skogsdgare),
for relevanta drendefloden. Enhetliga handldiggningsrutiner ska utarbetas

och for delar av dessa kan samrad och samarbete sokas gdllande kommunal
myndighetsutovning som berors av skogliga dtgdrder. Arbetet ska bygga pd det
uppdrag som redovisats under 2015 (dnr N2015/06114/SK). Uppdraget ska
rapporteras till Regeringskansliet (Ndringsdepartementet), med en delredovisning
senast den 31 augusti 2016 och slutredovisning senast den 31 maj 2018, av
Skogsstyrelsen i samrdad med Ldnsstyrelsen i Virmlands ldn och ovriga berérda
myndigheter’.

Léansstyrelserna som inte haft uppdraget inskrivet i sitt regleringsbrev fér 2016
fick aterigen det inskrivet i regleringsbrevet for verksamhetsaret 20172

I delrapporten hosten 2016 redovisades hur erfarenheter i det tidigare
metodutvecklingsarbetet skulle tas tillvara 1 fardigstillandet av funktionen

! Regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende Skogsstyrelsen inom utgiftsomrade 23 Areella néringar,
landsbygd och livsmedel N2015/08970/SUN.

2 Regleringsbrev for budgetéret 2017 avseende linsstyrelserna Fi2016/04376/SFOFi2016/04242/SFO
Fi2016/03812/SFO m.fl.
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samt behovet av att inledningsvis utreda vilka de relevanta drendeflodena

ar. Dérutover lyftes att avsaknaden av en forstarkt och samlad finansiering
kommer att aterspeglas i ambitionsnivan i det kommande utvecklingsarbetet.

I det sammanhanget konstaterades att det blir viktigt att sdkerstélla tydliga
overenskommelser mellan Skogsstyrelsen som ansvarig myndighet och 6vriga
samverkande myndigheter for att sikra bdde utvecklingsarbetet och framtida
forvaltning.

I tidigare delrapporter har projektets strivan att utbyta erfarenheter med Gvriga
myndigheters arbete med uppdrag och initiativ som ror utveckling utifrén
anvindarens behov i livs- eller affirshandelseperspektiv redovisats. Syftet med
utbytet var att lira av andra for att ta fram en hallbar metod for utveckling i
samverkan. I den sista fasen av det gemensamma utvecklingsprojektet har
tilldimpning av metodik varit i fokus.

Den 6vergripande visionen for utvecklingsarbetet dr en effektiv och
sammanhallen kommunikation mellan skogsbruket och myndigheter avseende
skogliga drenden for att bidra till forenkling och rationalisering samt minska
skadorna pa allménna virden i samband med skogsbruksatgarder. Arbetet har
utgatt ifran anviandarperspektiv och livshdndelse. Eller som vi valt att kalla

det: affarshindelseperspektiv, i syfte att forenkla och skapa mervarden for
verksamhetsutdvare inom skogsbruket. Foretradare for skogsbruket har efterfragat
forenkling fran myndigheternas sida och att fler &rendetyper ska kunna hanteras
digitalt.

Ord/forkortning Forklaring

En dorrin De forsta regeringsuppdraget 2011

Gemensam inldmningsfunktion for skogsagare  Forordningen (2013:44) samt regeringsupp-
draget 2014—-2018 med det inledande sam-
arbetet med metodutvecklingsprojektet mellan
Skogsstyrelsen och lansstyrelserna

E-avverka Den tidigare tjansten for avverkningsarenden

Skogsarenden for foretag Tjansten som idag finns tillganglig dels via Mina
sidor, dels som webb-API.

Affarshandelse Nar en foretagare stalls infér en handelse
som paverkar och forandrar hans eller hennes
livssituation

Tjanstedesign Planering och organisering av bade manniskor,

infrastruktur, kommunikation och andra kompo-
nenter kring en tjanst for att forbattra kundupp-
levelsen av tjansten

Webb-API Star for Application Programming Interface eller
applikationsprogrammeringsgranssnitten som
ar ett webbaserat granssnitt/specifikation av
hur olika applikationer kan kommunicera med
en specifik programvara.

XML Star for Extensive Markup Language och ar ett
universiellt format for textkoder som ger instruk-
tioner for hur ett datorprogram ska presentera
text, bilder, layout, lankar med mera.

M2M Ar en férkortning av begreppet “maskin till
maskin” vilket i det har fallet innebéar en direkt
kommunikation mellan olika programvaror

10



RAPPORT 2018/9

2 Leveranser

2.1 Leveranser fran det inledande metodutvecklingsprojektet

Arbetet med en gemensam inldmningsfunktion bedrevs inledningsvis som ett
metodutvecklingsprojekt med exempel utifran ett mindre antal pilotprocesser.
Utvecklingsarbetet utgick redan frén start ifrdn ett anvandarperspektiv. Det
konstaterades tidigt att utvecklingen av e-tjdnsten var komplex di den innehdll ett
antal integrationer och 6verforingar av data over organisationsgrins.

De leveranser som 2016 ldmnades dver till forvaltning var

+ en grundfunktionalitet for interaktion med olika foretags och myndigheters
I'T-system,

« funktionalitet for ett antal drendetyper,
* beskrivna drendeprocesser samt

 en metod for fortsatt utveckling.

Kunderna bestar av tva huvudkategorier med mycket olika behov av stod:
enskilda skogsdgare respektive skogsforetag och skogsdgareforeningar. En stor
majoritet av de myndighetsdrenden som genereras av skogssektorn kommer av
skogsforetagens och skogsédgareforeningarnas verksamhet.

Grunden i 16sningen utgdrs av ett sa kallat webb-API (Application Programming
Interface) vilket innebir att grundfunktionaliteten levereras i form av XML-
scheman (Extensive Markup Language) som olika programapplikationer kan
utveckla mot och utbyta information via, sé kallad maskin-till-maskin-16sning
(M2M). Det innebér att webb-API:et inte levererar ndgot anvandargranssnitt,
utan grinssnittet mot slutanviandaren finns i olika planerings- och
handléggningssystem.

For kundgruppen enskilda skogsidgare erbjuds ett anvdndargranssnitt via
Skogsstyrelsens Mina sidor medan skogsforetag och skogsidgareforeningar

sjdlva integrerar webb-API:et i sina planeringsverktyg och rader darfor helt 6ver
utformningen av grinssnitt som exempel vigledande instruktioner for anvédndare.

Slutskedet av utvecklingsarbetet med forsta versionen visade pa vikten av
kvalitetssékring i dverforingen av data mellan de system som ingar. En
testmiljo dér skogsbolag och skogsidgarforeningar kunnat utveckla sina egna
planeringssystem mot e-tjansten har funnits pa plats sedan juni 2016.

Den forsta versionen av e-tjinsten sattes i produktion i november samma ar. De
forsta samtalen kring anslutning till funktionen fordes med ett skogsforetag under
hosten 2016. Det var samtal som var virdefulla for utvecklingen av funktionen
dven om fOretaget i frdga valde att gora ett uppehall i sin utveckling till formén

11
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for annan intern prioritering. Det 1 sin tur innebar att de e-tjdnster som lanserades
2016 enbart genererat drenden via Mina sidor och dédrmed i sma volymer.

2.2 Fardigstalld funktion for relevanta arendefloden

I det fornyade uppdraget 2016 angavs att Skogsstyrelsen i samrad med berorda
myndigheter skulle fardigstélla den gemensamma inldmningsfunktionen avseende
relevanta drendefloden. En forstudie® kring avgriansningen av de relevanta
drendeflodena gjordes hosten 2016. Prioriteringen utgick ifran den storsta
sammantagna samhéillsnyttan eller “nettonyttan”.

Forstudien genomfordes 1 arbetsmdten med objekts- och systemforvaltare

pa lansstyrelserna och Skogsstyrelsen. Det gjordes dven djupintervjuer med
virkeskopare/planerare péa skogsforetag och dialog med externa referensgrupper,
bade for verksamhets- och IT-fragor. Forankring skedde dven med Skogsstyrelsens
nationella sektorsrad for skogliga fragor.

Grundprincipen ar att utgd fran skogsédgarens beslut att genomfora en skoglig
atgird — affarshindelse — och de skogliga myndighetsidrendena har sedan kartlagts
utifran dessa handelser (se bilaga 1). Foljande dr de huvudsakliga skogliga
affarshiandelserna:

» Avverka

* Bygga skogsbilvig

* Dika

* Foryngra

* Naturvardande atgird
* Néringskompensera
* Omradesskydda

» Ungskogsroja

« Uttag skogsbrénsle

De viktigaste kriterierna for att generera storsta sammantagna nettonytta lades fast
1 sex punkter (utan inbordes rangordning):

* Mojligheter att gora klart vid ett tillfalle (till exempel vid planering 1 falt)
* Enkla myndighetsédrenden med liten omfattning av bedémning

* Funktion for samlad kommunikation, exempelvis aterkoppling av beslut,
utbyggd vigledning

3 Skogsstyrelsen. Forslag till utveckling 2017 — 2018 inom Samordnad drendehantering Skog
— Gemensam inldmningsfunktion 2016-10-28

12
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* Myndighetsidrenden som aterkommer i samband med flera skogsbruksatgirder.
* Myndighetsdrenden med stora volymer.

* Storsta skogs- och miljonytta.

Utifréan storsta beddmda nettonytta prioriterades de drendefldden som bedémdes
som mest relevanta att ytterligare introducera i1 funktionen:

* Férdigstilla affarshindelsen avverka
* Firdigstdlla affdrshandelsen dika

 Utveckla grundfunktionaliteten i den tjanstebaserade IT-10sningen

For samtliga prioriterade utvecklingsomréden enligt ovan finns nu funktionalitet
utvecklad. Ett undantag dr funktionen for aterkoppling av beslut dir
forordningen inte medger att denna funktion kan nyttjas av andra myndigheter
an Skogsstyrelsen med mindre &n att forordningen dndras (se dven kapitel 4).
Affarshindelserna dika och avverka behover fortfarande kompletteras med
drendefloden dir dven Trafikverket och kommunerna berérs (se dven avsnitt
5.10 och 6.1). Nagra drendefloden som hittills utvecklats aterkommer i flera
affarshindelser. Det innebér att affarshdndelsen ndringskompensera slutforts som
en bonus och att affarshindelserna bygga skogsbilvig, naturvirdande atgérd,
ungskogsroja samt uttag skogsbrinsle pabdrjats.

2.3 Enhetliga handlaggningsrutiner

I det fornyade uppdraget 2016 angavs att enhetliga handlaggningsrutiner ska
utarbetas. For de drendefldden som idag ingar i funktionen finns framtagna
gemensamma handldggningsfidden for de forsta stegen 1 handldggningen sasom
vilka uppgifter som ska tas in frin skogsigaren och i vilken form. Aven riktlinjer
finns framtagna for hur specifika drenden ska fordelas mellan myndigheterna.

Behovet av att skapa enhetliga handldggningsrutiner som gar langre i sjdlva
handldggningen bor initieras fran verksamheten sjdlv. Bedomningen ir att det
1 den samlade forvaltningsorganisationen kommer att finnas forutséttningar att
arbeta fram enhetliga handldaggningsrutiner (se avsnitt 2.4).

2.4 Struktur for forvaltning i samverkan

Etablering av en ldngsiktigt stabil forvaltningsorganisation for den gemensamma
inlimningsfunktionen har varit en viktig del av projektarbetet. Att utga fran
affarshindelsen skoglig dtgird har inneburit att myndigheternas respektive
befintliga forvaltningsstyrningsmodeller har utmanats.

Det finns nu en gemensam organisationsstruktur for fortsatt férvaltning och

utveckling med en samverkansarena for samplanering av bade operativa och
strategiska fragor, se figur 1.

13
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plan for utveckling och férvaltning

Figur 1. Organisationsstruktur for férvaltning i samverkan.

En vidareutvecklad 6verenskommelse mellan Skogsstyrelsen och ldnsstyrelserna
som tydligt reglerar ansvarsforhallandena for den fortsatta forvaltningen tas fram
vid dverldmningen till forvaltning.

Utvecklingsprojektet [amnar dven en nyttoanalys med foljande effektmal:

En samlad ingang
* Senast 2025 kommer 99 procent av de skogliga drendena in direkt via
Skogsédrenden for foretag.

* Senast 2020 har antalet onddiga samrddsdrenden halverats.

Béttre aterkoppling och enklare hantering
» Senast 2022 ska 95 procent av anvéndarna i1 skogsbruket uppleva att de far
den aterkoppling de vill ha.

* Senast 2022 ska 95 procent av anvéndarna i skogsbruket uppleva att
hanteringen forenklats.

Snabbare och mer réttssdker handldggning
* Senast 2020 ska mindre &n 10 procent av inkomna drenden via Skogsédrenden
for foretag krava komplettering for att kunna paborja handlaggning.

* Senast 2020 ska 95 procent av handlaggarna uppleva att handldggningen
rationaliserats.

Som en del i 6verldmningen till den gemensamma forvaltningen kommer dven en
plan for realisering av de strategiska nyttorna att inga.

14
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3 Utmaningar i utveckling och forvaltning
av funktionen

3.1 Utveckla med affarshandelseperspektiv

Grundtanken 1 utvecklingsarbetet har allt sedan forstudiearbetet, 2010-2011,
utgatt fran att skogsdgaren ska fa stod 1 att gora rétt 1 forhéllande till de regler
som samhdéllet satt upp och att det ska ske 1 anslutning till skogségarens beslut
att genomfora en skoglig atgérd. Stodet ska ges samlat av de myndigheter som
berors beroende pa vilken atgérd som skogsédgaren planerar och vilka virden den
atgirden riskerar att paverka. Det synséttet motsvarar det livshdndelseperspektiv
som under senare ar efterstravats 1 myndigheternas digitalisering utifran
kundbehov. Eftersom det i det hér fallet ror sig om foretag har vi valt att anvinda
begreppet “affdarshindelse”.

I de tidigare redovisningarna har utmaningarna 1 att utveckla i samverkan utifrdn
ett affarshandelseperspektiv beskrivits relativt utforligt. Utmaningarna har 1 stort
sett bestatt under 2016—18 ars regeringsuppdrags genomforande och de finns
inom savél styrning, arbetssitt, teknik och organisationskultur. Utredningen

om effektiv styrning av nationella digitala tjanster har 1 sitt slutbetdnkande

SOU 2017:114 reboot— omstart for den digitala forvaltningen tingat detta vél

1 foljande citat: ”Att tillhandahélla e-tjanster utifrdn ett livshdndelsebaserat
perspektiv innebdr dtskilliga utmaningar for de offentliga myndigheterna. Det
véicker bland annat frdgor om standardisering av information och gemensamma
informationslosningar. Det stiller krav pd formégan att beakta forhallanden
utanfor det egna ansvarsomradet och pa myndigheternas formaga att samverka®.”

Att utveckla med systemperspektiv utifran en affarshiandelse bor ses som en
mojliggorare. Endast med utgéngspunkten affarshindelse utifrdn anvindarnas/
verksamhetsutdvarnas perspektiv nds systemsyn och forutséttningar for att
maximera virdeskapandet och ddrmed samhéllsnyttan. Avsaknaden av enhetlighet
och ddarmed behovet av samarbete for att 4&stadkomma enhetlighet och lika
beddmning och tolkningar 1 olika fragor tydliggors. De strukturella utmaningarna
far darfor inte ses som hinder, utan som forutséttningar i den fortsatta
utvecklingen.

3.2 Myndighetssamverkan

En strukturell forutsittning for utveckling utifran skogsdgarens beslut att
genomfora en skoglig atgard ar att utveckling och forvaltning méste ske

1 samverkan mellan myndigheter. Hittills har utvecklingen av e-tjénsten
Skogsdrenden for foretag inbegripit Skogsstyrelsen och de 21 lansstyrelserna
som dgare av drendeprocesser. Samverkan har dven skett med Naturvardsverket,
Havs- och vattenmyndigheten och Riksantikvarieimbetet som har det statliga
forvaltningsansvaret for den information som anvénds 1 tjansten.

4S0U 2017:114, 5.69.
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Myndigheternas forvaltningsstrukturer dr traditionellt sett inte uppbyggda efter
livs- och affarshdndelseperspektivet, utan har av naturliga skil begransats av
respektive myndighets uppdrag. Som exempel har de 21 lansstyrelserna relativt
nyligen skapat en stabil ldnsstyrelsegemensam organisation for digitalisering av
sina verksamhetsprocesser. Den bygger pé objekt indelade efter sakomraden,
vilket innebar att skogliga drenden skér over flera objekt. Sett ur affarshindelsen
Skoglig atgérd blir forvaltningsorganisationen da relativt komplex med ménga
inblandade. Till detta ska ldggas att ansvar for handldggning éligger de 21 lénen.

Under de tidiga delarna av projektarbetet, da syftet framfor allt var att ta fram

en metod for utvecklingsarbete i samverkan, utreddes mojligheten att ta med
dven drenden kopplade till skogliga atgérder i1 vattenskyddsomraden. Inom det
omradet dr bade lansstyrelser och kommunerna involverade. Pa grund av att den
geografiska informationens bristande kvalitet valde vi att stanna vid en pilotstudie.
Det var ocksé svart att hitta en ingéng till att pa bred front samarbeta med landets
kommuner. Idag bedomer vi att ldget dr betydligt gynnsammare med bland

annat ett uppdaterat geografiskt underlag. Aven plattformen for samarbete med
kommunerna bedoms kunna byggas genom Sveriges kommuner och landsting
(SKL). Detta antagande bygger pa den avsiktsforklaring som regeringen haft
mellan staten och SKL sedan slutet av 2015°.

3.3 Anpassning till dataskyddsférordningen

Europaparlamentets och radets dataskyddsforordning (GDPR) har som syfte
att stirka skyddet for fysiska personer vid behandling av personuppgifter.
Skogsdrenden for foretag hanterar flera olika typer av personuppgifter.

1 SOU 2017:114 reboot — omstart for den digitala forvaltningen lyfter utredaren
fram att det fragmenterade arbetssittet och avsaknaden av gemensamma
riktlinjer for skydd av olika typer av informationskéllor kan orsaka att samma
information far olika skydd beroende pa i vilket system informationen hanteras. |
Skogsdrenden for foretag finns risk att detta intréffar. For att forebygga den risken
regleras detta 1 de Overenskommelser som upprittas mellan Skogsstyrelsen och
berord myndighet.

Under utvecklingsarbetet har behovet av att kunna ta del av varandras handlingar
myndigheter emellan diskuterats. Nyttan dr att underlétta for verksamhetsutovare
och skapa en tjanst som i forldngningen dven innebar ett samstdmmigt svar fran
olika berérda myndigheter. Det géller 1 forsta hand 1 ett specifikt drende. Hur detta
skulle kunna ske med bibehéllen integritet och skydd av personuppgifter for den
enskilde behover granskas utifrén alla juridiska aspekter. Nagon fardig 16sning
finns inte idag.

3 Regeringen. Avsiktsforklaring om digital fornyelse av det offentliga Sverige med SKL.
Dnr N2015/07455/EF.
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3.4 Involvera anvandarna

For att involvera anvéndarna i projektet har nagra olika initiativ tagits:

* En extern referensgrupp med representanter for anvindare har funnits under
hela utvecklingsarbetet och bidragit med inspel under arbetets géng.

¢ Intervjuer och enkétundersokningar har anvénts for att finga behov och
onskemal fran enskilda skogsidgare och medarbetare pa skogsforetag.

* Det mest konkreta exemplet pa samverkan med anvdndarna dr den dialog
som forts tillsammans med skogsforetagens IT-funktioner kring behov och
konkreta tekniska 16sningar. P4 senare tid har det samarbetet intensifierats
vasentligt och ett fungerande arbetssitt for utveckling i samverkan har
uppnatts.

Under arbetets gang har dven forvantningar fran skogsbruket och fran andra
myndigheter lyft fram att funktionen ska 16sa flera problem och svérigheter man
brottas med idag.

Anvindarna méste involveras tidigt i processen for att fanga de behov och krav
som anvindarna sjdlva upplever. Under hela utvecklingsfasen behdver man sedan
kontinuerligt stdimma av att behoven tolkats rétt och att 16sningarna tillgodoser de
behov som uttalats. Den stora utmaningen ligger med andra ord 1 att intressera och
att knyta anvéndare till utvecklingsarbetet. Det dr dven ett arbetssitt som kraver
ny kompetens och annan organisering av arbetet hos myndigheterna.

3.5 Att arbeta med innovation och tjanstedesign

Utveckling av digitala funktioner som utgar frdn anvdndarnas behov och
med ett komplett affarshéindelsefokus paverkar de berérda myndigheternas
verksamhetsstrategier. Att utveckla med systemfokus kriaver i ménga delar ett
innovativt arbetssatt och d&ven kompletterande kompetenser inom till exempel
tjdnstedesign.

Projektet har foljt andra myndigheter som pa senare tid kompletterat sina
organisationer med innovationscentra for att mota omgivningens behov. For att
fortlopande utveckla Skogsédrenden for foretag utifrdn anvdndarbehov och med
fokus pé affarshindelser bor den samlade forvaltningen kompletteras med en
funktion som har i uppdrag att utveckla ny funktionalitet. Ett mer strukturerat
utbyte mellan det relativa fatal utvecklingsinitiativ som bygger pa systemsyn med
livs- och/eller affdrshindelseperspektiv skulle vara véardefullt. Hir kommer den
nya Myndigheten for digital férvaltning ha en viktig uppgift.
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4 Forordning (2013:44) om en
gemensam inlamningsfunktion for
skogsagare

Syftet att ytterligare forenkla skogsédgarnas kontakter med myndigheter och att
astadkomma mervérde kan méta problem. Det uttalade effektmalet om en effektiv
och sammanhéllen kommunikation mellan skogsdgaren och myndigheterna ar
inte alltid forenligt med de avgransningar som finns 1 féorordningen om gemensam
inldmningsfunktion.

Forordningen ger i nuvarande lydelse endast utrymme for att inrétta en funktion
for att initiera drenden, men omfattar inte terkoppling eller 6vrig kommunicering
via funktionen. En &ndring av forordningen i detta avseende bor dvervigas for

att mdjliggdra maximal nytta for verksamhetsutovare och samtidigt bidra till en
hogre maluppfyllelse inom skogs- och miljopolitiken.

Fragan om en eventuell dndring i forordningen har kommunicerats med
Néringsdepartementet under hosten 2017. Den foreslagna fordndringen av
forordningen innebér att utvidga och fortydliga forfattningsstddet for en utvecklad
digital drendehanteringsfunktion som ar gemensam for berdrda myndigheter

dér dven aterkoppling och 6vrig kommunicering i &rendena samt sa kallad
direktatkomst for berérda myndigheter till uppgifter som finns i funktionen
mojliggors. Att avsikten med funktionen varit att utveckla en mer komplett
arendehanteringsfunktion framgar bade av Skogsstyrelsens med fleras slutrapport
den 7 juli 2011 En dorr in for skogsdgare och den skrivelse Ds 2012:29 En
gemensam inldmningsfunktion for skogsdgare som lag till grund for férordningen.
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5 Koppling till andra pagaende arbeten

5.1 Smartare miljoinformation

Inom regeringens satsning Digitalt forst genomfors ett uppdrag med

fokus pa miljo — Smartare miljoinformation. Naturvardsverket ar utpekad
utvecklingsmyndighet och har for uppdraget tillsatt ett miljdinformationsrad

samt bildat samverkansprogram med flera berérda myndigheter, till exempel
lansstyrelserna, Skogsstyrelsen och Havs- och vattenmyndigheten. Inom Smartare
miljéinformation bedrivs ett arbete som syftar till att enas om vigledande
principer for informationshantering mellan myndigheter och med allménhet och
andra organisationer. Hir betonas bland annat behovet av att utveckling ska ske
utifrin ett helhetsperspektiv och med allménhetens och foretagarens behov 1
centrum.

Forutom att dessa principer kommer vara viktiga for den fortsatta forvaltningen av
Skogsérenden for foretag kan det konstateras att tjanstens uppbyggnad pa flera sitt
redan ligger 1 linje med de foreslagna principerna.

Miljéinformationsradet har numera dven ansvar for den gemensamt
overenskomna strategin for miljodatahantering®. Alla deltagande myndigheter
inom Skogsdrenden for foretag har atagit sig att folja strategins riktlinjer

och rekommendationer for miljodatahantering. Visionen ar att miljodata ska

vara lattillgangliga, enkla att anvidnda och effektivt forvaltade. Funktionen
Skogsérenden for foretag nyttjar miljodata 1 kontroller och valideringar i form av
geodata. I tidigare delredovisningar till regeringen har den varierande kvaliteten
1 informationen lyfts bland annat som en pedagogisk utmaning gentemot de olika
anvindargrupperna.

5.2 Nytt arbetssatt for arendehandlaggning pa Skogsstyrelsen

Skogsstyrelsen arbetar stindigt med att utveckla arbetet med handldggning och
tillsyn. Under hosten/vintern 2017-2018 har en forstudie genomforts rorande

nytt arbetssdtt for handldggning av avverkningsdrenden’. Bakgrunden é&r att
handldggningen kriver stora resurser att hantera pé det sétt som sker idag, resurser
som dr begrdansade. Skogsstyrelsen vill bli mer kostnadseffektiva och samtidigt
forbattra arbetssituationen for personalen och behdver darfor infora helt nya
arbetssdtt for att minska resursatgdngen. Samtidigt som handldggning och tillsyn
utfors effektivt och bibehaller tillfredstdllande kvalitet.

Inom forstudien har alternativa modeller tagits fram for hur handlédggningen skulle
kunna se ut. Samtliga modeller bygger pa att automatiseringen i Skogsstyrelsens
handlédggning 6kar. Modellerna varierar mellan att i liten skala 6ka
automatiseringen 1 handldggningen till helt automatiserad handldaggning. Antalet

¢ www.naturvardsverket.se/strategi-for-miljodatahantering.
7 Skogsstyrelsen. Forstudie Ny drendehandldggning Dnr 2018/671 2018-02—15.
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drenden som nar distrikten och som kréver manuell hantering minskar 1 samtliga
modeller men i1 olika omfattning. Dérigenom Okar resurserna som kan anvéndas
till tillsyn och andra verksamheter. Oavsett vilken modell Skogsstyrelsen véljer
att gd vidare med, kommer ett nytt arbetssitt visentligt pdverka pé vilket sétt och
aven vilka uppgifter som ska tas in via Skogsdrenden for foretag.

5.3 Effektivisering av handlaggning genom minskad onodig
efterfragan

Skogsstyrelsen deltar under 2018 1 ett av Ekonomistyrningsverket (ESV) anordnat
program for myndigheter som vill effektivisera sin drendehandldggning, genom att
identifiera och minska onddig efterfragan. Onodig efterfragan kan beskrivas som
misslyckade interaktioner ur malgruppens perspektiv, mellan myndigheten och
den person eller foretag som har ett d&rende hos myndigheten.

Metodiken for att identifiera och sedan atgérda sé att onddig efterfragan minskas
ar intressant och tilldmpbar for den fortsatta forvaltningen av Skogsirenden for
foretag.

5.4 Strategi for digitalisering pa lansstyrelserna

Linsstyrelserna har under varen 2018 tagit fram en for lansstyrelserna gemensam
strategi for digitalisering. Strategin ska vara utgangspunkt for samverkan kring
lansstyrelsernas digitala utveckling. Den ska vara styrande for dem som direkt
eller indirekt fattar beslut i digitaliseringsfragor inom lénsstyrelserna. Eftersom
kundperspektivet ska vara en utgadngspunkt kommer samarbete med andra
myndigheter att vara visentligt for att na regeringens mél inom digitalisering.
Strategin kommer att vara styrande for lédnsstyrelsernas deltagande i den
forvaltningssamverkan som byggts upp mellan Skogsstyrelsen och lénsstyrelserna
under projekttiden. Vid det hér rapporteringstillfillet dr strategin i sin forsta
version inte dnnu antagen.

5.5 Genomforande av webbtillganglighetsdirektivet

Webbtillgianglighetsdirektivets® syfte dr att harmonisera krav pa hur information
pa myndigheters webbplatser och mobila applikationer ska tillgangliggoras sa att
alla 1 samhallet ska kunna ta del av informationen.

Skogsérenden for foretag berdrs inte direkt da funktionen inte har ett eget
anvindargrinssnitt, utan dr en webbapplikation som olika systemleverantorer kan
ansluta sina respektive system med grénssnitt ut mot anvédndare. Indirekt bor det i
funktionen skapas mojligheter for de olika systemleverantorerna att utveckla sina
system sd att de blir tillgidngliga for alla.

§ www.regeringen.se/rattsdokument/departementsserien-och-promemorior/2017/11/ds-201760/.
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5.6 Miljomalsradets samverkansatgarder 2018

I Miljomalsradets gemensamma atgardslista for 2018° har Skogsstyrelsen
ansvar for bland annat samverkansatgirden Forstudie gemensamma riktlinjer i
skogsbruksdrenden tillsammans med Naturvardsverket, Riksantikvarieimbetet,
lansstyrelserna och Strilsikerhetsmyndigheten.

Forstudien ska ta fram forslag till vilka tillsynsomréden i skogsbruket en
gemensam vigledning fran de centrala myndigheterna kan tydliggora dubbla/
angransande tillsynsansvar och dir svartolkade regler leder till olika tillimpning
och riskerar att tillsynsmyndigheterna begransar varandras handlingsutrymme.
Atgérderna kan bli katalysatorer for ensning av de drendefldden som omfattas av
Skogsdrenden for foretag.

5.7 Mina meddelanden

Rétten for enskilda och foretag att f& myndighetspost elektroniskt dr en viktig
utgdngspunkt. Det stiller krav pd myndigheter att samlas kring ett gemensamt
granssnitt dér storsta nettonytta utifran ett verksamhets- och medborgarperspektiv
bor vara utgangspunkten.

I de intressentdialoger som Skogsstyrelsen haft dr erfarenheten att véara
malgrupper efterfragar digital tvdvdgskommunikation snarare dn enbart
envigsinformation. Utifrdn detta krévs ytterligare utveckling av granssnitt och
funktioner for att Mina meddelanden ska skapa storst nytta och mervirde for bade
kund och verksamhet. Den funktionalitet som Mina meddelande erbjuder idag
motsvarar inte forvintningarna fran malgruppen for Skogsarenden for foretag.

5.8 Digitalisering av arkeologiska processer

Riksantikvariedmbetet bedriver sedan 2014 ett utvecklingsarbete 1 form

av ett femarigt program — Digital Arkeologisk Process (DAP) — med syfte

att samordna, tydliggora och effektivisera samhillets hantering av digital
fornminnesinformation. Utgéngspunkt i arbetet 4r behovet hos de som planerar
och beslutar om olika ingrepp i landskapet, till exempel fran skogsbruket. Det
giller bade behovet av informationsinnehall och struktur, och av tydlighet och
snabbhet 1 sjdlva processen.

Resultatet fran DAP blir en forandrad och digital process med nya arbetssitt
dér ansvaret mellan de olika aktorerna dr tydliggjort. For att kunna reglera en
digital informationshantering har ett forslag lamnats till regeringen om en ny
forordning. En ny infrastruktur har dven tagits fram med nya IT-st6d dér fler
informationsméngder 4n idag hanteras. Arbetssétten fordndras, bade for att
minska ledtiderna och sékra kvaliteten. Allt detta kréver 1 sin tur ett utvecklat
anvandarstod.

9 Miljomalsradet. Miljomalsradets gemensamma atgérdslista 2018 (Arendenr: NV-02027-15).
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Ett omfattande arbete gors inom DAP nér det géller den befintliga digitala
fornminnesinformationen, bade nér det géller att samla in uppgifter samt att hoja
och beskriva kvaliteten 1 registren.

For att kunna effektivisera den arkeologiska processen i sin helhet maste dven
drendehanteringen bli digital. Parallellt med DAP driver déarfor lansstyrelserna
projektet Utvecklade handldaggarprocesser inom kulturmiljdomrédet med maélet
effektivisera drendehandliggningen inom sakomréddet kulturmilj6é genom ett
utvecklat ett digitalt handlidggarstdd och en ensad praxis. Inom DAP sker en néra
samverkan med detta projekt, vilket bland annat kommer att leda till mojligheter
for automatiskt informationsutbyte mellan myndigheterna.

Resultaten frdn DAP och lansstyrelsernas projekt implementeras under hosten
2018.

Skogsdrenden for foretag har redan i forsta versionen av tjinsten innehéllit
arkeologidrenden dd de bedomts skapa stor nytta om de kan ledas genom den
samlade funktionen. Funktionen dr beroende av fornminnesinformation dér
kvaliteten péd informationen ar tydligt kommunicerad.

5.9 E-samverkan

E-samverkan (eSam) ér ett medlemsdrivet program for samverkan mellan 24
myndigheter och Sveriges kommuner och landsting (SKL). Samarbetet startade
efter att E-delegationen avslutat sitt arbete och syftet var att underlatta och
paskynda digitaliseringen av det offentliga Sverige.

Varken Skogsstyrelsen eller lansstyrelserna finns med bland de 24 myndigheter
som deltagit 1 samarbetet. Forhoppningen ar att den nya Myndigheten for
digital forvaltning ska stddja samverkan mellan alla myndigheter 1 arbetet med
digitaliseringen av det offentliga.

5.10 Virkes- och skogsbransleupplag vid vag

Trafikverket har genomfort en forstudie avseende om ansdkan om tillstdnd och
anmdilan om virkes- och brinsleupplag intill allmén eller enskild vég ska utvecklas
for att ingd 1 den gemensamma inldmningsfunktionen.

Forstudiens rekommendation blev att avvakta med anslutningen till Nemus. Detta
trots att skogsbruket sjdlva lyft drenden till Trafikverket som prioriterade.

Trafikverket har idag en fungerade e-tjénst och handlégger dessa drenden digitalt,
men ett internt projekt med en, for Trafikverket, gemensam e-tjénstplattform pagér
for narvarande. Trafikverket kommer att fortsatt bevaka utvecklingen och intresset
for Skogsdarenden for foretag.
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6 Fortsatt utveckling

6.1 Fortsatt utveckling i samforvaltningen

Under regeringsuppdragets sista ar har en plan for de ndrmaste rens
utvecklingsarbete tagits fram. Syftet har varit att ge goda forutséttningar for
kontinuitet 1 det fortsatta utvecklingsarbetet 1 forvaltning. Planen har tagits
fram pa liknande sitt som prioriteringen av utvecklingen i regeringsuppdragets
sista del. Det innebér att nettonyttan varit styrande utifrdn de 1 avsnittet 2.2
presenterade kriterierna. Extern referensgrupp och berérda forvaltningar var
delaktiga 1 prioriteringen och det finns nu en plan for fortsatt nyutveckling av
funktionalitet som innehéller foljande komponenter:

Anmélan om skoglig atgérd inom vattenskyddsomréade

Skogsstyrelsen avser att paborja utveckling av funktionalitet for anmélan om
skoglig atgird inom vattenskyddsomraden. Det innebar att affarshidndelserna
avverka och dika byggs pa ytterligare.

Utvecklingen kommer att ske 1 samverkan med Havs- och vattenmyndigheten,
lansstyrelserna och Sveriges kommuner och landsting (SKL). Arbetet kommer
att baseras pa en forstudie inom ramen for regeringsuppdraget som dessa
myndigheter medverkade 1.

Intresseanmélan om formellt skydd

Skogsstyrelsen och lansstyrelserna avser att utveckla funktionalitet for att
mojliggora for enskilda skogségare att anméla intresse for formellt skyddande av
skogsmark. Som grund finns en gemensamt framtagen kravspecifikation och ett
uppdragsdirektiv. Detta kommer att bli en start p att bygga upp strukturen kring
affarshindelsen omrddesskydda. Den riktar sig enbart till enskilda skogsédgare.

6.2 Utveckling och andring av forordningen (2013:44)

Forutsattningarna for digitalisering fordndras stindigt och mycket har hént sedan
nuvarande forordning beslutades. Digitaliseringsmognaden har dkat hos bade
myndigheter men inte minst hos medborgarna som har helt andra forvéntningar
idag pa vad som kan hanteras digitalt. Skogsstyrelsen ser darfor ett behov att
utveckla och forandra nu gillande forordning.

Skogsstyrelsen avser att hemstélla till regeringen om en &ndring av férordningen
for att bland annat mojliggora tvdvigskommunikation mellan 6vriga ingdende
myndigheter och skogsforetagens system avseende beslut och dokumentation.

6.3 Skogsforetagens anslutning till den nya funktionen

Skogsforetagen har under det sista aret i regeringsuppdraget dkat sin aktivitet
gentemot Skogsdrenden for foretag. Flera skogsbolag och I'T-leverantorer
genomfor tester for att kunna ansluta sig till den nya inlimningsfunktionen.
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Skogsstyrelsen avser att under hosten 2018 avveckla den tidigare tjdnsten
E-avverka dir anslutna skogsforetag kunnat 1dmna in anmélan om avverkning till
Skogsstyrelsen. Detta kommer sannolikt att paskynda skogsniringens anslutning
till den nya tjénsten.

6.4 Mina sidor for skogsagare

Det digitala mediet 6ppnar upp nya mojligheter till fordjupad information och
radgivning till anvindarna kring just den specifika fradga som hen har for stunden.
Genom informationstexter, lankar etc. far anviandaren snabbt och enkelt fordjupad
kunskap pa den niva som hen sjdlv véljer for att kunna fa svar och/eller 16sa det
problem som é&r for stunden.

Anvindningen av mdjligheten till fordjupad information och radgivning i en
e-tjdnst leder ddarmed till tidsbesparingar och en 6kad kvalitet for anvindaren.

Skogsstyrelsen avser att vidareutveckla information och rddgivning i
Skogsstyrelsens e-tjanst till enskilda skogsidgare, som till exempel Mina sidor.
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Kommunikationsstrategi for Renbruksplan

Forstudierapport, dialog och samverkan mellan skogsbruk och rennéring

Haénsyn till kulturmiljder — resultat fran P3 2008-2011

Kalibrering for samsyn &ver myndighetsgridnserna avseende olika former av dikningsatgarder
i skogsmark

Skogsbrukets frivilliga avsdttningar

Langsiktiga effekter pa vattenkemi, dringbestand och bottenfauna efter ask- och
kalkbehandling i hela avrinningsomraden i brukad skogsmark — utvdrdering 13 ar efter
atgirder mot forsurning

Nationella skogliga produktionsmal — Uppfoljning av 2005 ars sektorsmal
Kommunikationsstrategi for Renbruksplan — Ar det en fungerande modell for samebyarna vid
samrad?

Okade risker for skador pa skog och atgérder for att minska riskerna

Hénsynsuppf6ljning — grunder

Virkesproduktion och invéxning i skiktad skog efter hoggallring

Tillstdndet for skogsgenetiska resurser i Sverige. Rapport till FAO

Atervixtstdd efter stormen Gudrun

Forandringar i atervixtkvalitet, val av foryngringsmetoder och tridslagsanviandning mellan
1999 och 2012

Hénsyn till forn- och kulturldmningar — Resultat fran Kulturpolytaxen 2012
Hénsynsuppf6ljning — underlag infor detaljerad kravspecifikation, En delleverans fran Dialog
om miljohénsyn

Malbilder for god miljohénsyn — En delleverans fran Dialog om miljéhdnsyn

Effekter av kvivegddsling pa skogsmark — Kunskapssammanstillning utférd av SLU pa
begéran av Skogsstyrelsen

Renbruksplan — fran tanke till verklighet

Anvindning och betydelsen av RenGIS i samradsprocessen med andra markanvéndare
Hénsynen till forn- och kulturlamningar — Resultat fran Hansynsuppfoljning Kulturmiljéer
2013

Forstudie — systemtillsyn och systemdialog

Renbruksplankonsept — ett redskap fo6r samhéllsplanering

Forstudie — Artskydd i skogen — Slutrapport

Miljoovervakning pa Obsytorna 1984-2013 — Beskrivning, resultat, utvérdering och framtid
Skogsmarksgddsling med kvidve — Kunskapssammanstillning infor Skogsstyrelsens 6versyn
av foreskrifter och allménna rdd om kvévegddsling

Vegetativt forokat skogsodlingsmaterial

Global framtida efterfrdgan pa och mojligt utbud av virkesravara

Satellitbildskartering av ldmnad miljéhénsyn i skogsbruket — en landskapsansats

Légsta alder for foryngringsavverkning (LAF) — en analys av foljder av att sénka aldrarna i
norra Sverige till samma niva som i sddra Sverige

Hénsynen till forn- och kulturlamningar — Resultat fran Hansynsuppfoljning Kulturmiljéer
2014

Uppfoljning av skogliga atgérder ldngs vattendrag for att gynna 16vtrdd och
lovtridsetablering.

Angermanilvsprojektet — forslag till miljoforbattrande &tgirder i mellersta Angermanilven
och nedre Fjillsjodlven

Skogliga konsekvensanalyser 2015—-SKA 15

Analys av milj6forhallanden — SKA 15

Effekter av ett forrdndrat klimat—-SKA 15

Uppfoljning av skogliga atgérder ldngs vattendrag for att gynna 16vtrdd och 1ovtradsetablering
Uppfoljning av biologisk méangfald i skog med hoga naturvirden — Metodik och
genomforande

Effekter av klimatfordndringar pa skogen och behov av anpassning i skogsbruket

Alternativa skogsskotselmetoder i Vildmarksriket — ett pilotprojekt

Hénsyn till forn- och kulturlamningar — Resultat fran Hansynsuppféljning Kulturmiljéer 2015
METOD f£6r uppfoljning av miljohdnsyn och hinsyn till rennéringen vid stubbskdrd
Nulédgesbeskrivning om nyckelbiotoper

Maojligheter att minska stabilitetsrisker i raviner och sldnter vid skogsbruk och exploatering —
Genomgang av ansvar vid utférande av skogliga férdndringar, ansvar for tillsyn samt ansvar
vid intriffad skada
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Maojligheter att minska stabilitetsrisker i raviner och sldnter vid skogsbruk och exploatering —
Metodik for identifiering av sldnter och raviner kénsliga for vegetationsforandringar till f61jd
av skogsbruk eller expoatering

Nya och reviderade malbilder for god miljohénsyn — Skogssektors gemensamma malbilder
for god miljohdnsyn vid skogsbruksatgérder

Malanpassad ungskogsskotsel

Oversyn av Skogsstyrelsens berikningsmodell for bruttoavverkning

Alternativa skotselmetoder 1 Randdalen — Ett projekt i Harjedalen

Biologisk méangtfald i nyckelbiotoper — Resultat fran inventeringen — ”Uppf6ljning biologisk
mangfald” 2009-2015

Utredning av skogsvardslagens 6 §

Skogsstyrelsens atervixtuppfoljning — Resultatet fran 1999-2016

Skogstradens genetiska mangfald: status och atgérdesbehov

Skogsstyrelsens arbete for 6kad klimatanpassning inom skogsssektorn — Handlingsplan
Implementering av malbilder for god miljohénsyn — Regeringsuppdrag

Bioenergi pa ritt satt — Om hallbar bioenergi i Sverige och andra lander — En 6versikt initierad
av Miljomalsradet

Projekt Mera tall! —2010-2016

Produktionshéjande dtgéarder — Rapport fran samverkansprocess skogsproduktion

Effektiv skogsskdtsel — Delrapport inom Samverkan for 6kad skogsproduktion

Infrastruktur i skogsbruket med tetydelse for skogsproduktionen: Nuldge och atgéardsforslag —
Rapport fran arbetsgrupp 2 inom projekt Samverkansprocess skogsproduktion

Atgirder for att minska skador pa skog — Rapport frén samverkansprocess skogsproduktion
Samlad tillsynsplan 2018

Uppfoljning av askaterforing efter spridning

En analys av styrmedel for skogens sociala virden — Regeringsuppdrag

Tillvarata jobbpotentialen i de grona niringarna — Naturnéra jobb - Delredovisning av
regeringsuppdrag
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Forslag pa regelforenklingar i skogsvérdslagstiftningen

Uppdrag om nationella bestimmelser som kompletterar EU:s timmerforordning
Beredskap vid skador pa skog

Dialog och samverkan mellan skogsbruk och rennéring

Uppdrag om forslag till ny lagstiftning om virkesmétning

Adaptiv skogsskotsel

Ask och askskottsjukan i Sverige

Forstudie om ett nationellt skogsprogram for Sverige — Forslag och stéllningstaganden
Forstudie om ett nationellt skogsprogram for Sverige — omvérldsanalys

Okad jimstilldhet bland skogsigare

Naturvardsavtal for omraden med sociala virden

Skogens sociala viarden — en kunskapssammanstillning

Oversyn av foreskrifter och allménna rad till 30 § SVL — Del 2

Skogslandskapets vatten — en ldgesbeskrivning av arbetet med styrmedel och atgirder
Forenkling i skogsvardslagstiftningen — Redovisning av regeringsuppdrag
Redovisning av arbete med skogens sociala vérde

Rundvirkes- och skogsbrinslebalanser for &r 2013 — SKA 15

Renskogsavtal och ldgesbeskrivning i frigot om skogsbruk—renndring

Utvérdering av ekonomiska stod

Kunskapsplattform for skogsproduktion — Tillstandet i skogen, problem och ténkbara insatser
och atgérder

Analys av hur Skogsstyrelsen verkar for att miljomalen ska nés

Delrapport - Frémja anstéllning av nyanlidnda i de grona néringarna och naturvarden
Skogliga skattningar fran laserdata

Kulturarv i skogen

Sektorsdialog 2014 och 2015

Adaptiv skogsskotsel 2013-2015

Agenda 2030 — underlag for genomforande — Ett regeringsuppdrag

Implementering av malbilder for god miljohénsyn

Gemensam inldmningsfunktion for skogsdgare

Samlad tillsynsplan 2017

Skogens sociala virden i Skogsstyrelsens radgivning och information

Framja nyanlédndas vég till anstdllning i de grona néringarna och naturvarden
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2017:3 Regeringsuppdrag om jamstdlldhet i skogsbruket
2017:4 Avrapportering av regeringsuppdrag om frivilliga avsittningar
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