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Forord

Under 2015 hade Sverige det hogsta per capita-inflodet av asylsdkanden som
nagonsin registrerats i ett OECD-land. Trots att Sverige redan har en vilutvecklad
politik och myndighetsstruktur for mottagande har det stora antalet asylsokande skapat
nya utmaningar och ett 6kat behov av innovativa losningar for att korta vigen till
sysselsdttning och egenforsorjning for nyanlédnda. Det ar viktigt att erbjuda insatser
redan under asyltiden och att forbéttra etableringsinsatser 1 samverkan mellan
Arbetsformedlingen, 6vriga myndigheter, kommuner och néringsliv {6r personer

som fatt uppehallstillstand.

Den 12 november 2015 fattade regeringen beslut om att uppdra at Skogsstyrelsen att 1
samverkan med Arbetsformedlingen och Sveriges lantbruksuniversitet sammanstélla
goda erfarenheter och identifiera hur olika myndigheter kan framja anstéllning inom
de grona niringarna och naturvarden for nyanlidnda. I denna rapport slutredovisas
uppdraget. Rapporten identifierar flera atgiarder som syftar till att forbéttra delar 1
kedjan fran asylsokande till forsérjning inom de grona niringarna. Dessa omfattar
bland annat 6kad myndighetssamverkan och samverkan med naringslivet, effektivare
informations- och utbildningsinsatser. Rapportens forslag syftar dels till att utveckla
befintlig verksamhet men ser ocksé utanfor ramarna for att utveckla nya
samarbetsformer, arbetsséitt och strukturer.

De som arbetat med uppdraget dr i forsta hand Fredrik Gunnarsson, ansvarig for
arbetsmarknadspolitisk uppdragsverksamhet vid uppdragsavdelningen Skogsstyrelsen,
Anna Alund nationell branschstrateg Arbetsformedlingen, ersattes i oktober 2016

av Bodil M Ekstrom, kvalificerad handldggare Integration och etablering
Arbetsformedlingen och Ann Dolling universitetslektor och vice dekan med ansvar
for lika villkorsfragor vid fakulteten for skogsvetenskap Sveriges lantbruksuniversitet.
Gruppen har rddgjort med och samlat in information fran olika experter pd omraddena
grona néringar, integration, utbildning och arbetsformedling. Vi tackar alla dessa
personer som bidrar med ovérderlig kompetens och engagemang till vart arbete.

Herman Sundqvist
Skogsstyrelsen Mikael Sjéberg

g

Arbetsformedlingen Peter Hogberg

Sveriges Lantbfukstniversitet
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Sammanfattning

Skogsstyrelsen har fitt regeringens uppdrag att i samverkan med Arbetsformedlingen
och SLU sammanstilla erfarenheter och identifiera innovativa modeller och
samverkansformer for att framja anstéllning for nyanlénda, i de grona niringarna och
naturvarden. Foreliggande rapport dr en slutredovisning av uppdraget. Uppdraget
genomfordes i ett gemensamt projekt under perioden januari 2016 till januari 2017.

Resultaten fran de kartlaggningar som genomforts av Arbetsformedlingen 1
regeringsuppdraget Atgirder for att utbilda och ge praktik inom de gréna niringarna”
(bilaga 1) visar att det finns potential for sysselsdttning av nyanldnda i de grona
ndringarna. Enligt Arbetsformedlingens rapport, finns ett vixande arbetskraftsbehov
inom de grona ndringarna, bland annat pa grund av en pagaende en generationsvéxling.
Rapporten framhaéller ocksa att utbildad personal efterfragas framforallt inom
tradgardsnaringen.

Redan idag tar Sverige in uppskattningsvis cirka 30 000 sdsongsarbetare, frimst fran
EU. En del av dessa sdsongsarbeten skulle kunna innebéra forsorjning och en vig in pé
arbetsmarknaden for nyanldnda. Dessutom finns det arbetsuppgifter som skulle behova
utforas, fraimst inom rekreation, natur- och kulturmiljovard, men som av resursskaél eller
brist pd samordning inte har blivit utférda. Dessa arbetsuppgifter kan fungera som en
sprangbrida in pd arbetsmarknaden for personer som har svért att fa ett forsta arbete
eller underlitta for personer som behover stod for att aterkomma till arbete.

I projektet har kedjan frén anldggningsboende till egenforsorjning granskats for att
identifiera var det finns utvecklingsmgjligheter som kan underlétta och forbéttra
integrationen for nyanldnda. Utvecklingsmdjligheterna har utretts, testats i form av
pilotprojekt och samverkansstrukturer har skapats. Projektet har identifierat fyra
overgripande slutsatser:

* De grona néringarna behover utveckla nya sitt att attrahera nyanlidnda till
utbildning och jobb. Intresset for utbildningar som riktar sig mot de grona
ndringarna behdver 6ka. En sdrskild utmaning ar att finna sétt att intressera
utrikesfodda till utbildningar inom gréna néringar.

» Samverkan dir det grona néringslivet involveras mer bade géllande att inventera
behov av kompetent arbetskraft och dir inventering av gemensamma ldsningar som
syftar till att bereda flera nyanldnda sysselsittning behdvs.

+ Statliga myndigheter kan ga fore nar det géller att korta nyanlidndas vig till
egenforsorjning. Genom samverkan kan myndigheter med sin kompetens och
inom sitt uppdrag bidra till insatser som skapar sysselsittning och dkar nyanlidndas
anstéllningsbarhet. Enskilda myndigheters roll och ansvar behover tydliggoras i
myndigheternas instruktioner

* De bista insatserna som genomfors i syfte att korta nyanldndas vag till
egenforsorjning i de grona ndringarna och naturvarden behover knytas ihop,
permanentas och spridas. Det pagar mycket initiativ i projektform men for att fa
battre effekt kan de bista initiativen permanentas och spridas geografiskt.
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1 Bakgrund

Ar 2015 sokte cirka 163 000 personer asyl i Sverige vilket har medfort att viintetiderna
pa uppehallstillstdnd blivit l&nga, det &r ménga som behdver integreras i det svenska
samhdllet och 1 forldngningen kunna forsorja sig. I de grona naringarna finns mojlighet
till f6rsorjning enligt Arbetsformedlingens redovisning till regeringen (se nedan)

och inom naturvérden finns arbetsuppgifter vilka kan fungerar som en vég in pa
arbetsmarknaden bade for nyanlédnda samt arbetssokande som behover ha stod for att
komma in pé arbetsmarknaden eller for att kunna aterga till arbete. For att integrering
och vigar till egenforsorjning ska lyckas krdavs samarbete, nytinkande och konkreta
insatser.

Skogsstyrelsen (SKS) har fatt regeringens uppdrag (bilaga 2) att i samverkan med
Arbetsformedlingen (AF) och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) genomfora ett
pilotprojekt for att fraimja anstéllning av nyanldnda, 1 de grona néringarna och
naturvarden (N2015/00152/SK).

Med utgéngspunkt i sin unika kompetens ska myndigheterna sammanstélla goda
erfarenheter och identifiera hur olika myndigheter kan arbeta innovativt for att bidra till
att nyanldnda kommer 1 arbete.

Uppdraget delredovisades (bilaga 3) till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) den
15 mars 2016 och slutredovisas 1 och med denna rapport den 31 januari 2017.

Uppdraget har genomforts 1 form av ett projekt (bilaga 4) med deltagande 1 projekt-
och styrgrupp fran de tre myndigheterna. Projektet har granskat kedjan fran
anldggningsboende till egenforsorjning 1 de grona niaringarna och kraftsamlat dar
projektet har kunnat gora skillnad.

Samtidigt fick Arbetsformedlingen 1 uppdrag att i samverkan med Skogsstyrelsen, SLU
och andra berdrda aktorer, samt 1 samrad med Statens jordbruksverk, gora en analys av
arbetskraftsbehovet inom de grona nédringarna och naturvarden (A2015/02960/A).

Uppdraget redovisades till regeringen (bilaga 1), Arbetsmarknadsdepartementet,
februari 2016.
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2. Genomforande

Kapitlet innehaller vad som genomforts i1 projektet 1 form av framtagande av material
och verktyg, skapad samverkan och pilotprojekt.

2.1 Arbetsform och organisation

Uppdraget har bedrivits i projektform. Kedjan frén anldggningsboende till
egenforsorjning har granskats och de mdjligheter som har bedomts att ha god
utvecklingspotential har undersokts och utretts. Syftet har varit att hitta de basta
langsiktiga 16sningarna for att korta individens vig till egenforsorjning i de grona
néringarna.

2.1.1 Organisation

Tabell 1. Projektorganisation

Projektbestéllare Peter Blomback, SKS

Projektledare Fredrik Gunnarsson, SKS

Styrgrupp Margareta Stigsson, SLU, Oscar Appelgren, AF, Lars Molde, SKS, Erik
Sollander, SKS

Projektgrupp Ann Dolling, SLU, Anna Alund, AF, fr.o.m. 01.10.2016 Bodil Martensson
Ekstrom, AF

Referensgrupp Yusra Moshtat, Lars- Gdran Brandt, Lansstyrelserna, Peter Mellin,

Jordbruksverket (SJV), Lejla Babajic Lofgren, Tillvaxtverket, Christina
Bondesson, Lantbrukarnas riksférbund (LRF), Viveka Beckeman,
Sveaskog, Magnus Lindberg, GS- facket, Lena Andersson, Skogs och
Lantbruksarbetsgivarna (SLA)

Styrgruppens roll, i1 enlighet med uppdragsspecifikationen, har varit att stilla krav pa
och stotta projektledaren samt att besluta i centrala fragestillningar. Styrgruppen har
fungerat som primér granskare av projektets resultat och ansvarade for dess leveranser.
Mojligheter har lyfts fram och styrgruppen har avgjort vilka projekt och mojligheter
som skulle prioriteras och testas.

Referensgruppens roll har varit att vigleda projektgruppen sa att ritt saker har utretts
och att de resultat som har framkommit ar tillimpningsbara. Avstamning med
referensgruppen har skett infor storre leveranser.

Inom de omrdden som har utretts har arbetsgrupper tillsatts.

2.2 Kartlaggning och enkater

Héar sammanfattas de kartlaggningar och enkéter som genomforts i projektet:

2.2.1 Arbetsmarknadsutbildning
For att fa underlag for vilka behov av arbetskraft som finns har en analys gjorts
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(A2015/02960) gillande arbetskraft inom gron néringar. Enligt denna kommer inte
arbetskraftsforsorjningen att klaras fullt ut under de kommande dren. Det reguljdra
utbildningsviasendet ticker inte alla behov av utbildad arbetskraft. Utifrdn de grona
ndringarnas perspektiv dr det visentligt att I6sa de underskott pa utbildad arbetskraft
som framkommit i1 foreliggande analys.

Samtidigt har det i Arbetsformedlingens senaste arbetsmarknadsprognos' framkommit
att det dr balans mellan utbud och efterfrigan inom gréna néringar férutom inom yrket
som skogsmaskinforare. Det &r viktigt att fa fram tydliga underlag angdende branschens
behov som underlattar mojligheten att gora korrekta behovsanalyser infor upphandling
av utbildning riktade mot grona naringar. Likasd paverkar detta mojligheten att
informera och attrahera nyanlédnda arbetssokande att vilja arbeta och utbilda sig inom
grona néringar.

Arbetsmarknadsutbildningar inom grona niringar ska eventuellt upphandlas pé

nytt under 2017-2018. Arbetsformedlingen har, med stdd av regeringsuppdraget,
paborjat en dialog med det grona néringslivet for att fanga upp kompetensbehovet.
Arbetsmarknadsutbildningarnas innehéll ska anpassas till de kompetenskrav som finns
for att bli anstédllningsbar inom branschen samtidigt som de anpassas till nyanlédndas
forutsittningar och behov. Sprakstod, krav pa handledare som kan andra sprék an
svenska och utbildningens lingd ar exempel pa hur utbildningarna kan anpassas.

2.2.2 Efterfragan pa arbetskraft i skogssektorn

Foretradare for skogssektorn (skogschefer, generalsekreterare/ordféranden och
HR-chefer) har tillfrdgats om arbetskraftsbehovet 1 skogsbruket. De flesta som svarat
representerar stora foretag/organisationer som har mellan 100-500 och fler anstéllda.
Alla som svarat behdver 1 dagsldget anstédlla personer med universitetsutbildning.
Hiélften anger ocksa att de behdver arbetskraft med gymnasiekompetens som till
exempel naturbruksgymnasium. Pa 1, 3 och 10 &rs sikt ser trenden likadan ut.
Foretagen anger att de kommer att anstilla flest med universitetsutbildning, farre med
gymnasieutbildningen och ett fatal med grundskoleutbildning. Den mest efterfragade
yrkeskategorin inom ndrmaste 3—10 &r ar 1 forsta hand skogsmaskinforare och personer
som innehar en skogsméstarexamen. Yrken dir jigmaéstarexamen kravs kommer ocksé
ha behov av arbetskraft. I dagsldget saknas vissa specialistkompetenser som inte ar
direkt skogliga. Vilutbildad skogsvardspersonal efterfragas men har raknar foretagen
med att de fortsatt dr skogsentreprendrer som anstéller dessa (bilaga 5).

2.2.3 Efterfragan pa arbetskraft i lantbruk

Enkaéten ar utskickad till personalchefer, rektorer och Vd:ar for foretag och
organisationer inom den grona sektorn. Antal utskickade enkéter dr 62 och antal svar
ar 30. De allra flesta som svarat pa enkdten har som mest 100 anstillda.

! Arbetsmarknadsutsikter — juni 2016
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Enkétsvaren visar att det finns behov av att anstilla personer med akademisk utbildning.
Detta géller sdvil ndrmaste dr som inom 3 och 10 ar. Behovet av att nyanstélla med
enbart gymnasiekompetens ér betydligt lagre och allra lagst dr behovet av att anstélla
med enbart grundskoleniva. Beddmningen ir att dessa 30 foretag/organisationer har ett
omedelbart behov av att nyanstélla minst 60 personer med akademisk utbildning, 16
med gymnasieutbildning och 3 med enbart grundskola. Som bristyrke nimns agronom,
lantmistare och yrkesldrare.

For anstillningsbarhet bedoms sévil branschkompetens, utbildning, kdrkort och svenska
spraket som viktigt medan social kompetens och férmaga att kunna kommunicera ligger
hogst och anses mycket viktigt for anstillningsbarheten (bilaga 6).

2.2.4 Arbetskraftsbehovet inom tradgardsanlaggning

Svenska kyrkan har skrivit en rapport om krisen i tradgardsbranschen. I den

beskrivs att arbetsmarknaden ar ljus for den som vill arbeta med savil traditionellt
tradgardsarbete som med nyskapande kreativa 16sningar. Men intresset for att utbilda
sig inom denna framtidsbransch ar alarmerande lagt. I dag gapar utbildningsplatser pa
manga hall tomma och skolor tvingas lagga ned. Hogt ridknat utbildas 150 personer per
ar i landet — samtidigt som hela sektorn behover anstilla minst 2 500 personer de
niarmaste aren. Samtal mellan kyrkan och Arbetsformedlingen har pabdrjats med stod
av uppdraget.

2.2.5 Stimulera till 6kad sysselsattning

For att fanga upp vad det finns for mojligheter for statliga myndigheter att 6ka
sysselsdttningen inom naturbruket har Lansstyrelserna, LRF, SLA och Kommunal
tillfragats. Samtliga bekréftar att det ar stor efterfragan pa arbetskraft inom
tradgardsbranschen samt att djurskotare efterfragas inom lantbruk. I skogs- och
tradgardsbranschen ér det efterfragan pa maskinforare. Behovet av arbetskraft varierar
over dret och det behovs kompetenta entreprenorer och sdsongsanstillda. Foljande
forslag, pa hur sysselsittningen kan stimuleras, lyftes fram:

* Ta tillvara de nyanldndas kompetens och vidareutbilda dem inom grona néringar, ge
dem praktik och infor larlingssystem.

 Forbattra marknadsforing av branschen till unga och nyanlinda.

* Det finns behov av en kontinuerlig dialog mellan Arbetsféormedlingen och
ndringarna.

 Fordndra, forenkla och forbittra mojligheter till anstéllning.

* Ge stimulansmedel for att starta eget.

» Avsitt mer medel till natur- och kulturmiljévard.

+ Stimulera efterfrdgan pa livsmedel och andra produkter fran nédringen lokalt.

* Tillgéngliggdr information och skapa kontaktvigar for nyanlinda som ar
intresserade av att fi arrendera jordbruksmark.

10
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2.2.6 Alternativa finansieringsformer for arbetsmarknadspolitiska atgarder

Inom ramen for regeringsuppdraget har de mojliga finansieringsformer som finns i
staten och EU for att bedriva arbetsmarknadspolitiska atgarder med inriktning pa grona
niringar och naturvard sammanstéllts. Utover de fonder som normalt forknippas

med sysselsittning och integration sdsom Socialfond och Asyl- Migrations- och
Integrationsfond finns andra mojligheter. Fonderna ir t ex knutna till de grona
néringarna, frimst Landsbygdsprogrammet, men ocksa INTERREG, Europeiskt
territoriellt samarbete, och statliga stod s som LONA och lokala naturvérdssatsningen
ar mojliga (bilaga 7).

2.2.7 Arbetsmarknadsutbildning pa naturbruksgymnasierna
Arbetsformedlingen och naturbruksgymnasierna har inte tidigare fort dialog om
innehall 1 arbetsmarknadsutbildning i grona néringar, men har nu tagit ett forsta steg.
Arbetsmarknadsutbildning forekommer pé enstaka naturbruksgymnasier.

I den kartliggning som har gjorts har naturbruksgymnasierna framfort att de inte anser
sig kunna ldgga tillrdckligt laga anbud pa kortare arbetsmarknadsutbildning. Om det
handlar om léngre avtal skulle mdjligheter till planering och ett dndrat anbudsforfarande
vara mojligt.

Det finns verksamhet dir naturbruksgymnasier samarbetar med kommunens utbildning
Svenska for invandrare (SFI), men detta &r kortare verksamhet 1 projektform som inte
ar stadigvarande och som inte kan permanentas pa grund av nuvarande regelverk.
Naturbruksgymnasierna anser att de skulle kunna utnyttjas effektivare.

Naturbruksgymnasierna anser att kunskaper i1 svenska dr den viktigaste faktorn

for att individen ska kunna bli anstéllningsbar. De foreslar att sprakutbildning ska
kombineras med arbetslivsinriktad utbildning och varvas med arbetsplatsforlagd
praktik. Sprakutvecklingen blir mycket béttre nir den anvénds i ett praktiskt
sammanhang. Dessutom far eleven kontakt med néringen och presumtiva arbetsgivare.
Naturbruksgymnasierna har utbildning och praktisk verksamhet som kan integreras
med sprakutbildning. Ddremot har de inte sjdlva givit utbildning i svenska men

anser att de kan gora kurser inspirerande genom att dagligen variera praktik,

teori och sprak. Arbetsmarknadsutbildning eller andra alternativ till den ordinarie
naturbruksutbildningen behdvs da den ordinarie utbildningen kriver vissa forkunskaper
och har antagningskriterier som de flesta nyanldnda inte nar upp till.

2.2.8 Nuvarande utbildningsvagar

Inom ramen for regeringsuppdraget har befintliga utbildningsalternativ analyserats

med avseende pad mojligheten att bygga en forbéttrad och mer effektiv utbildning som
vander sig till alla nyanldnda oavsett utbildnings- och sprdkniva, och som kortar vigen
till egenforsorjning. For att en arbetsmarknadsutbildning ska kunna upphandlas behovs
ett tydligt beskrivet behov av arbetskraft inom aktuell bransch. Nar det giller de grona
ndringarna finns ett flertal utbildningsaktorer och en svérighet att definiera eventuella
bristyrken. Det som framkommer i dialog med néringen é&r att det finns behov av en
mer langsiktig kompetensforsorjning inom de olika yrkena. Mellan ber6érda parter inom

11
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ndringen behovs ocksé en kontinuerlig dialog dir behov analyseras och erfarenheter
tas tillvara. Det behovs gemensamma l6sningar med framgangsrika koncept som ger
de nyanldnda mgjlighet att delta 1 utbildningar 1 ett forhdllandevis tidigt skede av
etableringen.

Yrkeshogskolan riktar sig mot bristyrken och till de som har ett avslutat gymnasium.
Utbildningar startas och ldggs ned beroende pa efterfragad yrkesgrupp. Det finns
naturbruksgymnasier som har/haft yrkeshdgskoleutbildningar men da handlar det om
enstaka naturbruksgymnasier. Bedomningen ar att yrkeshogskoleformen endast kommer
att gilla enstaka utbildningsanordnare och mindre grupper av nyanlinda.

YrkesVux: Enskilda kommuner, kommuner i samverkan eller kommunalforbund kan
ansOka om YrkesVux for kommunal vuxenutbildning. Manga av naturbruksgymnasierna
ar kommunala och skulle kunna anséka om YrkesVux. De naturbruksskolor som har
annan huvudman, exempelvis Hushéllningssallskapet, som pa vissa hall bedriver
utbildning for nyanlédnda har inte den mojligheten.

2.2.9 Nyanlandas erfarenheter av skogsutbildning

Skog och skogsbruk dr for manga nyanlidnda en okdnd bransch eftersom savél skog

som skogsbruk saknas 1 hemlandet. For att {4 en uppfattning om vilken inverkan

riktad information om skog och skogsbruk har, for 6ka intresset om skogsnéringen
bland nyanldnda, genomfordes en enkétstudie. Nyanlédnda som deltagit i olika

projekt med information/enkel utbildning (bland annat 1 pilotprojektet Inriktning pa
Gron introduktion som beskrivs under 2.4.1) 1 Norr- och Visterbotten har tillfragats

om deras forestillningar om skog och skogsrelaterade utbildningar. Totalt deltog 53
personer fran totalt 15 olika ldnder. De storsta grupperna kom fran Syrien, Irak, Somalia
och Eritrea. Sjuttio procent av de tillfrigade angav att deras uppvéxtplats var i en stad,
23 procent ett mindre samhélle och 7 procent landsbygden. I framtiden ville de bo kvar
pa samma typ av plats som de 4r uppvixta. Ar man uppvuxen i stan vill man 4ven i
fortsittningen bo i stan. Over 90 procent av de som deltagit i skogsutbildningen ansag
att det lart sig mycket om skog, fatt en bittre syn pa skogen och att de blivit intresserade
av att lara sig mer. Mer dn 90 procent ansdg att praktik och praktiska moment
underlattar forstaelsen for skog och att det bidrar till en béttre sprakinldarning. Av de
tillfrigade ansag 59 procent att deras bristande sprakfardigheter utgor det storsta hindret
for att fa ett jobb. Tjugosex procent ansag att brist pa utbildning &r det storsta hindret
medan 9 procent att brist pa boende dr det storsta hindret (bilaga §).

2.2.10 Myndigheternas arbetssatt att korta vagen till egenforsoérjning

For att identifiera goda erfarenheter och innovativa arbetssétt hos olika myndigheter,
och som kan spridas till fler och 6ka samverkan, genomfordes samtal med ungefar 20
stycken foretradare for olika myndigheter med anknytning till de grona néringarna.
Resultatet av undersokningen pekar pa att myndigheter tar initiativ for att skapa vagar
till egenforsodrjning for nyanldnda.

Samverkan ger 6kade méjligheter
Inom flera myndigheter finns arbetsuppgifter som behdver utféras men till vilket det inte
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finns tillrdckligt med avsatta resurser. Genom samverkan mellan myndigheter och
Arbetsformedlingen kan arbetsuppgifterna bli mojliga att utfora. Detta utfors 1 storst
omfattning av Skogsstyrelsen 1 samverkan med andra offentliga aktorer som
tillhandahaller merparten av arbetsuppgifterna, i skrivande stund sysselsétts cirka 900
personer varav ungefar 300 dr nyanldnda. Modellen har fungerat vil som en vig till
varaktig sysselsdttning och integrering 1 samhéllet. Den ger snabbare utveckling av
kunskap 1 svenska, erfarenhet av svensk arbetsmarknad och utvecklar individens
kontaktnit och sociala gemenskap. Upplagget bidrar ocksa till utforande av arbete
som skapar samhillsnytta och som har liten undantrangningseffekt pé ordinarie
arbetsmarknad. Arbetsuppgifter finns framst inom rekreation, natur- och
kulturmiljévard. Arbetssattet for myndighetssamverkan for sysselsittning av
nyanldnda har presenterats i flera sammanhang inom ramen for uppdraget.

Alla myndigheter ska ta emot praktikanter, frimst inom regeringsuppdraget Praktik

i staten”. Det finns ocksa exempel pd myndigheter som anstéller for att fa de
arbetsuppgifter, som ordinarie personal har svart att hinna, utforda, exempelvis inom
administration. Genom regeringsuppdraget "Moderna beredskapsjobb i staten” kommer
denna typ av arbeten att 6ka.

Mentorsprogram, sociala upphandlingar
Négra myndigheter deltar i ett mentorsprogram for nyanldnda akademiker. Programmet
leds av Arbetsgivarverket 1 form av ett pilotprojekt 2016—17.

Négra myndigheter tar speciella sociala hansyn vid upphandling vilket exempelvis kan
innebdra att krav stélls att en del av leverantorens arbetskraft ska komma fran Jobb- och
utvecklingsgarantin, att leverantoren ska ta emot praktikanter, att leverantoren ska
uppfylla vissa kriterier kring jamlikhet och méngfald och att upphandlingen ér stilld s&
att den inte diskvalificerar mindre/ lokala foretag. Trafikverket tillampar den héar typen
av sociala krav regelmadssigt 1 alla stérre upphandlingar.

Myndigheternas mdéjliga sysselséttningsinsatser

Genom samtal med olika myndigheter i de grona naringarna identifierade projektet

vad olika myndigheter har for mojligheter att sysselsitta nyanldnda. Myndigheterna
beskriver ett stort spektra av arbetsuppgifter och det dr framforallt de myndigheter som
dger mark som har en storre miangd. Exempel ar atgarder i och tillgéngliggdrande av
naturreservat, skotsel av kulturmiljder, hitta gransmarkeringar, roja rdgangar, stangsling.
Till detta kan knytas en mingd administrativa arbetsuppgifter.

En fragestillning som lyfts r att arbetsmarknadspolitiska insatser inriktar sig pa
arbetsuppgifter som normalt inte utfors. Det begrdansar mangden arbetsuppgifter och
myndigheternas mdjlighet att prioritera samverkan kring nyanldnda. Att maximera
nyttan av de offentliga resurserna, exempelvis genom att lata nyanldnda utfora de
enklare arbetsuppgifterna som det finns behov av att utfora, skulle 6ka intresset bland
myndigheterna. Se (bilaga 9) f6r myndigheternas svar.
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Foretradare for 60 myndigheter bjdds in till en konferens for att sprida de identifierade
goda exemplen och for att hitta fler insatser. Arbetsformedlingen, Regeringskansliet,
Upphandlingsmyndigheten, Trafikverket, Arbetsgivarverket och Lénsstyrelsen skulle
delge sina exempel. Intresset for konferens var emellertid 14gt och konferensen stélldes
in.

2.3 Information till nyanlanda och arbetsgivare

For att som nyanldnd komma in i det svenska samhillet och for att kunna hitta
till utbildning och jobb i de grona naringarna behdvs det malgruppsanpassad och
lattillganglig information.

2.3.1 Arbetsinriktad information till nyanlanda

Arbetsformedlingen och SLU har, inom ramen for regeringsuppdraget, samlat
information och tagit fram underlag till en webbportal som underléttar for nyanldnda
att soka utbildning och arbete i1 de grona nédringarna. Webbportalen lanseras under
forsta kvartalet 2017. Materialet héller pa att dversattas till fler sprak. SLU ansvarar
for forvaltning och uppdatering av sidorna. Dialog fors med LRF om hur de kan vara
delaktiga, hittills har beslutats att LRF:s portal for arbetssokande och arbetsgivare,
Grona Jobb, ldnkas till och frén SLU. Aven frin Arbetsformedlingens platsbank linkas
till den nya webbportalen (bilaga 10).

2.3.2 Dialog med arbetsgivare

Ett av malen med regeringsuppdraget har varit att informera och paverka arbetsgivare
for att de ska vaga och kunna anstdlla nyanldnda. Information har spridits bland annat
via LRFs ”Det grona néringslivets migrationsforum” och p& Landsbygdsriksdagen.

Arbetsgivare som tagit initiativ och som kan anvéndas som goda exempel har stottats.
Sveaskogs initiativ Vixkraft, ddr nyanldnda har praktiserat pd Sveaskog ér ett exempel.
Sveaskog har genomfort en enkit hosten 2016, den visar att 7 av 10 tillfrdgade
entreprendrer dr beredda till initiativ for att 6ka andelen lokal arbetskraft.

Arbetsformedlingen och LRF har ingétt en nationell 6verenskommelse for att
effektivisera vigen till egenforsdrjning inom de grona niringarna. Overenskommelsen
har bidragit till att Arbetsféormedlingen i1 en del marknadsomraden har byggt upp nya
branschrid.

Branschriden har fyllt en viktig funktion som plattformar for informationsutbyte och
dialog och ér ett forum for initiativ som utvecklar bdde samverkan och verksamhet. I
dessa initiativ till samarbete har dialogen framfor allt handlat om hur samarbete mellan
myndigheter och andra aktorer ska fungera. Det har dven handlat om metodutveckling
och dialog om vilka viktiga fordndringar som bor goras avseende Arbetsformedlingen
program och insatser for att na ut till malgruppen.

Inom ramen for regeringsuppdraget har bland annat Arbetsformedlingen triffat och
fort dialog med foretradare for Skogsbrukets yrkesndmnd och kraftledningsbranschen
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samt Naturbrukets yrkesndmnd angdende kompetenskrav och utbildningsbehov inom
ndringen. Behovet av skogsmaskinforare, kompetensfrdgor kopplade till r6jning, skapa
intresse for branscherna samt fragor om hur behovet av att fa till bra utbildning och
praktik 1 framtiden diskuterades. Dialogen kommer att fortsatta och bland annat en
workshop om att utveckla utbildningsinsatser for framtiden kommer att genomforas i
borjan av 2017 (bilaga 11).

2.4 Pilotprojekt och initierade samverkansformer

Négra pilotprojekt har genomforts och samverkansformer initierats for att testa
verksamhet som kan underlétta véigen till egenforsorjning.

2.4.1 Genomforda insatser for asylsokande

Insatser med inriktning péd de grona niringarna kan med fordel ges redan innan
individen fir uppehéllstillstand 1 perioder med lang vintan pd beslut om asyl. Det ger
insikt 1 det svenska samhallet, kan skapa intresse for de grona niringarna, kontakter,
insikter 1 svenska och en mer meningsfull vintan. Inom ramen f6r uppdraget har tva
pilotprojekt genomforts av Skogsstyrelsen for asylsdkande.

Praktik fér asyls6kande

Projektet syftade till att testa hur asylsokande kan integreras i pdgdende
arbetsmarknadspolitisk samverkan mellan Skogsstyrelsen och Arbetsférmedlingen.
Hypotesen var att de langtidsarbetsldsa och nyanlédnda som Skogsstyrelsen sysselsdtter
ska kunna utfora aktiviteter for asylsdkande 1 storre skala genom att tillhandahélla
praktik och visa upp ndringarna genom studiebesok. Pilotprojektet genomfordes under
sex veckor med atta deltagare 1 Luled. Alla inblandade gav projektet gott betyg. Sprak
var delvis ett hinder. I en grupp asylsdkande pratas ofta olika sprak och de asylsdkande
efterfrigade mycket information (bilaga 12).

Inriktning pa Grén introduktion

I Skelleftea genomfordes ett pilotprojekt omfattande tva veckor med cirka 25
asylsokande i1 tvd omgangar. Totalt omfattades cirka 50 asylsdkande av insatsen.

I genomfGrandet testades SLU:s interaktiva utbildningsmaterial och studiebesdk
genomfordes i stor omfattning. Det genomfordes dven traffar med potentiella
arbetsgivare och fackforbund. Deltagarna fick en personlig inloggning for fortsatta
sjdlvstudier. Begransade sprakkunskaper skapade vissa hinder och den rdoda trdden i
insatserna kunde varit tydligare men deltagarna var dverlag valdigt néjda (bilaga 13).

2.4.2 Foretagande

Att stimulera till foretagande har identifierats som en av de viktigaste aktiviteterna for
att nyanlidnda ska na fram till egenforsorjning i de grona naringarna och naturvérden.
Foretagande dr en viktig vig till sysselsittning, dels direkt genom egenforsorjning dels
indirekt genom véxande foretag som anstéller. Det finns goda mdjligheter inom samtliga
grona branscher till foretagande. Foretag med inriktning pa skogsvard, ledningsréjning,
tridgdrdsanlaggning eller avbytare i lantbruk dr exempel pd foretagande som inte kréver
stora ekonomiska investeringar.
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Drivhuset, vilka hjélper nya entreprenorer att starta och driva foretag eller pa andra sétt
forverkliga sina idéer, gavs i uppdrag att genomfora ett pilotprojekt. Projektet pagar med
20 nyanldnda fram till sista december 2017 och innehéller ordinarie utbildning som ges
blivande foretagare av Arbetsformedlingen. Det som ldggs till ordinarie utbildning ar
praktik med inriktning pa foretagande 1 de grona néringarna och utbildning av Drivhuset
om de “mjukare” virdena 1 foretagandet. Slutsatser och lardomar ska redovisas i form
av en rapport till Arbetsformedlingen, Tillvixtverket och Skogsstyrelsen (bilaga 14).

2.4.3 Myndighetssamverkan fér nyanlanda

Regeringsuppdraget har bidragit till att skapa samverkansformer for 80 nyanlédnda

1 etableringsuppdraget och 28 sprakmentorer (langtidsarbetslosa) i Stockholms lén.
Uppdraget har skapat forutséttningar for att arbeta fram ett upplagg med syfte att gora
deltagarna mer anstéllningsbara, ge referenser, forbattra sprakkunskaper samt ge insikt

1 de grona niringarna och hur en svensk arbetsplats fungerar. Deltagarna gavs forst

en prova- pa period, utbildades, hade praktik och &r 1 skrivande stund anstéllda av
Skogsstyrelsen. Upplagget sker 1 huvudsak 1 samverkan mellan Arbetsformedlingen och
Skogsstyrelsen, statlig samverkan 1 dvrigt sker genom att nagra av arbetslagen arbetar
med reservatsskotsel at Statens fastighetsverk.

2.5 Utbildningsinsatser

2.5.1 Sjalvskattningar

Mojligheten att ta vara pd den kompetens som nyanlédnda har underléttats genom
kartlaggning och validering. En del 1 den kartldggning som gors av arbetssokande
ar att Arbetsformedlingen i samarbete med branschforetradare tagit fram
sjdlvskattningsformulédr inom 26 omraden och pa ett antal sprak, bland annat {6r
skogsbruk och tradgardsanldggning. Tre ytterligare sjalvskattningsformulér ar
framtagna inom regeringsuppdraget; lantbruk maskinforare, lantbruk djursjukskdtsel
och tradgardsodling. Sjédlvskattningsenkéterna har tagits fram i samarbete med
branschforetriadare for att innehallet ska efterspegla den svenska arbetsmarknadens
behov. De frdgor som de arbetssokande utgar ifrén for att skatta sina kompetenser
ar forankrade 1 vanligt forekommande arbetsuppgifter och diskuterade ur ett
mdngfaldsperspektiv for att ocksa kunna synliggora kompetenser fran olika miljder.

Sjdlvskattning dr den arbetssokandes egen skattning av den kompetens hen anser

sig ha och som kan anvindas 1 ett samtal med arbetsformedlaren och utgéra en del 1
den kartldggning som gors i1 borjan av etableringen. En stor utmaning &r att versitta
sjdlvskattningsformuléren sa att de blir korrekta och forstaeliga dven pé andra sprék én
svenska.

Regeringsuppdraget har dven stottat Naturbrukets yrkesndmnd genom att dversétta
uppldgget kring yrkesbevis for tradgardsanldggare och gronytearbetare till arabiska. Att
genomga dessa kan anvdndas som en form av validering ddr individen kan visa att hen
har de teoretiska kunskaperna som krivs for arbete inom néringen. Sedan tidigare finns
liknande verktyg for skogsarbete, Skotselskolan, dversatt for statliga medel till bland
annat arabiska. Dessa verktyg kommer ocksa att lankas fran SLU s webbportal och
vidare till olika sidor for spridning.
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2.5.2 Ny form av vuxenutbildning

Komplement till befintliga utbildningsvégar

Arbetsmarknadsutbildning, Yrkeshogskola och YrkesVux for grona bristyrken ar viktiga
for att forse arbetsmarknaden med kompetent arbetskraft. Samtliga utbildningar ar
tidsbegransade och inriktade mot enstaka yrken.

En intresseskapande och grundlidggande information om de grona néringarna kan
synliggora en tydlig vdg in i de grona ndringarna. Mélséttningen dr ge individen
mdjlighet till kunskap om hur samhéllssystemet fungerar, att tilldgna sig inte bara
formella meriter utan ocksé den icke formella kunskap och de resurser och kontakter
som krévs for framgéng pé olika omraden i det svenska samhéllet. Detta med
incitamentet att utanforskap, segregering och marginalisering antas minska i den mén
som nyanlidnda personer tilldgnar sig de kunskaper och erfarenheter som gor dem béttre
rustade for livet i Sverige.

Den utbildning som vi foreslar nedan, Gron vuxenutbildning, tar in nyanldnda i ett
socialt och kulturellt ssmmanhang och gor dem “’korklara” for att delta i det befintliga
utbildningsutbudet pa olika nivéer eller for att kunna ta enklare grona arbete som inte
kraver utbildning med utgangspunkt fran individens 6nskemal och ambitioner.

Niér efterfrigan visar att till exempel skogsbranschen behdver hogskoleutbildad
arbetskraft ar det viktigt att de nyanldnda som redan har en universitetsutbildning far en
”gron bas” for att snabbt kunna bli anstdllningsbara pd sina tidigare meriter.

Det dr en utmaning att vicka intresse hos nyanlidnda for utbildning inom de grona
nédringarna. Manga nyanlédnda kommer fran lander dér arbetskontexten &r en annan

an 1 Sverige och instdllningen till landsbygd, skog och natur &r utifrén helt andra
referensramar. Dérfor har SLU som en del av regeringsuppdraget skapat en ingang for
asylsdkande och nyanlédnda pa sin hemsida med information och utbildningsmaterial om
de grona ndringarna. Utbildningsmaterialet dr upplagt i tre steg: Gron introduktion for
asylsokande, Gron SFI och Gron vuxenutbildning for nyanldnda.

Groén introduktion

For att skapa intresse och attraktionskraft for de grona niaringarna har en 6ppen larresurs
med enkel och grundldggande utbildning/information for asylsokande tagits fram.
Utbildningen dr webbaserad, delvis oversatt till arabiska och inkluderar handledning och
studiebesok. Tanken ar att malgruppen ska bli bekant med de grona naringarna genom
att de far cirka 2 veckors introduktionskurs som innefattar studiebesok. Utbildningen
har testats 1 samarbete med Skogsstyrelsen och Migrationsverket 1 Skelleftea som ett
pilotprojekt 1 regeringsuppdraget.

Gron SFI (svenska for invandrare), ett komplement vid studier 1 svenska Webbaserad
utbildning inom skog, djur, trddgard och livsmedel har tagits fram. Utbildningen vander
sig till de som laser Svenska for invandrare (SFI) i kommuners regi. Malet ar att ge en
nagot mer fordjupad utbildning/information om de grona néringarna till nyanldnda pa
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landsbygden och som vill bo kvar dér. Delar av utbildnings- och handledarmaterial finns
pa plats och kan anvindas idag. Resterande publiceras under varen 2017.

Grén vuxenutbildning

SLU och Naturbruksskolornas férening har i regeringsuppdraget tagit fram ett
forslag pa en ett-drig flexibel utbildning. Utbildningen &r téankt att utforas av
naturbruksgymnasierna dér kurser viljs utifran forkunskap, intresse och mél och
varvas med praktik. Kurserna ska leda till antingen arbete eller fortsatt utbildning.
Intresseskapande, information och inslussning sker via Gron introduktion och

Gron SFI. Utbildningen ar webbaserad med handledning och praktiska moment

pa naturbruksgymnasierna. Mélet ar att eleven inte ska behova flytta till skolan.
Naturbruksgymnasiet ansvarar for utbildning och praktik medan SLU finns med som
tillsynsmyndighet. Kurser och kursplaner for omrddet skog har tagits fram. Forslag pa
ingdende kurser i omradena, tradgard, djur och lantbruk tas fram under varen 2017.

Att ta fram utbildning for en mélgrupp, som for SLUs del &r ny, dr en process som

tar tid. Darfor har inte allt hunnit fardigstéllas inom ramen for regeringsuppdraget.
SLU fortsatter under varen 2017 att samarbeta med Lansstyrelsen for att forsoka
implementera Gron introduktion 1 tidiga insatser. Vidare kommer SLU att fora dialog
med Sveriges kommuner och landsting och landsbygdskommuner om hur utbildningen
Gron SFI kan implementeras pd bésta sétt. SLU fortsatter ocksé dialogen med
Naturbruksskolornas forening, naturbruksgymnasierna och foretrddare for de grona
nédringarna. SLU kommer att marknadsfora den nya hemsidan och utbildningarna Gron
introduktion och Gron SFI i ldmpliga kanaler nér utbildningsmaterialet dr klart under
varen (bilaga 15).

2.5.3 Validering

SLU samarbetar med UHR med att ta fram forbattrade processer och metoder
for validering av reell kompetens vilket troligtvis kommer att leda till att fler
universitetsutbildade inom grona naringar kommer att identifieras.

Sedan tidigare bedriver SLU tilliggsutbildning for utldndska veterinérer. Utbildningen
omfattar 120 hogskolepodng. I korthet ges meriteringspodng baserat pd antal ar efter
veterindrexamen, yrkeserfarenhet, kurser vid svenska hdgskolor, arbetslivserfarenhet
fran djurhéllning eller djursjukvérd i Sverige, meriterande skriftligt test och muntlig
intervju. SLUSs sekretariat for uppdragsutbildning ger rdd och stodjer larare/forskare
som vill utveckla nya avgiftsfinansierade kurser/utbildning for nya svenskar.

2.5.4 Utbildning for arbetsformedlare och studievagledare

Skogsstyrelsen har inom regeringsuppdraget anordnat utbildningsdagar for att 6ka
kunskapen om de grona néringarna (skog, lantbruk, tradgard, vattenbruk, turism) for
arbetsformedlare och studievigledare. Syftet var att 6ka kunskap om krav pa kompetens
och forutsittningar for att arbeta inom néringarna. Vid utbildningsdagarna framholls

det stora behovet av information till nyanlénda, langtidsarbetslosa och ungdomar, om

att jobben 1 de grona néringarna dr kvalificerade jobb och att landsbygden kan vara en
attraktiv plats att leva och verka pa. Utbildningen genomfordes pd 5 platser 6ver Sverige
for cirka 60 deltagare och var uppskattad.
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3. Analys med forslag och slutsatser

I foljande kapitel beskrivs slutsatser och forslag pa dtgarder som kan frimja anstillning 1
de grona ndringarna. Varje avsnitt borjar med en analyserande beskrivning av hur vigen
frén anldggningsboendet till egen forsorjning kan forbéttras. Darefter beskrivs slutsatser
och ges forslag pa mojliga atgarder.

3.1 Overgripande analys

De grona néringarna har under de senaste decennierna rationaliserat kraftigt.
Lonsamheten har ddrmed bevarats men konsekvenserna &r att allt mer arbete ér
maskinellt och antalet sysselsatta inom naringen har gétt ner. Sannolikt kommer antalet
sysselsatta inom den grona ndringen att fortsatta att minska.

Det ér troligt att det kommer att ske en omstéllning till minskad anvéndning av fossila
ravaror till formén for biobaserad energi och andra ravaror. Pddrivande for denna
utveckling dr frimst de incitament som skapas for att 6ka kostnaden for fossilbaserade
CO,-utsldpp och som skapar mojligheter for biobaserade alternativ att vara ekonomiskt
konkurrenskraftiga. Samtidigt fortsétter befolkning och levnadsstandard att 6ka vilket
medfor okad efterfrdgan pé rdvaror. Det dr sannolikt att det 6kade behovet av ravaror
okar behovet av arbetskraft i de grona néringarna, om bioteknikutveckling sker
samtidigt.

Over hela virlden pagér en kraftig urbanisering. I Sverige mirks den mest i form av
att smé samhillen och mindre stdder pa landsbygden tappar befolkning till de stora
stdderna och regioncentra. Trenden ser inte ut att brytas vilket gor att kompetens och
arbetskraft riskerar att forsvinna fran landsbygden.

Lantbrukarnas uppfattning om det aktuella laget inom lantbruket visar pé att
investeringar i lantbruket &r fortsatt forsiktiga 4&ven om det finns indikationer pa en
okad investeringsvilja. (Lantbruksbarometern 2016). Lonsamhet och investeringsvilja
ar viktiga incitament fOr att nyanstéllningar ska bli aktuella och ge 6kad mdjlighet for
nyanlidnda att fa arbete och sysselséttning.

Det ér viktigt att integrationen lyckas, samhéllsekonomiskt, for att motverka
utanforskap, for att tacka arbetskraftsbehov med mera. De som har en gingbar
kompetens/ utbildning behdver ges forutséttning att hitta rétt jobb. Misslyckas det
kommer en del hogutbildade ta de enklare jobben, vilket minskar mdjligheterna for

att de som inte har gdngbar kompetens. For varje individ kravs en kedja av insatser,
svenskundervisning, utbildning, praktik och subventionerad anstéllning for att individen
ska bli anstéillningsbar. Férhallandet blir motsatt till ordinarie forhallanden, dér det
bland de nyanlénda dr de med hogst utbildning som har kortast vig till egenforsorjning.
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3.2 Information

3.2.1 Analys

I vissa lander ar landsbygd forknippad med fattigdom och i1 andra ldnder kan det vara
farligt att vistas i skog och natur. Att ha en relation till skogs- och naturvard finns det
darfor inte alltid forutsittningar for, liksom att det ocksa kan vara en fraga om status.

I vissa kulturer har uppgiften att ta hand om djur lag status. For att 6ka kunskapen om
den grona néringen ar det darfor viktigt att utveckla nya kommunikationsvigar med de
nyanldnda. Det dr angeldget att mgjligheterna till arbete och utbildning inom omradet
gors bade tilltalande och lattillgéngligt.

Att kunna kommunicera kring mojligheter kopplade till landsbygd och de grona
ndringarna i Sverige dr en aktivitet som kan leda till 6kad attraktionskraft och langsiktig
framgang. Det finns manga aktorer inom den grona sektorn som idag pa olika sétt bidrar
till detta. LRF har initierat ett sdrskilt migrationsforum for kunskapsspridning och
landsbygdsnétverket arbetar brett med aktiviteter som bl.a. sprids i sociala medier.

Det behovs sérskild information till arbetsgivarna inom de grona niringarna. Hér finns
starka nédtverk som dr viktigt att utnyttja pa ett positivt sétt. Syftet &r att arbetsgivare
inom hela grona sektorn ska vilja att anstilla d&ven nyanldnda, som idag ofta utgoér en
lokal arbetskraftsresurs.

Genom att samverka och gemensamt finna végar for att dverbrygga de hinder som

kan uppsta i samband med anstéllning av nyanlédnda far niringen mojligheter till att
ticka sitt arbetskraftsbehov. Information om den grona niringen &r ett sitt att sldppa

in potentiella arbetstagare 1 en bransch som annars dr dold — om hen inte ar upplyst
genom arbetslivserfarenheter, utbildning eller har tillrdcklig kinnedom om den svenska
arbetsmarknaden.

Det handlar ocksa om att skapa ett sé kallat smorgésbord av information — vdgledning
for sévil arbetsgivare, arbetssokande och arbetsformedlare samt andra aktorer som
bidrar till arbetskraftsforsorjningen. Att allt oversétts ar centralt for tillgdngligheten,
men ocksa att innehéllet beskrivs med tanke pa olika forutséttningar att forsta.

3.2.2 Forslag och slutsatser

* Ett samlat grepp fran myndigheter gillande information om gréna néringar ar
viktigt.

* Flera parter, som Arbetsformedlingen, SLU och LRF ir viktiga for att information
om grona niringen ska utvecklas sé att den blir korrekt och tillgdnglig for
nyanlénda.

* Information om grona néringar behdver dversittas till flera sprak. Inom ramen for
regeringsuppdraget har ett arbete padbdrjats med att géra en webbportal om grona
néringar. Denna ska erbjuda information som ér tillgénglig for nyanlédnda bland
annat genom att den dversitts till flera sprik. Informationen kan riktas béade till
nyanldnda och till arbetsgivare. SLU kan ansvara for hemsidan och i samarbete med
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andra myndigheter och parter fran branschen kan information formas och héllas
uppdaterad.

3.3 Myndighetssamverkan

3.3.1 Analys

Det ér framfor allt Arbetsférmedlingen som har ansvar for det arbetsmarknadspolitiska
uppdraget som innebdr att arbetsgivare ska fd arbetskraft och att arbetssokande ska

f4 stod 1 att hitta ett arbete. For att genomfora detta uppdrag behovs ocksa andra
myndigheters bidrag. Genom att exempelvis bidra med sin kompetens inom en

viss bransch, agera mentorer, eller utfora sysselsattningsfrimjande dtgirder s som
Riksantikvarieimbetet och Skogsstyrelsen, kan bade mdjligheter till arbete och
sysselsdttning skapas.

Genom en mera utvecklad samverkan kan sysselsdttning skapas inom omraden som dr
arbetskraftsintensiva och som det vanligtvis dr svart att finansiera, exempelvis skotsel
av rastplatser, kvantitativa inventeringar, rojning ldngs rovdjursstingsel, rjning utmed
alléer eller stenmurar, tillgdngliggora naturreservat, rdja och mérka ut ragadngar samt
stangsling.

Kommunerna dr ocksa en central aktor for att fa nyanldnda och utrikes fodda i egen
forsorjning i de grona niringarna och naturvarden. Arbetsuppgifter, som exempelvis
att skapa skolskogar eller genom skotsel av titortsnédra skogar och kommunala reservat
skulle kunna erbjuda sysselséttning eller arbete. Former for att sprida framgangsrika
initiativ behover ocksé utvecklas.

Myndigheter skulle kunna erbjuda flera nyanlinda mojligheter till sysselsittning.
Praktik och beredskapsjobb i staten &r bra initiativ. Genom att identifiera nya
mojligheter till sysselsdttning i arbetsgrupper, ta fram mentorer med sprakkunskap och
sa vidare skulle flera nyanldnda kunna erbjudas sysselséttning. Matchning av nyanldnda
mot meningsfull praktik och andra former av sysselséttning eller arbete utifran
individens erfarenhet och kompetens kan skapa forutsittningar for integration som
berikar bade individ och sambhille.

Manga goda initiativ tas och flera projekt inom omradet grona niringar pagar med

syfte att bland annat 6ka mojligheten till sysselsdttning och integration for nyanlinda.
Projekt har bade for- och nackdelar. Fordelar &r att det gér att sétta upp tydliga mal samt
folja upp dessa. Det finns start- och slutdatum och resurser avsitts for att genomfora
projektet. Nackdelar &r att projekt &r resursintensiva vilket inte sa sdllan innebér att

det nér projektet slutar uppstar betydande problem med att ta hand om och forvalta
resultatet.

3.3.2 Forslag och slutsatser

* Det ér viktigt att myndigheter samverkar for att bidra till 6kad sysselséttning. Den
bredd och kompetens myndigheter ssmmantaget representerar ar ett viktigt bidrag
for att arbetsmarknaden ska fungera och kan samlat bidra till en 6kad sysselsdttning
for nyanlénda.

21



MEDDELANDE 2/2017

* En kontinuerlig dialog mellan myndigheter behdvs for ett framgangsrikt samarbete
nér det géller sysselséttning for nyanlédnda. Inom det arbetsmarknadspolitiska
omradet dr Arbetsformedlingen en central part.

* Involvera civilsamhillet i samverkan och dialog. Svenska Jégarforbundet, Svenskt
friluftsliv, LRF och Svenska turistféreningen ér exempel pa organisationer som
kan involveras i1 det samarbete som behdvs for att finna framgangsrika végar till
sysselsdttning i1 olika former inom grona néringar.

* Tydliga uppdrag géllande myndigheters ansvar kan bidra till samverkan och &r
ibland en forutséttning for den samverkan som behovs for att 6ka mojligheten till
okad sysselsittning for nyanlénda.

* Storre ansvarstagande géllande sociala hinsyn nidr myndigheter upphandlar kan
skapa végar till forsérjning och mangfald.

» Skogsstyrelsen har sedan 1950-talet genomfort insatser for de som star utanfor
arbetsmarknaden. Ett formellt uppdrag, dér dven forutséttningar for nya finansiella
16sningar beaktas, skulle medfora att myndigheten kan bidra mer langsiktigt och
kostnadseffektivt. Skogsstyrelsen har stor erfarenhet och god kapacitet att bidra
inom omrédet.

3.4 Skapa storre intresse att se nyanlanda som en resurs

3.4.1 Analys
Sadsongsarbete kan vara en ingang till arbete och sysselséttning dven for nyanlénda.

Naringen é&r positiv till en dialog om initiativ som kan skapa mgjligheter f6r nyanldnda
men i vissa fall foredras mojligheten att ta in tillfallig arbetskraft for sdsongsarbete.

De grona néringarna tar in uppskattningsvis cirka 30 000 sdsongsarbetare arligen,
exempelvis som djurskdtare 1 lantbruk, bar- och potatisplockare, skogsvardare,
kraftledningsrojare. Cirka 25 000 av dessa kommer fran ldnder inom EU. Det finns
ocksa behov av utbildad arbetskraft, framst inom anlédggning och skotsel av tradgard. En
del av arbetskraften dr aterkommande och har foretradesrétt enligt kollektivavtal.

Arbetskraft saknas i vissa fall pa grund av att villkoren som erbjuds inte attraherar.

Om nyanldnda, som redan dr boende lokalt dir jobben finns, ska betraktas som mojlig
arbetskraft framfor ndringen ibland krav som handlar om konkurrensméssiga priser,
krav pa rétt kompetens samt att det vid sddana anstillningar krdvs mera langsiktiga
16sningar. En utmaning i sammanhanget ar ocksa att utlindska sdsongsarbetare uppfattas
som om jobben tas frdn den lokala arbetskraften samtidigt som de behovs for att ticka
arbetskraftsbehovet gillande sdsongsarbete.

Samverkan mellan myndigheter, offentliga och privata aktoérer samt mellan privata

aktorer behovs for att finna framkomliga vigar som gynnar mdjligheterna bade for
nyanlénda att {4 arbete och for branscherna att ticka sitt arbetskraftsbehov. I samtal med
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branscherna har det bland annat framkommit forslag om att utveckla ndgon form av
bemanningsforetag for att tillhandahélla arbetskraft till branscherna.

Ett antal branschrad har startats med syftet att forbdttra informationsutbytet mellan de
grona ndringarna och Arbetsformedlingen. Beskrivningen av det behov av arbetskraft
som finns &r en fraga som alla parter behdver bidra till och hur behoven beskrivs
paverkar intresset for att soka sig till naringen. Den samverkan som etablerats mellan
Arbetsformedlingen, arbetsgivarorganisationer och fackforbund kring fradgor om
kartliggning, validering och kompetensutvecklingsinsatser ér viktig att utveckla och
forvalta vil. Géllande nyanldnda &r ett ndra samarbete mellan Arbetsférmedlingen och
de grona niringarna, arbetsgivarorganisationer och fackliga parter en forutsittning for
att finna 16sningar och mojligheter vad géller att forma utbildningar och dess innehall.
Det ar ocksa en forutséttning for att andra insatser som validering, sjdlvskattning och
praktik ska fungera sé att branschen fér arbetskraft och den nyanldnde kan fa arbete.

I en fortsatt samverkan och dialog kring frdgor om nyanldnda som en framtida
arbetskraft inom branschen skapas grunden for att kunna ta initiativ till att ocksé forma
eventuella nya aktiviteter som utvecklar arbetssétt och metoder.

3.4.2 Forslag och slutsatser

» Maskinstationer och farmartjénst dr exempel pa omréden dar ingéng till
arbete dr mojligt via bemanningsforetag och sociala foretag som kan hyra ut
arbetskraft for olika andamal, allt efter behov, och som ocksd &r priglade av de
olika rstiderna. Skogsstyrelsen skulle ocksa kunna hyra ut deltagare frén sin
arbetsmarknadspolitiska verksamhet. Detta skulle dd kunna vara en vig mot
stadigvarande arbete.

* Sédsongsarbeten som skogsplantering under varen, skord av gronsaker under
hosten och snordjning/vaxthusarbete vintertid skulle kunna vara en vig in pa
arbetsmarknaden. Nya former av anstéllningar for att fa in flera nyanldnda och
langtidsarbetslosa pa arbetsmarknaden skulle kunna tilldmpas hir.

* En kontinuerlig dialog mellan myndigheter, grona ndringen och andra aktorer, bade
stora och sma arbetsgivare, inom branschen dr viktig bade for att utbyta information
om arbetskraftsbehov och kompetenskrav men ocksa for att skapa forutsattningar
for ett formaliserat samarbete.

3.5 Stimulera sysselsattning

3.5.1 Analys

Det ér viktigt att nyanldnda nar fram till egen forsorjning sa fort som mojligt. Det

finns minga som har utbildning och/eller erfarenhet som kan tas till vara om rétt
forutséttningar erbjuds. For att fi ett arbete, dér tidigare kompetens tas till vara, kan det
handla om att kompletterande utbildning och praktik erbjuds. Det behdvs individuella
16sningar for alla oavsett om det &r en person som star néra arbetsmarknaden eller om
en kedja av insatser behovs.
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Atgirder kan ocksa vidtas for att stimulera sysselséttningen inom de grona niringarna.
Atgirder som troligen kriver en god dialog och nya arbetssitt behdvs for att stimulera
sysselséttningen for nyanldnda. Exempel pa sysselsittning som kan stimuleras dr de som
beskrevs 1 delrapporten (bilaga 3).

I arbetet med att stimulera till intresse for arbete inom grona nédringen bade

for att forse arbetsgivare med den arbetskraft som behdvs och for att skapa
sysselsdttningsmojligheter behdver ocksa jamstélldhetsperspektiv och
mangfaldsperspektiv vara i fokus. Ett sétt att bredda rekryteringsbasen till niringen kan
vara att arbeta fokuserat med fragor som handlar om hur bade kvinnor och mén oavsett
etnisk bakgrund kan tas tillvara som potentiell arbetskraftsresurs.

3.5.2 Forslag och slutsatser

+ Riktad information till de som har réjningsbehov 1 sin skog skulle kunna leda till
stimulans av sysselséttningen liksom ett 6kat anvdndande av skogsbrénsle eller
behov av stingsling bade for lantbrukets djur och for att i vissa bygder hélla rovdjur
borta.

* Inom naturvard, rekreation och kulturmiljévard skulle en inventering av mdjliga
arbetsuppgifter och resursforstarkning kunna leda till att sysselséttning kan erbjudas
for flera. Centrala aktorer har dr bland annat Naturvardsverket, Lansstyrelserna,
Riksantikvarieimbetet.

3.6 Battre utbildning och utbildningsvagar

3.6.1 Analys

Rekryteringen till utbildning i de grona néringarna pa alla nivaer i utbildningsystemet
har sjunkit under senare ar. Det dr dven svart att fa arbetssokande att vara intresserade
av de grona arbetsmarknadsutbildningar som finns. Det behdvs samverkan och dialog
om vilket behov av arbetskraft som finns och vilka krav pa kompetens som krdvs

fran arbetsgivarna. Samverkan mellan utbildningsansvariga kan leda till att insatserna
kompletterar varandra sa att bra utbildningar sammantaget kan erbjudas inom grona
néringar.

Utbildningar som ska vara tillgdngliga for nyanlédnda behover utformas pa ett sitt sa

att nyanlédndas behov tillgodoses i storre omfattning géllande till exempel pedagogiskt
uppldgg och tillganglighet gillande sprak. Det finns idag drygt 50 naturbruksgymnasier
1 Sverige vilka traditionellt varit en del av ungdomsgymnasiet. Naturbruksgymnasierna
ar en resurs som skulle kunna utnyttjas béttre.

I dagslédget ar det inte alltid mojligt for de nyanlidnda att soka via de ordinarie vdgarna.
Maénga ganger kravs det en viss behdrighet for att bli antagen till vuxenutbildningen. En
behorighet som manga av de nyanlénda inte uppnar. Det kan vara betyg i svenska som
saknas eller betyg fran genomgangen grundskoleutbildning.
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Spréket kan utgora ett hinder for utbildning varfor det behovs flexibel utbildning
som ger mdjlighet att studera i egen takt. Da kan utbildningen kompletteras med
svenskundervisning. Likasd kan det vara bra att kunna ta en paus och att kunna goéra
praktik och varva detta med undervisning i svenska.

3.6.2 Forslag och slutsats
* Arbetsformedlingen kommer fortsatt ha dialog med SLU, LRF och
Naturbruksskolornas férening med syftet att vid behov bland annat ta fram
utbildningar som &r anpassade till arbetsmarknadens behov och tillgingliga dven
for nyanlénda.

3.7 Ny form av vuxenutbildning

3.7.1 Analys

Det ér viktigt med en sammanhéllen information och utbildning f6r vuxna, frdn
asyltiden fram till egen forsorjning for att nyanldnda ska kunna intresseras for de
grona niringarna och vilja utbilda och jobba péd landsbygden. SLU har inom ramen
for regeringsuppdraget gjort en sirskild ingdng for asylsdkanda och nyanlidnda pa sin
hemsida med en 6ppen larresurs kallad Gron introduktion.

I ett andra steg har SLU utvecklat en kurs kallad, Gron SFI, for nyanldnda 1
etableringsfasen och for att anvéindas inom ramen for Svenska for invandrare (SFI). For
att na ut till s manga som majligt behdver informationen och utbildningen formaliseras
och inforlivas i ordinarie verksamhet for asylsdkande och nyanldnda. Gron introduktion
skulle kunna utgora en del av Lansstyrelsernas Tidiga insatser for asylsokande. Gron
SFI skulle kunna utgoéra en del av landsbygdskommunernas utbildning Svenska for
invandrare (SFI).

I det projekt (Skogen som integrationsarena) som SLU, Naturbruksgymnasiet i
Burtrésk, Lansstyrelsen 1 Visterbotten, Jigarforbundet 1 Viasterbotten och Dorotea
kommun bedrivit under 4 ar har behovet av en flexibel skoglig vuxenutbildning pé
naturbruksgymnasierna for nyanldnda identifierats. [Inom ramen for regeringsuppdraget
har utbildningen breddats for att omfatta fler grona niringar. Dialog har forts med
bland annat Naturbrukskolornas forening, foretrddare for naturbruksgymnasierna,
Arbetsformedlingen, de grona néringarna, Naringsdepartementet och
Arbetsmarknadsdepartementet och analysen &r att det foreligger ett behov av en ett-arig
utbildning, Gron vuxenutbildning.

Det finns ett glapp mellan arbetsmarknadsutbildning och ordinarie naturbruksutbildning
och det saknas en brygga in mot yrken i de grona néringarna. Darfor behovs det en

ny flexibel utbildningsform som &r anpassad for mélgruppen nyanldnda dir det gér att
kombinera studier i naturbruk, svenska och dessutom varva med praktik, allt utifrdn
den enskilda individens behov. Naturbruksgymnasierna har resurser att utbilda och har
utvecklade kontakter till praktikplatser. Ddremot saknas en gemensam organisation
som kan samla samtliga naturbruksgymnasier med olika huvudmén. SLU skulle kunna
utgoéra den samlande noden.
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Ett exempel pa hur utbildningen kan fungera: En person med en 3-arig ekonomisk
hogskoleexamen kommer till Sverige och flyttar in pé ett asylboende pé landsbygden.
Personen fér déar bekanta sig med en eller flera grona néringar via kursen Gron
introduktion. Personen bdrjar pa Svenska for invandrare (SFI) i en landsbygdskommun
och fir mer kunskap om den grona nédring som har mest forankring och arbetstillfdllen
1 kommunen via kursen Gron SFI. Personen kompletterar sin ekonomutbildning med
Gron vuxenutbildning pa naturbruksgymnasiet i niromradet. Personen kan bo kvar i
sin kommun under &ret med gron utbildning och aka pa triffar och kortare praktik pa
naturbruksgymnasiet. Efter ett r dr personen anstillningsbar inom branschen och kan
sOka jobb pa ett foretag med kontor i kommunen med omnejd.

En annan vég till forsorjning 1 de grona nédringarna for de som har en hogskoleexamen
ar att SLU tar fram anpassad uppdragsutbildning och tillaggsutbildning fér mélgruppen,
eftersom det ar just hogskoleutbildad utbildning som efterfragas i framtiden.

3.7.2 Forslag och slutsatser

* Det ar viktigt att Gron introduktion och Gron SFI tas tillvara 1 verksamhet for
asylsokande och nyanlidnda och anvédnd den information och utbildning som é&r
tillgidnglig p4 SLUs hemsida.

* Inrdtta Gron Vuxenutbildning pa naturbruksgymnasierna och lat SLU vara
formyndare for utbildningen. Eftersom det handlar om en helt ny utbildningsform
behovs det nya resurser for att genomfora utbildningen och det dr mgjligt att det
behovs en dialog mellan flera departement om hur en ev. resursfordelning ska ske.

3.8 Ta vara pa kompetensen

3.8.1 Analys

Hosten 2016 finns ett nationellt snabbspar inom grona niringen enligt 6verenskommelse
mellan Arbetsformedlingen och arbetsmarknadens parter; snabbsparet for
djursjukskotare. Diskussioner har under 2016 péagatt i syfte att undersoka om det fanns
en mojlighet att ta fram ett snabbspar dven for hortonomer och agronomer. Det dr svért
att fa tag i utbildade hortonomer och agronomer och det finns fa nyanlédnda inom dessa
tva yrken.

Det maste bli lattare att identifiera och validera de grona utbildningar som manga har
med sig. Med kortare ledtider gar det snabbare for individen att fa den kompletterande
utbildning som behovs for att bli gangbar pa den svenska arbetsmarknaden.

3.8.2 Forslag och slutsatser

* Det ér viktigt med ett fortsatt och utvecklat samarbete mellan Universitets- och
hogskoleradet, Arbetsformedlingen, grona néiringen och utbildningsanordnare
med syfte att utveckla och forbéttra processer for identifiering av nyanldnda med
kompetens inom grona néringar samt validering och komplettering av praktik och
utbildning.
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3.9 Forskning

3.9.1 Analys

Det finns mycket forskning om asyl-och integrationsprocessen, men inte explicit rorande
de grona niringarna. Daremot finns det forskning som ror landsbygdsproblematiken

och integration. Inom SLU, som &r det grona sektorsuniversitetet, forekommer det
forskning om befolkningsforflyttning och globalisering. Flyktingmottagandet i Dalarna
har studerats.

Foljeforskning bedrivs inom projektet Mentor till Mentor. Projektet baseras pa en idé
om att landsbygdsforetagare och invandrare kan hjélpa varandra att bli framgéangsrika
om man skapar de rétta forutsidttningarna. Huvudtanken &r att invandrare har en tyst
kunskap som 1 rétt kontext kan ha ett kommersiellt varde och att en innovativ produkt-
utvecklingsprocess i sig sjdlv ocksé kan ha ett samhéllsekonomiskt virde.

Alnarpstradgérden vid SLU befinner sig inom den grona ndringen men studerar inte
den grona nédringen utan anvands istédllet som forskningsarena (living lab) dir nya
koncept inom naturbaserade interventioner utvecklas och utvédrderas med avsikt att det
nya konceptet implementeras i ordinarie verksamhet hos ”dgaren”, till exempel Region
Skéne.

3.9.2 Forslag och slutsats

* Det finns utrymme for att bedriva foljeforskning och att utvdrdera de processer,
initiativ och projekt som pagér for att integrera nyanldnda i de grona néringarna.

* Det behovs stimulansatgérder till forskning om integration i grona néringar

3.10 Foretagande

3.10.1 Analys

Foretagande kommer vara viktigt for nyanldndas forsorjning. I de grona néringarna
finns goda mdjligheter till foretagande och det finns marknader inom néringarna som
inte kraver stora ekonomiska investeringar. Enligt Tillvixtverket, Foretagens villkor och
verklighet 2014, startas var femte foretag i Sverige personer med utldndsk bakgrund,
andelen &r betydligt ldgre 1 de grona nédringarna. Utrikesfodda star bakom 93 000 foretag
som anstéller 361 000 personer, ofta ingdngsjobb. Bland de utrikes fodda &r det fler
kvinnor och fler unga som driver foretag — jamfort med de med svensk bakgrund. De
har ocksa storre driv att vixa mer dn andra och vill vixa genom att anstélla.

Siffror fran SCB som Tillvixtverket har bearbetat visar pa en 6kning av antalet
operativa foretagsledare med utlindsk bakgrund samt dven en 6kning av omséttningen
och antalet anstillda i1 dessa foretag under perioden mellan 2006 och 2014. Det ar starka
tecken pa att egenforetagande okar bland invandrargrupper och att foretag som leds av
minniskor med utléndsk bakgrund véxer.

Landsbygdsnétverkets integrationsgrupp har tagit initiativ till foretagande pa
landsbygden, for att hitta samverkansformer och vad de enskilda aktorerna kan bidra
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med for att stimulera foretagande. Genom pilotprojektet som utfors av Drivhuset, 1
samverkan med bland andra LRF Konsult, finns férhoppningen att granska befintlig vig
till foretagande och hur den kan utvecklas mot de grona nédringarna och for nyanlénda.

3.10.2 Forslag och slutsats
* Foretagande kommer vara viktigt for att nyanlédnda ska komma i forsorjning.

* Inom de grona nédringarna finns mojlighet till foretagande, men vigen dit behover
utvecklas och anpassas for malgruppen.
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4. Slutsatser

Projektet har valt att lyfta fram fyra mer 6vergripande slutsatser:

4.1 De grona naringarna behover vara synliga, lattillgangliga och
attraktiva for att attrahera nyanlanda till utbildning och jobb

For att de grona ndringarna ska vara attraktiva maste vdgen in, informationen,
utbildningen och jobben i de grona niringarna anpassas for mélgruppen. Det dr
ocksa viktigt att kunna visa att det gér att fa arbete inom grona niringar som leder till
sjalvforsorjning.

Vara ordinarie svenska system for information, utbildning och jobb dr anpassade for de
som vaxt upp eller levt linge 1 Sverige. De fungerar inte alltid for den som kommer med
en annan bakgrund. De svenska grona naringarna dr annorlunda dn de som finns 1 de
lander som ménga av de nyanldnda kommer ifrdn. Dérfor behdvs ny information.

Vi behover gd utanfor géngse ramar och véga satsa pd nya jobb, nya samverkansformer,
nya utbildningar och nya jobb. Det handlar om att vidga normen och att tinka nytt och
brett.

4.2 Det grona naringslivet behover involveras mer

De nyanldnda som kommit till Sverige &r en stor tillgdng som arbetskraft. En vuxen
nyanlédnd har med sig erfarenhet och kompetens som kan tas tillvara och anvdndas inom
bristyrken bade kortsiktigt och i ett mera langsiktigt kompetensforsorjningsperspektiv.

Arbetsgivare inom de grona nédringarna behover involveras i den samverkan som behovs
for att identifiera behov av arbetskraft och dess kompetens.

Dialogen med arbetsgivare om hur ett samarbete kan se ut i syfte att finna gemensamma
16sningar kring hur nyanlénda kan erbjudas sysselséttning i olika former kan vara
avgorande i sammanhanget. Arbetsgivare behdver ocksé fa information och stod da hen
tar emot nyanlénda sérskilt om det &r tidigt 1 etableringsprocessen.

Arbetsformedlingen har en viktig roll i att bidra med insatser som underléttar och
overbygger svarigheter och hinder som finns eller upplevs finnas i processen.
Sammantaget kan en dialog leda till samverkan som behdvs for att gemensamt se den
arbetskraftsresurs som nyanldanda utgor.

4.3 Staten kan ga fore

Statliga myndigheter kan ta ett 4nnu storre ansvar for att korta nyanldndas vig
till egenforsorjning. For att detta ska vara mojligt krévs tydliga signaler om hur
myndigheterna ska prioritera inom befintliga ramar och/ eller tilldelas mer resurser.
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Myndigheter skulle kunna erbjuda flera nyanldanda praktik 1 staten.

Praktik och beredskapsjobb 1 staten ér bra initiativ. Genom att identifiera nya
mdojligheter till sysselséttning, ta fram mentorer med sprakkunskap osv skulle flera
nyanldnda kunna erbjudas sysselséttning.

Matchning av nyanldnda mot meningsfull praktik och andra former av sysselsittning
eller arbete utifran individens erfarenhet och kompetens kan skapa forutséttningar for
integration som berikar bade individ och samhille

Genom myndighetssamverkan kan mer nytta skapas for de resurser myndigheterna ar
satta att forvalta. Ett bra exempel pa detta ir nir resurser som &r avsatta for naturvard
kan véxlas upp med arbetsmarknadspolitiska medel genom samverkan, vilket rétt utfort
ger mer nytta for samtliga. Naturvarden far skotseln i natur- och kulturreservaten utford
och nyanlénda och langtidsarbetslosa ges sysselsdttning.

Det ar viktigt att alla inom omradet relevanta myndigheter bidrar med sina unika
kompetenser for att frimja mojlighet till praktik och anstéllning. Manga myndigheter
har branschkontakter och kunskap om arbetskrafts- och utbildningsbehov.

Samverkan mellan myndigheter underlittas av dialog pé alla nivaer och dver
sektorsgranser.

4.4 Samverka, permanenta och sprid de basta insatserna

Det pagédr manga goda initiativ for att frimja nyanléndas vég till egen f6rsorjning.
Myndigheter, civilsamhillet, arbetsgivare, i stort sett alla vill bidra till att integrera
nyanldnda. De flesta aktiviteter bedrivs 1 projektform. Ménga av initiativen &r relativt
smé och projektformen gor att det inte finns ndgon kontinuitet och langsiktighet. Oavsett
hur bra ett projekt &r s tar det slut inom en tdmligen begrinsad tid. Det 14ggs ned tid
och resurser pa att bygga upp varje nytt projekt, for att efter 1-3 ar l4ggas ned igen. I
ménga fall gdr den kunskap och kompetens som byggts upp forlorad nar projektet liggs
ned.

Samverkan mellan aktorer berdrda av en viss fraga bidrar till att ritt kompetens anvinds
pé rétt plats och pa ett effektivt satt. Bra initiativ med gott resultat bor permanentas sa
att kompetens och resurser finns kvar och borgar for kontinuitet. Goda exempel bor
spridas och tillatas bli fler. Nar det finns bra verksamhet med kontinuitet blir det ocksé
lattare att samverka mellan myndigheter, organisationer och foretag. Det blir ocksa
lattare att bygga upp en varaktig kedja av insatser 1 syfte att ge individen den kortaste
végen till egen forsorjning.
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Kallforteckning

Lantbruksbarometern 2016. http://www.Irfkonsult.se/Global/Lantbruksbarometern%20
2016/Lantbruksbarometern2016_US.pdf
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Bilaga 2
@m SKOGSSTYRELSEN|
ANK. 205 18- 19 Regeringsheslut V1
REGERINGEN Dnr 2015-11-12 N2015/00152/SK
QO' & /az—f_qcl N2015/07847/SUN
Néringsdepartementet Skogsstyrelsen

551 83 Jonkoping

Uppdrag att framja anstallning av nyanlédnda i de grona néringarna

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar 4t Skogsstyrelsen att, i samverkan med Arbets-
formedlingen och Sveriges lantbruksuniversitet, genomféra ett pilot-
projekt for att frimja anstillningar fér nyanlinda, med eller utan
arbetsmarknadspolitiska stéd, i de gréna niringarna och naturvirden.

Med utgingspunkt i sin unika kompetens ska myndigheterna samman-
stilla goda erfarenheter och identifiera hur olika myndigheter kan arbeta
innovativt for att bidra till att nyanlinda kommer i arbete.

Skogsstyrelsen far for pilotprojektet anvinda hogst 6 000 000 kronor
under 2016, med forbehdll for att riksdagen beviljar medel for andamalet
2016. Kostnaderna ska belasta det under utgiftsomride 14 Arbetsmark-
nad och arbetsliv f6r 2016 uppférda anslaget 1:3 Kostnader for arbets-
marknadspolitiska program och insatser, anslagspost 4 Forsoksverksamhet
med sysselsittningsskapande 3tgirder. Medlen utbetalas engingsvis efter
rekvisition stilld till Kammarkollegiet. Rekvisition ska ske senast den

15 november 2016. Medel som inte utnyttjats ska 3terbetalas till
Kammarkollegiet senast den 31 januari 2017. Vid samma tidpunkt ska
Skogsstyrelsen limna en ekonomisk redovisning éver anvinda medel till
Regeringskansliet (Niringsdepartementet). Rekvisition, eventuell
dterbetalning och redovisning ska hinvisa till det diarienummer som
detta beslut har.

En delredovisning av uppdraget ska ske senast den 15 mars 2016.
Slutredovisning ska goras senast den 31 januari 2017 till Regerings-
kansliet (Niringsdepartementet).

Arendet

Det finns potential for ett stort antal nya jobb inom skogsbruket,
jordbruket och tridgirdsniringen. Det finns indikationer p4

Postadress Telefonvaxel E-post: n.registrator@regeringskansliet.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00

Besdksadress Telefax

Master Samuelsgatan 70 08-411 36 16
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2

kompetensférsorjningsproblem som oroar foretridare for sivil
skogsbruket som jordbruket och tridgirdsbranschen. Det behovs
dirfor nya vigar for att fylla den efterfrigan ps arbetskraft som finns.

Nyanlindas kompetens ir en resurs, som kan tas till vara for det behov
som finns i de gréna niringarna och naturvirden. Inom ramen for
arbetsmarknadspolitiken finns en rad verktyg som kan nyttjas for att
underlitta vigen till arbete inom bl.a. de grona niringarna. Det finns
iven ett etablerat, vilfungerande samarbete mellan Arbetsférmedlingen
och Skogsstyrelsen som kan ligga till grund fér et utvecklat, innovativt
arbetssiitt, i enlighet med malet for forvaltningspolitiken.

Skélen for regeringens beslut

Myndigheter i Sverige har en unik kompetens, var och en inom sitt verk-
samhetsfilt. I mélet f6r forvaliningspolitiken noteras milet om en inno-
vativ och samverkande statsforvaltning (prop. 2009/10:175). Genom ett
sddant innovativt tinkande bér myndigheterna uppmirksamma sddana
arbetsuppgifter, inom respektive verksamhetsomride, som kan ge limpli-
ga praktikplatser och jobb och dirmed nya vigar fér nyanlinda att finna
arbete i Sverige.

De minniskor som sdker skydd i virt land ska ges en god mojlighet att
starta sitt nya liv och vara med och bidra till samhillet. Arbete ir den
framsta nyckeln till etablering och integration i Sverige. Arbete ger
mojligheter att utveckla spriket, f4 kunskap om det svenska samhillet
och fa ett utdkat nitverk. Alla sektorer behaver bidra. I de gréna
niringarna och naturvirden finns potential att skapa vigar in pi arbets-
marknaden, t.ex. genom praktik, och samtidigt méta de behov av ut-
bildning och arbetskraft som finns.

Sven-Erik Bucht

Kopia till

Statsrédsberedningen/SAM
Finansdepartementet/BA

Miljé- och energidepartementet/NM
Niringsdepartementet/KSR och FF
Arbetsmarknadsdepartementet/A
Arbetsformedlingen
Kammarkollegiet

Sveriges lantbruksuniversitet
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Bilaga 4

Projektplan

-ramja anstallning av
nyanlanda i de grona
naringarna och naturvarden

_BP2 BP3 BP4

Projektbestallare
Peter Blomback

Projektledare
Fredrik Gunnarsson

Skogsstyrelsen
2015-12-15

"/
# SKOGSSTYRELSEN
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Projektplanens syfte

Projektplanens syfte dr att utgora projektgruppens oversiktliga operativa plan éver hur
projektet ska arbeta, organiseras och genomforas sa att projektmalen infrias. Planen ar

ett underlag for Projektbestéllarens beslut och kan ses som en 6verenskommelse eller ett

avtal mellan Projektledare och Projektbestillare.

Definitioner

Ord/forkortning

Forklaring

AF

Arbetsférmedlingen

SKS

Skogsstyrelsen

SLU

Sveriges Lantbruksuniversitet

Forvaltningsdemo

Teoretiskt test om ett upplagg ar intressant och foljer gallande
regelverk
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1 Bakgrund och forutsattningar

1.1 Bakgrund

Skogsstyrelsen har fatt regeringens uppdrag att i samverkan med Arbetsformedlingen
och SLU genomfora ett pilotprojekt for att frimja anstillning for nyanlénda, i de grona
ndringarna och naturvarden (N2015/00152/SK).

Med utgéngspunkt i sin unika kompetens ska myndigheterna sammanstélla goda
erfarenheter och identifiera hur olika myndigheter kan arbeta innovativt for att bidra till
att nyanldnda kommer 1 arbete.

Uppdraget ska delredovisas till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) senast den 15
Mars 2016 och slutredovisas senast den 31 januari 2017.

Samtidigt har Arbetsformedlingen fatt i uppdrag att i samverkan med Skogsstyrelsen,
SLU och andra berdrda aktorer, samt 1 samrad med Statens jordbruksverk, gora

en analys av arbetskraftsbehovet inom de grona ndringarna och naturvarden
(A2015/02960/A). Med utgangspunkt 1 denna analys samt Arbetsformedlingens kunskap
om kompetensen hos de nyanldnda invandrarna ska myndigheten dven

— analysera vilket behov av insatser som under de ndrmaste aren finns for att
tillgodose arbetskraftsbehoven

— ldmna forslag pé insatser som kan tillhandahallas genom andra myndigheter dn
Arbetsformedlingen samt

— bedoma om forslagen kraver atgirder fran regeringen for att realiseras

Uppdraget ska redovisas till regeringen (Arbetsmarknadsdepartementet) senast den 29
februari 2016.
Se bilaga 1. Regeringsuppdraget och bilaga 2. Uppdragsspecifikation

1.2 Forutsattningar

Projektet inleds med en utredning inklusive framtagande av en modell hur integrationen
kan underléttas och vigen till egenférsorjning kortas. I samband med att goda
mojligheter identifieras i utredningen skall de testas, vilket kan ske parallellt med
fortsatt utredning. Forutsittning for att komma igang med den utredande fasen ar
nddvindiga personalresurser inom de samverkande myndigheterna. Aven resurser att
bemanna referensgrupp och andra externa experter dr av stor betydelse.

Vid upprittandet av projektplanen dr det omgjligt att forutspa vilka forutsittningar som
krévs under testfasen d& det som skall testas inte &r beslutat.

1.3 Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Internt Skogsstyrelsen
Det kan finnas skél for det nationella skogsprogrammet att kénna till projektets arbete.
Erik Sollander undersoker intresset.

Skogsstyrelsen har sedan femtiotalet samverkat med arbetsmarknadsorganisationen,
dagens Arbetsformedling, kring arbetsmarknadspolitiska atgédrder/ projekt. I dag bedrivs
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verksamheten inom ramen for Skogsstyrelsens uppdragsverksamhet och dir kommer
en del av projektresultaten kunna nyttjas. En del av testerna kommer féormodligen ocksa
bedrivas inom Skogsstyrelsens uppdragsverksamhet.

Samverkan och forankring
Projektet ska 1 sina aktiviteter sékerstdlla medverkan och samverkan inom de grona

ndringarna.

LRF har fatt i uppdrag av regeringen att titta pa om deras medlemmar kan tillhandahalla
praktikplatser och boenden for nyanldnda invandrare.
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2 Mal

Projektet skall identifiera samverkansformer, innovativa losningar samt hinder inom
foljande omraden i de grona naringarna:
* Beskriva vigarna for nyanldnda fran asylprocess till egenforsérjning inom
de grona ndringarna och naturvarden, identifiera hinder och beskriva mojliga
16sningar

» Sammanstilla forskningens kunskapslége och erfarenheter fran andra aktdrer

» Foresla atgirder for att skapa intresse och undanrdja hinder hos arbetsgivaren for
nyanlédnda som resurs/ individen for arbete 1 de grona nédringarna

* Bedom relevanta atgirder och identifiera behov for att sidkerstélla effektiv
samverkan mellan aktorer, exempelvis:

o Snabbspér/ validering

o Praktik

o Utbildning

o Starta eget

o Anstdllningar i staten

o Utvdrdera mojligheter med arbetsmarknadspolitiska och regionalpolitiska

projekt

Efter identifiering skall de innovativa l6sningar som anses ge bast effekt testas. Om
mojligt skall en modell f6r samordning av innovativa I6sningar skapas som skall
identifiera vilken nytta de leder till och synliggora hinder.

2.1 Effektmal

Malet dr att forstdrka samverkan, ticka arbetskraftsbehovet och 6ka méngfalden i de
grona ndringarna och naturvarden samtidigt som vi kortar vigen till egenforsorjning for
nyanlédnda med erfarenhet/ intresse av de grona néringarna.

2.2 Projektmal
Foljande skall genomfGras 1 projektet:

* T utredningen skall samtliga aktiviteter granskas och dér det behdvs utredas,
styrgruppen beslutar ndr varje aktivitet ar tillrackligt utredd.

* De basta mgjligheterna skall testas antingen genom att initiera pilotprojekt eller
genom att testa mojligheten i samverkan med berdrda aktorer, forvaltningsdemo.
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2.3 Projektfokus

Fokus for projektet ligger 1 att uppna resultat i form av ldngsiktiga 16sningar.
Rapporterna skall levereras vid utsatt datum och projektet skall klara sig pa de avsatta
medlen. Tid och kostnader &r givna, det som ar paverkbart ar resultat dér vi behover
prioritera for att effektivt hitta 16sningar och skapa samverkansformer.

Resultat

Kostnad Tid

Forvintningstriangeln visar den syn som Projektbestdllaren har pd den inbdrdes vikten
eller prioriteringen mellan fardigtidpunkt, resursutnyttjande och resultat. Resultat

kan vara ambitionsniva, kvalitet och funktionalitet. Den tjdnar som vigledning for
Projektledaren vid eventuella omprioriteringar och beddmningar.
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3 Omfattning och avgransning

3.1 Omfattning

Projektet omfattar kartldggning av de mdjliga végarna for nyanldnda invandrare att
komma i egenforsorjning i de grona niringarna och naturvarden. Utdver kartliggning
skall innovativa forslag till atgirder/ utveckling, nya samverkansformer och forslag till
regelfordndringar dér reglerna &r hindrande tas fram.

De innovativa mojligheter och samverkansformer som beddms ge mest nytta och
ar uppskalningsbara skall sedan testas inom ramarna for projektet eller i berdrda
organisationers ordinarie verksamhet.

3.2 Avgransning

Andra funktioner i samhéllet har ansvar och/ eller fatt i uppdrag att arbeta med en del av
det som behandlas i projektet. Hér skall dubbelarbete undvikas, vi skall istillet ta del av
andras resultat och soka synergier.

4 Lonsamhetsbedomning

Ar inte aktuellt i detta projekt.
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5 Planer och arbetsformer

5.1 Milstolpeplan

Beslutspunkter och Milstolpar
Nr Namn Onskade resultat Tidpunkt
BP1 Godkannande av projektplan 160323
BP2 | Godkannande av reviderad juni
projektplan
BP3 | Godkannande av slutleverans
och beslut om avveckling
BP4 | Overlamnande av ansvar
BP5 | Godkannande av genomfort 170131
projekt
M1 Avstadmning leveransplan utred- | Ytterligare inspel/ fortydligande fran bestalla- 160114
ning med regeringskansliet ren och diskussion kring upplagg/ innehall i
delrapport
M2 Initiera referensgrupp Fa referensgruppen pa banan, stamma av leve- | 160129
ransplan utredning
M3 Avstamning leveranser utred- Stdmmer bilden i leveranserna med verklighe- | 160307
ning med referensgrupp ten, ar de genomférbara
M4 Delrapport till regeringskansliet | Inlamnad delrapport innehallande utkast pa 160315
utredningsdelen
M5 Avstdmning regeringskansliet Avstadmning kring delrapport, diskutera nasta v.12
steg/ forvaltningsdemo
5.2 Leveransplaner
5.2.1 Leveransplan utredning
Leveransobjekt Ansvar Uppfylit i Leverans Datum
ID Namn leveransen godkanns av
L1 Meddelande RK | Skogsstyrel- | Redovisning av resultat, RK 160315
sen forslag pa fortsatt arbete,
lyfta méjligheter och hinder
i férvaltningen som identi-
fierats
L2 Statusrapport FG Infor varje styrgrupp, resul- | Styrgrupp Lépande,
tat, hinder, risker underlag tre
dagar innan
mote
L3 Underlag Gemensam | Plan for genomforande av Styrgrupp maj
forvaltningsdemo utredningens resultat
L4 Stédbehov Gemensam | Identifierade stédbehov fran | Styrgrupp maj
regeringen, hinder i férvalt-
ningen
L5 Slutrapport Skogsstyrel- | Slutrapport som del i med- Styrgrupp Senast
sen delande till RK 170131
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5.3 Aktivitetsplan

Aktivitetsplan utredning

Varje aktivitet skall utgd frén tidigare goda erfarenheter och existerande forskning.
Utfallet av aktiviteten skall innehdlla kartlaggning av befintliga system, goda exempel,
innovativa forslag och hinder for effektivitet. Redovisningen av varje aktivitet far
omfatta maximalt tvd A4- sidor.

Se bilaga 6. Aktivitetsplan

5.4 Projektkostnader

Se bilaga 7. Resursplan

5.5 Administrativa rutiner

Kostnader for projektledning och utredningsdelen redovisas pa verksamhetsgren 430
med aktivitetskod 180122.

Kostnader for pilotprojekten redovisas pd verksamhetsgren 430 med aktivitetskod
19404.

Kostnader for projektledning, samordning och de utredande delarna av projektet
redovisas pd enhet 801.

Kostnader for att genomfora piloter/ forvaltningsdemos redovisas pé respektive
organisatorisk enhet. Projektmedel fordelas pd berorda organisatoriska enheter efter
det att projektledaren gett forslag pa vad som skall genomforas och dessa godkénts av
projektets styrgrupp.

Projektledaren ansvarar for att verenskommelser uppréttas med Arbetsformedlingen
och SLU som reglerar eventuell kostnadsersittningar till dessa myndigheter.

Projektledaren foljer forbrukningen av medel manadsvis och lyfter eventuella avvikelser
frén budget till styrgrupp.

5.6 Arbetsformer

Styrgruppsmoten
Styrgruppsmoten genomfors inledningsvis var tredje vecka och syftar till att styra,
stodja och granska projektarbetet. Agenda innehaller:

+ Statusrapportering

» Tester i form av piloter/ forvaltningsdemos

* Aktuella risker/ problem

* Prioritering av arbete/ resurser

* Aktuella kommunikationsinsatser
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Deltagare 1 styrgrupp: Peter Blombéck, projektbestillare Skogsstyrelsen, Fredrik
Gunnarsson, projektledare Skogsstyrelsen, Margareta Stigsson, styrgruppsmedlem
SLU, Oscar Appelgren, styrgruppsmedlem AF, Lars Molde, styrgruppsmedlem
Skogsstyrelsen, Erik Sollander, styrgruppsmedlem Skogsstyrelsen, Anna Alund,
projektgruppsmedlem AF, Ann Dolling, projektgruppsmedlem AF.

Bilaga 5, Styrgruppens roll

Projektgruppsmaoten
Projektgruppsmoten genomfors regelbundet utifran behov, initialt veckovis.

Agenda innehaller:
» Statusrapportering
» Aktuella risker/ problem

* Prioritering och fordelning av arbete/ resurser

Gemensam projektgrupp: Fredrik Gunnarsson, Skogsstyrelsen, Anna Alund AF, Ann
Dolling, SLU

Skogsstyrelsens projektgrupp: Niklas Nystrom, Tommy Lindkvist, Jorgen Pettersson,
Birgitta Warodell, Maja Ramstrom, Stefan Karlsson

Arbetsmoten
Genomfors vid behov kring varje aktivitet, ddr det &r aktuellt att knyta en arbetsgrupp
till arbetet.

Referensgrupp

Referensgruppens roll &r att vigleda projektet s att rétt saker utreds och att de resultat
som framkommer é&r tillimpbara. Avstamning med referensgrupp sker regelbundet och
infor storre leveranser.

5.7 Utbildningsplan

Styrgruppen inklusive gemensam projektgrupp skall under projektet besoka goda
exempel eller pdgaende tester av utredningens resultat.

5.8 Dokumenthantering

Fardigstillda dokument lagras pa Skogsstyrelsens SharePoint.
5.9 Kommunikation
Bilaga 3. Kommunikationsplan

5.10 Mottagande och effekthemtagning
Mottagare av projektets huvudleveranser dr regeringskansliet. Utdver delrapport och
slutrapport kommer avstdmningar ske 16pande.
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De resultat som skapas kommer spridas i riktade insatser till de som har nytta av dem,
men dven offentliggors sd att alla intresserade kan ta del av dem.

5.11 Avveckling

Efter BPS, beslut om godkédnnande av genomfort projekt, skall foljande utforas:

Stanga projektkoder i Agresso

Rensa dokument pé dator och pa gemensam arbetsyta, dock inte allménna
handlingar

Arkivera dokument
Stdnga det 6ppna drendet i diariet

Rensa publicerade dokument och uppdatera information pé intranét och
skogsstyrelsen.se

Uppdatera status for projektet i Projektkatalogen
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6 Kvalitetssakring

Kvalitetssdkring ér att planera och systematiskt initiera atgarder for att sdkra att en
leverans kommer att uppfylla givna krav pé kvalitet.

Kvalitén 1 projektets leveranser granskas av 1 huvudsak styrgrupp. Styrgruppen tar

beslutar om en viss leverans haller tillrackligt hog kvalité. Referensgruppen granskar att
ratt saker utreds och att resultaten &r tillimpbara

47



MEDDELANDE 2/2017

7 Organisation, ansvar och bemanning

Roll Namn

Projektbestéllare Peter Blomback, Skogsstyrelsen

Projektledare Fredrik Gunnarsson, Skogsstyrelsen

Styrgrupp Margareta Stigsson, SLU, Oscar Appelgren, AF, Lars Molde, Skogsstyrelsen,
Erik Sollander, Skogsstyrelsen

Projektgrupp, Ann Dolling, SLU, Anna Alund, AF

gemensam

Projektgrupp, SKS Niklas Nystrédm, Jérgen Pettersson, Tommy Lindqvist, Birgitta Warodell

Referensgrupp Lars- Goran Brandt, LST, Peter Mellin, SJV, Anna Laurin, Tillvaxtverket,
Christina Bondesson, LRF, Karin Ericsson, Sveaskog, Magnus Lindberg, GS,
Lena Andersson, SLA, Yusra Moshtat

Projektbestéllare
Projektbestéllaren fattar beslut, dr ansvarig for styrning, kvalitetsuppfoljning och
uppfoljning mot effektmal och projektmal.

Styrgrupp
Se bilaga 5. Styrgruppens roll

Projektledare

Projektledare leder, driver och planerar det dagliga projektarbetet inom ramen for
projekts beslutade plan. Projektledare ska sdkerstilla att projekts mal uppnas och att
l6pande rapportera aktuell status till projektbestéllare.

Projektdeltagare
Projektdeltagare detaljplanerar utlagda arbetsuppgifter och genomfor dessa med rétt
kvalitet inom 6verenskommen tid och resursinsats.

Referensgrupp

Referensgruppen stodjer inriktningen av projektarbetet och granskar sa att
projektresultaten ér tillimpbara.
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8 Risker

Se bilaga 4. Riskanalys
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9 Bilagor och referenser

Bilaga | Dokumentnamn Datum Version

Regeringsuppdraget

Uppdragsspecifikation

Kommunikationsplan

Riskanalys

Styrgruppens roll

Aktivitetsplan

Njojloa|hlw|IN|=

Resursplan

Observera att vissa bilagor till denna projektplan kan vara levande dokument som kan
och bor uppdateras utan krav pa reviderad projektplan.

Ref.nr. Dokumentnamn, dokumentbeskrivning Datum Version

Versionshantering

Versions- | Faststallt Andring Ansvarig
nr datum

0.1 2016-02-01 Utkast FG

0.2 2016-02-11 Revidering FG

1.0 2016-03-26 Faststalld FG
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Bilaga 5

Efterfragan pa arbetskraft i skogsbruket

Bakgrund

Enkiten har skickats ut till skogschefer, VDar, generalsekreterare/ordféranden och
HR-chefer hos Bergvik Skog, SCA, Holmen skog, Sodra, Sveaskog, Mellanskog,
Norra skogsédgarna, Norrskog, Stora Enso, Skogsstyrelsen, Naturvardverket, WWEF,
Skogsindustrierna, SYN och SLA, totalt 32 personer. Sjutton personer har svarat.

Sammanfattning

Foretradare for skogsbruket (skogschefer, generalsekreterare/ordféranden och HR-
chefer) har tillfrdgats om arbetskraftsbehovet i skogsbruket. De flesta som svarat
representerar stora foretag/organisationer som har mellan 100-500 och fler anstillda.
Alla som svarat behover 1 dagsldget anstélla personer med universitetsutbildning.
Halften anger ocksé att de behdver arbetskraft med gymnasiekompetens som t ex
naturbruksgymnasium. Pa 1, 3 och 10 ars sikt ser trenden likadan ut. Foretagen anger att
de kommer att anstilla flest med universitetsutbildning, firre med gymnasieutbildningen
och ett fatal med grundskoleutbildning. Den mest efterfragade yrkeskategorin inom
ndrmaste 3-10 ar ar 1 forsta hand skogsmaskinforare och personer som innehar en
skogsmastarexamen. Yrken ddr jadgmastarexamen krivs kommer ocksa ha behov av
arbetskraft. I dagsldget saknas vissa specialistkompetenser som inte r direkt skogliga.
Vilutbildad skogsvardspersonal efterfragas men hir raknar foretagen med att de fortsatt
ar skogsentreprendrer som anstiller dessa.

Alla som svarat anser att de behdver universitetsutbildad arbetskraft for att de

ska vara anstdllningsbara, hélften anger ocksa att de behdver arbetskraft med
gymnasiekompetens som t ex naturbruksgymnasium.
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Resultat

Branschinriktning

Nittiofyra procent representerar skogsbruket medan nagra foretag/organisationer
jobbar med fler &n skogsbranschen (Fig. 1). De som svarat representerar stora foretag/
organisationer som har mellan 100-500 och fler anstéllda. Endast 19 % representerar
organisationer/foretag som har 11-100 anstéllda (Fig. 2).

100,0% 1 94,12%

70.0% -
60,0% -
50,0% -
20,0% -

30,0% -

11,76% 11,76% 11,76%

10,0% - . 5,88% .
0,0% + ¥ } t + t } |

skog (n=16) lantbruk (n=2) djur (n=2) trédgard (n=1) naturvard (n=2) annat (n=0)

Figur 1. Mitt/min féretag/myndighet/organisation finns inom féljande omrade/bransch

Organisationernas storlek
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80,0% -
70,0%
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40,0% 37,50%
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0,0% : + : - + -
1-10 (n=0) 11-100 (n=3) 101-300 (n=3) 301-500 (n=4) fler &n 500 (n=6)

Figur 2. Antal anstéllda.
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Arbetskraftsbehov

Alla som svarat anser att de behover universitetsutbildad arbetskraft for att de
ska vara anstdllningsbara, hélften anger ocksé att de behover arbetskraft med
gymnasiekompetens som till exempel naturbruksgymnasium (Fig 3).

Just nu behover vi anstalla personer
o
med branschkompetens pa
100,00%
100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0%
60,0% - 50,00%
50,0% -
40,0% -
30,0% 1 18,75%
20,0% - 12,50%
10,0% -
0.0% t } . } } . |
Grundskoleniva och som Gymnasienivi, t ex Universitetsnivd, t ex5LU  Annat, ndmligen (n=3)
genomgatt t ex naturbruksgymnasium (n=16)
arbetsmarknadsutbildning (n=8)
(n=2)

Figur 3. Behov av arbetskraft just nu.

Behov av nyanstaéllda i foretag/organisation narmaste ar pa olika
utbildningsnivaer

Respondenterna har tillfrdgats om hur ménga personer de tror att de behover
anstélla. Nér det géller nyanstillningar det ndrmaste dret si &r det mest personer med
hogskoleutbildning och gymnasieskola som ér aktuella, ej de med enbart grundskola
(Fig 4a-c).

utbildningsniva grundskola

100,0% -
90.0% 1 81,82%
80,0% -
70,0%
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -

9,09% 9,09%
10,0% -

0,0%

o{ﬁ:g) ' 1-3 {n=1) . 4-6 (n=0) ' 7-10(n=1)  11-15(n=0)  16-30{n=0) fler &n 30 (n=0}

Figur 4a. Utbildningsniva grundskola. Staplarna anger antal personer som férvéntas anstéllas per foretag.
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utbildningsniva gymnasieskola

100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,00%
40,0% -

30,0% -

20,0% - 13,33% 13,33% 13,33%

10,0% - . 6,67% 6,67% 6,67%
0.0% ¥ t + t Ir + 'r - t ! } -_|

0 (n=6) 1-3 (n=2) 46 (n=2) 710 (n=1)  11-15(n=1)  16-30(n=2) fler &n 30 (n=1)

Figur 4b. Utbildningsniva gymnasieskola. Staplarna anger antal personer som férvéntas anstéllas per
féretag.

- . - o
utbildningsniva
universitet/hogskola

100,0% -
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S00% 1 37,50%
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30.0% 1 18,75%  18,75%

20,0% - 12,50%

10,0% . 6,25% 6,25%
0,0% + } ¥ t t t t t -—|

0(n=0) 1-3 (n=2) 4-6 (n=6) 7-10 (n=3) 11-15(n=3)  16-30(n=1) fler &n 30 (n=1)

Figur 4c. Utbildningsniva universitet/hbgskola. Staplarna anger antal personer som férvéntas anstéllas per
foretag.

Nyanstallning ndrmaste 3 ar

Inom de ndrmaste 3 &ren sa ar det i forsta hand universitetsutbildade som det ar aktuellt
att anstélla, darefter ocksa gymnasieutbildade och ett fatal med grundskoleutbildning
(Fig. 5a-c).
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utbildningsniva grundskola

100,0% -
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30,0% -
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0 (n=8) 1-3 (n=1) 4-6(n=1) 7-10 (n=0) 11-15(n=1) 16-30(n=0) 30-50{n=0) meré&n50
{n=0)

Figur 5a. Uthildningsniva grundskola. Staplarna anger antal personer som férvédntas anstéllas per foretag.

utbildningsniva gymnasieskola
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Figur 5b. Utbildningsniva gymnasieskola. Staplarna anger antal personer som férvéntas anstéllas per
féretag.
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- L - o
utbildningsniva
universitet/hogskola

100,0% -
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0 (n=0) 1-3 (n=2) 4-6 (n=1) 7-10(n=0) 11-15(n=6) 16-30(n=5) 30-50(n=0) merdn 50
(n=2)

Figur 5c. Utbildningsniva universitet/hégskola. Staplarna anger antal personer som férvéntas anstéllas per
féretag.

De mest efterfragade yrkeskategorierna de ndrmaste 3 aren ar skogsmaskinforare,
skogsmaéstare och personer med skogsakademisk utbildning (Tab.1).

Tabell 1. Den mest efterfragade yrkeskategorin de narmaste 3 aren, redovisat per svarande.

Ange den mest efterfrigade yrkeskategorin inom din bransch nirmaste 3 ar

Skogstekniker eller skogsméstare eller motsvarande

Skogsmastare

Skogsinspektor/skogsradgivare

Skogsméstare

Industriarbetare

Personer med miljokunnande med bred bas samt ex jurister och lantmétare
Skogsmaskinforare

Skogsmaskinforare

Skogsmaskinforare och skogsakademiker

Maskinforare, skogsvérdare, tjinstemén (skog)

Skogskonsulent (akademisk)

Skogsmaskinforare

Motsvarande dmneskompetens som jadgmaistare med praktisk erfarenhet, alternativt
Skogsmastare.
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Nyanstillning narmaste 10 ar

Beddmning av att nyanstilla de ndrmaste 10 dren med olika utbildningsbakgrund har
gjorts och det dr i forsta hand universitetsutbildade som behdver nyanstéllas men dven
gymnasieutbildade kommer att efterfragas (Fig 6a-c).

utbildningsniva grundskola

100,0% -
90,0% -
80,0% + 72,73%
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
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10,0% -

0.0% ::'r.:.:-',.:.:r:

0(n=8} 1-3(n=1) 4-6(n=0) 7-10(n=1) 11-15(n=1) 16-30 (n=0) 31-50 (n=0) 51-100 mer &n 100
{n=0) (n=0)

Figur 6 a. Utbildningsniva grundskola. Staplarna anger antal personer som férvéntas anstéllas.

utbildningsniva gymnasieskola
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Figur 6b. Utbildningsniva gymnasieskola.
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Figur 6c. Utbildningsniva universitet/hégskola. Staplarna anger antal personer som férvéntas anstéllas.

P& 10 &rs sikt dr trenden densamma som pa 3 4rs sikt. Maskinforare och akademisk
utbildad personal som skog- och jigmaéstare efterfragas (Tab. 2).

Tabell 2. Den mest efterfragade yrkeskategorin de narmaste 10 aren, redovisat per svarande.

Ange den mest efterfragade yrkeskategorin inom din bransch nirmaste 10 dren

Skogstekniker eller skogsméstare eller motsvarande

Skogsekonom

Skogsinspektor/skogsradgivare

Skogsmaéstare

Industriarbetare

Personer med miljokunnande med bred bas samt ex jurister och lantmétare
Skogsmaskinforare

Skogsmaskinforare

Skogsmaskinforare

Maskinforare, skogsvérdare, tjinstemén (skog)

Skogskonsulent (akademisk)

Skogsmaskinforare

Tydligare profil mot affdrsrelation och kommunikation, mindre tydlig profil mot
skogsskotsel.

Maskinforare, IT-ingenjorer, omrddesansvariga (planerare)

Anstillningsbarhet
I enkéten stélldes ett antal frigor om anstillningsbarhet, svaren redovisas I figurerna
7-15. Fragan ér stélld for en bedomning pa en skala mellan 0 och 10, dir 0 4r behovs ej,
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1 &r ej viktig och 10 dr mycket viktigt. For att vara anstéllningsbar dr det nodvéandigt att
inneha social kompetens, ha korkort och kunna svenska (Fig. 7-9).

Inneha social kompetens och kunna
kommunicera med olika avhamare
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Figur 7. Vikten av att kunna kommunicera med olika avndmare for att vara anstéllningsbar.

Inneha korkort
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Figur 8. Vikten av att inneha kérkort for att vara anstéllningsbar.
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kunna svenska
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Figur 9. Vikten av att kunna svenska for att vara anstéllningsbar.

Utbildning pa akademisk och gymnasial niva dr viktigt for att vara anstillningbar savél
som att inneha specifik yrkeskompetens (Fig. 10-12).

Utbildning pa akademisk niva
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Figur 10. Vikten av ha utbildning pa akademisk niva for att vara anstéllningsbar.

60



MEDDELANDE 2/2017

Utbildning pa motsvarande
gymnasieniva
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Figur 11. Vikten av att ha utbildning motsvarande gymnasieniva for att vara anstéllningsbar.

Specifik yrkeskompetens
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Figur 12. Vikten av att ha speciell yrkeskompetens fér att vara anstéllningsbar.

Branschkompetens, och att kunna engelska &r ndgot mindre viktigt for att vara
anstéllningsbar (Fig. 13-15).
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Branschkompetens

26,67%

20,00% 20,00% 20,00%
20,0% -
0,0% — b - —

1{n=0) 2(n=0) 3({n=1} 4(n=0) S(n=0) 6(n=3) 7(n=4) 8(n=3) 9(n=3] 10(n=1)

Figur 13. Vikten av att ha branschkompetens for att vara anstéllningsbar.

kunna engelska

100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% - 21,43%

20,0% 14,29% 14,29%
10,0% 7,14% 7,14% 7,14%

0,0% -i-‘i-l‘i-lfl-i "t

1(n=0) 2 (n=2) 3{n=1) 4(n=3) 5(n=1) 6(n=2) 7{n=1) &(n=4) 9(n=0) 10 (n=0)

28,57%

1

Figur 14. Vikten av att kunna engelska for att vara anstéllningsbar.
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kunna engelska och svenska

90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0%
30,0% | 26,67%

20,0% - 13,33% 13,33% 13,33%
10.0% A 6,67% 6,67% 6,67% . . 6,67% 6,67%

0,0% ::::-: :-::: (-:-—1

1{n=0) 2(n=1) 3(n=1) A(n=4) 5(n=1) 6(n=2) 7(n=2) E(n=2) 9(n=1) 10(n=1)

Figur 15. Vikten av att kunna svenska och svenska for att vara anstéllningsbar.

Slutligen fick respondenterna ange om de hade nagra synpunkter angaende
anstéllningsbarhet av nyanldnda (Tab3.).

Tabell 3. Synpunkter om anstillningsbarhet av nyanldnda, redovisade per svarande.

Ar det nigot sirskilt du tiinker pa som arbetsgivare vad giller anstillningsbarhet
av nyanlidnda?

Vi anstéller bara tjanstemén och koper tjénster for dtgiarder i skogen. Enklare jobb t ex
rojning kdper vi av entreprendrer. Hur engagerar vi dem for nyanldnda?

Anpassning av kunskaper till vara behov.

Att dessa personer dr en kompetensresurs som vi ska ta vara pa! En tillgéng!

Motivation, tekniska kunskaper.

Att skattesystem och arbetsgivaravgifter anpassas sé att man kan inritta ’instegsjobb”
till en for foretagen ldg kostnad och till en nivd som arbetstagaren kan leva vil pd utan
att sinka loner for anstédllda inom traditionella kollektiv-avtal.

Att de har ratt bakgrund och intresse for den verksamhet som de hamnar i.

Sprakkunskap (svenska) dr avgérande for att kunna kommunicera i stora delar av var
bransch. Korkort ett krav.

Viljan och formégan att jobba sjdlvstandigt och vara trygg med att resa och jobba
ensam 1 morker och kyla.

Att de vill vara kvar pa den ort som de far arbete. Manga vill flytta till storstaden.
Lira sig svenska och vér kultur. Hur det &r att arbeta 1 skogen.
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Bilaga 6
Efterfragan pa arbetskraft lantbruk

Enkdit till arbetsgivare inom grona niiringen

Sammanfattning

Enkdten &r utskickad till personalchefer, rektorer och VD:ar {for foretag och
organisationer inom den grona sektorn. Antal utskickade enkéter dr 62 och antal svar ér
30. De allra flesta som svarat pa enkdten har som mest 100 anstéllda.

Enkétsvaren visar att det finns behov av att anstilla personer med akademisk utbildning.
Detta giller sdvil ndrmaste &r som inom 3 och 10 ar. Behovet av att nyanstélla med
enbart gymnasiekompetens dr betydligt ldgre och allra ldgst dr behovet av att anstélla
med enbart grundskoleniva. Bedomningen é&r att dessa 30 foretag/organisationer har ett
omedelbart behov av att nyanstélla minst 60 personer med akademisk utbildning, 16
med gymnasieutbildning och 3 med enbart grundskola. Som bristyrke nimns agronom,
lantméstare och yrkesldrare.

For anstéllningsbarhet bedoms savél branschkompetens, utbildning, kdrkort och svenska
spraket som viktigt medan social kompetens och férmaga att kunna kommunicera ligger
hogst och anses mycket viktigt for anstéllningsbarheten.

Bakgrund

Enkdten &r utskickad via mail till personalchefer, rektorer och VD:ar for foretag och
organisationer inom den grona sektorn. Hér finns inte primérproducenter men déremot
savil rddgivningsforetag, som naturbruksskolor. For de stora organisationerna/
foretagen har det funnits mojlighet att skicka vidare till de olika enheterna runt om 1
landet alternativt att svara for hela koncernen.

Enkéten har legat ute 28 dagar med sista dag 13 december. Antal utskickade enkéter &r
62 och antal svar dr 30.

Malgruppen édr lantbrukets organisationer i bred bemaérkelse och hér finns anstéllda med

olika utbildnings- och erfarenhetsbakgrund. Samtliga naturbruksskolor har fatt en enkat
oavsett branschinriktning.
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Resultat

Branschinriktning

100,0% -
90,0% -
80,0% -

70,00%
70,0% -

60,0% -
50,00% 53,33%
50,0% - 43,33%

40,0% -
30,0% - 23,33% 23,33%
20,0% -

10,0% -

0,0% : } } } } b } } } !
skog (n=15) lantbruk (n=16) djur (n=21} tradgard (n=7) naturvard (n=7)  annat (n=13)

Figur 1. Mitt/min féretag/myndighet/organisation finns inom féljande omréade/bransch

Pa fragan om branschinriktning har man kunnat kryssa i flera inriktningar. Domine-
nande har varit djur, foljt av lantbruk och skog. Vi kan konstatera att skog och natur-
vard f0ljs ofta at liksom djur och lantbruk. I gruppen “annat” ligger bl.a. naturturism,
djursjukvard/séllskapsdjur/sméadjur, jakt, ridsport, maskin samt utbildning/forskning.

Organisationernas storlek
De allra flesta som svarat pa enkéten har mellan 11 och 100 anstéllda. En mindre grupp
har 1-10 och en organisation har mer dn 500 anstéllda.

100,0% -
90,0% 83,33%
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -

30,0% -

200% | 13,33%

10,0% - 3,33%

0,0% : : ' } ' : : } — i
1-10 (n=4) 11-100 (n=25) 101-300 (n=0) 301-500 (n=0) fler &n 500 (n=1)

Figur 2. Antal anstéllda.
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Arbetskraftsbehov

Enkétsvaren visar att man framfor allt har ett behov av att anstélla personer med
akademisk utbildning. Aven pa frigan om behov av arbetskraft, fig 3 har man kunnat
kryssa i flera svar dd man inom samma foretag kunnat ha behov av flera kategorier. I
gruppen annat finns bl.a. behov av yrkeslararkompetens. I fritextsvar framgar att det

finns stort behov av kategorierna agronom, lantméstare samt yrkeslarare.

Just nu behover vi anstdlla personer
med branschkompetens pa

100,0% -
90,0% -
80,0% - 72,41%
70,0% -
60,0% -
50,0% - 41,38%
40,0% 1 27,59%
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% | } } } }

Eenomgattt ex naturbruksgymnasium (n=21)
arbetsmarknadsutbildning (n=12)
(n=0)

Grundskoleniva och som Gymnasieniva, t ex Universitetsniva, t ex SLU Annat, namligen (n=8)

Figur 3. Behov av arbetskraft just nu.

Behov av nyanstaéllda i foretag/organisation narmaste ar pa olika
utbildningsnivaer

utbildningsniva grundskola

100,0% A
90,0% 1 81,25%
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0%
30.0% 1 18,75%
20,0% -

10,0% -

0,0% : : | | | !

0 (n=13) 1-3 (n=3) 4-6 (n=0) 7-10 (n=0) 11-15 (n=0) 16-30 (n=0) fler &n 30 (n=0)

Figur 4a. Utbildningsniva grundskola.
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Endast tre har svarat att man kommer behdva nyanstilla nirmaste ar med
utbildningsnivé grundskola. Tre forertag/organisationer raknar med att anstilla

1-3 personer var. Motsvarande fraga for de ndrmaste tre dren framdt visar att enbart

1 foretag riknar med att anstélla med denna utbildningsbakgrund och pa 10 ar bedémer
2 foretag kunna anstélla 5 personer.

utbildningsniva gymnasieskola

100,0%
90,0% -
80,0% - 72,73%
70,0% -

60,0%

50,0% -

40,0% -

0% | 2727%

20,0% -

10,0%

0.0% + } t } t + 1
16-30(n=0}  fler an 30 (n=0)

0 (n=6) 1-3 (n=16) 4-6 (n=0} 7-10 (n=0) s {n=0}

Figur 4b. Utbildningsniva gymnasieskola.

Négot fler, 16 har svarat att man har behov av arbetskraft med utbildningsniva
gymnasieskola. Det dr 16 som svarat att man har behov av 1-3 nyanstéllningar var
ndrmaste ar. For samma frdga nidrmaste 3 &r finns ett marginellt storre behov. Totalt 6kar
behovet fran minst 16 till minst 22. For de narmaste 10 &ren gors bedomningen att det ar
behov av ca 50 nyanstéllningar.

- . . o
utbildningsniva
universitet/hogskola
100,0% -
90,0% -
s0.0% | 75,86%
70,0% -
60,0%
50,0% -
40,0% -
30,0% -
’ 13,79%
20,0% - ! 0,
10.0% | 6,90% 3,45%
0,0% ; : ' — - ; : ; : ; | —
0 (n=4) 1-3 (n=22) 4-6 (n=2) 7-10(n=0)  11-15(n=0) 16-30(n=0)  fler an 30

(n=1)

Figur 4c. Utbildningsnivéa universitet/h6gskola.
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Betydligt fler dr 1 behov av nyanstéllning med bakgrunden universitet/hdgskola. Av

de 30 svaren har 25 uttryckt ett behov av att anstédlla nirmaste ar. Antalet har bedomts
ligga fran 60 nyanstillningar och uppat. Motsvarande siffra for ndrmaste 3 aren ar 100
nyanstéllda i dessa 30 foretag. Inom 10 &r bedoms antalet nyanstéllda vara minst 225
dar 28 foretag/organisationer bedomer kunna anstélla ca 300 och 1 foretag raknar med
att kunna anstélla minst 100. Endast en svarar att man inte har behov av att nyanstilla
nagon med denna utbildningsbakgrund.

Nyanstillning narmaste 3 ar
Bedomning har gjorts om behovet av att nyanstilla de ndrmaste 3 dren med olika
utbildningsbakgrund

utbildningsniva grundskola

100,0% - 94,44%
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0%

5,56%

0(n=17)  1-3(n=1) 4-6(n=0) 7-10(n=0) 11-15(n=0) 16-30(n=0) 30-50(n=0) mer &n 50
(n=0)

Figur 5a. Utbildningsniva grundskola.

utbildningsniva gymnasieskola

100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% 1 60,87%
60,0% -
50,0% -
40,0% 1 30,43%
30,0% -

20,0% -
8,70%
10,0%

0,0% - : : : - : ¢ ] : : ! f - f : |

0{6:?) 1-3(n=14) 4-6(n=2) 7-10 (n=0) 11—15[n=0]-16-30!n=0} 30-50 (n=0) mer &n 50
(n=0}

Figur 5b. Utbildningsniva gymnasieskola.
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utbildningsniva universitet/hogskola

100,0% -
90,0%
80,0% -
70,0% A 65,52%

60,0% -
50,0% -
40,0% -

30,0% - 20,65%
20,0% -
w005 | 890% 3,45% 3,45%
0,0% ; : : | : ' : : : : i ; — -
0(n=2) 1-3 (n=19) 4-6 (n=6) 7-10(n=1) 11-15(n=0)} 16-30(n=0) 30-50(n=0) mer an 50
(n=1)

Figur 5¢.Utbildningsniva universitet/hégskola.

Nyanstallning narmaste 10 ar
Bedomning har ocksa gjorts om behovet av att nyanstilla de ndrmaste 10 aren med olika
utbildningsbakgrund.

utbildningsniva grundskola

100,0% -
90,00%
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0%

50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0%
10,0% - 5,00% 5,00%

0,0% — B . .. D — — — :

0(n=18) 1-3{n=1} 4-6(n=1) 7-10(n=0) 11-15(n=0} 16-30(n=0) 31-50(n=0) 51-100 (n=0) mer in 100
(n=0)

Figur 6 a. Utbildningsniva grundskola.
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utbildningsniva gymnasieskola

100,0% -
90,0%
80,0%
70,0%

60,0%
50,0% -
400% | 34,78%

30,43%
30,0% 26,09%

20,0%
10,0% 4,35% 4,35%
. : : . : : : : . !

4-6(n=7) 7-10(n=1) 11-15{n=1) 16-30 (n=0} 31-50 (n=0) 51-100 (n=0} mer &n 100
{n=0}

0,0%

0 ({n=8) 1-3 (n=6)

Figur 6b. Utbildningsniva gymnasieskola.

utbildningsniva universitet/hogskola

100,0% 4
90,0% -
B80.0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% 1 34,48%

30,0% - 27,59%  27,59%
20,0% <
10,0% 1 3,45% 3,45%  3,45% 3,45%
0,0% + " t } } t — } " ' ; , .

0(n=1})  1-3(n=10) 4-6(n=8) 7-10(n=8) 11-15(n=1) 16-30(n=1) 31-50 (n=0) 51-100 (n=0) mer&n 100
(n=1)

Figur 6c¢. Utbildningsniva universitet/h6gskola.

Anstallningsbarhet

I enkiten stdlldes ett antal frdgor om anstéllningsbarhet, svaren redovisas I figurerna
7-15. Fragan ér stilld for en beddmning pa en skala mellan 0 och 10, dér 0 dr behdvs ej,
1 dr ej viktig och 10 ar mycket viktigt.

Pa fragan hur viktigt det dr att en person som ska vara anstillningsbar har korkort svarar
de flesta att det &r viktigt. P4 samma satt har man bedomt att svenska spraket &r viktigt
medan att kunna engelska spréket finns ganska jamnt fordelat pa hela skalan frén inte
alls viktigt till mycket viktigt.
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Pa fragan att inneha social kompetens och kunna kommunicera &r det tydligt att

detta dr mycket viktigt for anstillningsbarheten inom denna malgrupp. Behovet av
yrkeskompetens/branschkompetens ligger pa skalan 5 och uppat medan specifik
branschkompetens startar nagot lagre, bada svaren foljs at. P4 samma sétt ar det viktigt
med bade gymnasieutbildning och akademisk utbildning.

Inneha korkort

100,0% -
90,0% -
80,0%
70,0% 1 62,07%
60,0% -
50,0%
40,0% -
30,0% -

20,0% -
10,34%
10,0% - 3,45% 3,45% 80% 3as% ©90% 3459

0,0% ., |  + Em .. - —-_—
1(n=1}) 2(n=0} 3(n=0) 4(n=1) 5(n=3) 6(n=2) 7(n=1l) 8(n=2) 9{n=1) 10(n=18)

Figur 7. Vikten av att inneha kérkort for att vara anstéliningsbar.

kunna svenska

100,0% -~
90,0% -
80,0% -
70.0% 1 60,00%
60,0% -
50,0% -
40,0% -

30,0%
20,0% - 16,67%

10,00% 10,00%
10,0% - 3,33% . .
0,0% - — T N S S — : :

1 (n=0) 2 (n=0) 3 (n=1) 4 (n=0) 5 (n=0) 6 (n=3) 7 (n=0) 8 (n=3) 9({n=5) 10(n=18)

Figur 8. Vikten av att kunna svenska for att vara anstéllningsbar.
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kunna engelska

100,0% -
90,09%
80,0% -
70,0%
60,0%

50,0% -
40,0%

30,0% - 24,14%

17,24%

3,45% I

20,0% A 13,79%

3,45%
.

10,0% -

0,0% ; } ; }

17,24%

10,34%
62% oy l

1(n=0) 2(n=4) 3(n=1} 4(n=1) 5(n=5} 6(n=7) 7 (n=2) S{nul]

9 (n=3)

1c-{n=5}

Figur 9. Vikten av att kunna engelka for att vara anstéllningsbar.

kunna engelska och svenska

100,0% -
80,0% -
80,0%
70,0% -
60,0% -
50,0%
40,0%
30,0% -
20,0%

10,34%
3,45%

L
3(n=1)

10,34% 10,34% 10,34%

1 1 1 . —t—

4(n=0) 5(n=3) 6(n=3)

10,0% 1 3,45%

——
1(n=1)

3,45%

——
2(n=3)

0,0% -

7 (n=3) S{n—l}

17,24%

9 {n—S}

31,03%

10{n_9].

Figur 10. Vikten av att kunna svenska och svenska for att vara anstéllningsbar.
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100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Inneha social kompetens och kunna
kommunicera med olika avnamare

20,00%

3,33%  3,33%

73,33%

1[r:|=DJ z(nlzoi 3(n=0) 4(n=0) 5(n=0) 6(n=0) 7(n=1) B(n=1)  9(n=6)

10 (n=23)

Figur 11. Vikten av att kunna kommunicera med olika avndmare fér att vara anstall-
ningshar.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

1

Branschkompetens

23,33% 20,00%

l 1 I I
T T

10,00%

3,33% .

i —_— i }

43,33%

1 (n=0} 2 (n=0}) 3 (n=0) 4(n=0) S (n=0} 6 (n=1) 7(n=3) 8 (n=7) 9 (n=6)

10 (n=13)

Figur 12

. Vikten av att ha branschkompetens for att vara anstéllningsbar.
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Specifik yrkeskompetens

100,0% -
90,0%
80,0%
70,0% -
60,0% -
50,0% - 44,83%
40,0%

30,0%

20,69%
20,0% -
13,79% 10,34%
10,0% 3,45%  3,45%  3,45% .
0,0% — L, . : : :

1(n=0) 2{n=0) 3(p=0} 4(n=1) S5(n=1) 6(n=1) 7(n=4) 8(n=3) 9(n=6) 10(n=13)

Figur 13. Vikten av att ha speciell yrkeskompetens fér att vara anstéllningsbar.

Utbildning pa motsvarande
gymnasieniva

100,0% -
90,0% -
80,0%
70,0% 4
60,0% - 53,85%
50,0%
40,0% -
30,0% -
20.0% 1 11,54%
10,0% < 3,85% 3,85% 3,85% 3,85%

0,0%-:-:—:,:—:-:-:-:
1(n=1) 2(n=0) 3(r=1) 4(n=1) 5(n=1) 6(n=3) 7(n=0) &(n=2) 9(n=3) 10(n=14)

7,69% 11,54%

Figur 14. Vikten av att ha utbildning motsvarande gymnasieniva fér att vara anstéllningsbar.
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100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Utbildning pa akademisk niva

20,00%

10,00% 13,33%

10,00%

3,33% l
: . : i :.:

43,33%

1(n=0)

2(n=0) 3(n=0) 4(n=0) 5(n=1) 6In=3}) 7(n=4) 8(n=6)

9(n=3)

10 (n=13)

Figur 15. Vikten av ha utbildning pa akademisk niva fér att vara anstéllningsbar.
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Bilaga 7
Dnr 2015/2799

RAPPORT

Finansierings- och stodmojligheter for
arbete med integration inom de grona
naringarna och naturvarden

2016-11-21

<
@ SKOGSSTYRELSEN
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Rapportens syfte
Syfte med sammanstéllning &r att belysa forutséttningar att soka medfinansiering for
arbete med integration inom de grona naringarna och naturvarden.

Definitioner

Ord/forkortning Forklaring

ERUF Europeiska regionala utvecklingsfonden

ESF Europiska Sociala Fonden

AMIF Asyl-, migrations- och integrationsfonden

FEAD Fund for European Aid to the Most Deprived

I0P Idéburna offentliga partnerskap

INTERREG Europeiskt territoriellt samarbete

LBP Landsbygdsprogrammet

LLU Lokal led utveckling. Del av Landsbygdsprogrammet.
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1 Bakgrund och forutsattningar

1.1 Bakgrund

Skogsstyrelsen har i mars 2016 lamnat en delrapport till regeringen som visar att det
finns potential for att skapa sysselsittning for nyanldnda i de grona ndringarna. Faktorer
som delrapporten pekar pa dr att det finns intresse for utbildningar och for arbete inom
grona naringar hos savil nyanldnda som arbetsgivare.

Genom informationssatsningar, studiebesok och inblandning av de grona niringarna i
svenskundervisning kan intresset oka.

1.2 Forutsattningar

Syfte med sammanstéllningen dr att belysa mojligheter att hitta finansiering av atgérder
som gynnar integration av asyls6kande och nysvenskar i de grona néringarna och
naturvarden.

I sammanstillningen redovisas de olika finansieringsverktyg som finns att tillga
uppdelat pa medfinansiering baserat pa offentliga medel pa nationell niva, via Sveriges
regioner samt via EU fonder samt lokalt via kommuner samt andra medfinansieringar
med andra former av stod.

Villkor for medfinansiering

Det vanliga upplidgget i olika sammanhang &r att den som soker medel for att genomfora
ett projekt och vill ta del av extern finansiering forvidntas medfinansiera den planerade
verksamheten till en vis del. I ménga EU fonder utgar man fran en medfinansieringsgrad
pa ca 50 %. I visa fall kan fondens medfinansiering ligga pa 75 % eller till och med 90
%. Nér det giller forstudier eller forprojekt kan det vara fragan om ett fast belopp som
ar sokbar, den sokande forvéntas dock oftast sjilv sta for lika stir kostnad sjélv.

I praktiken ligger den s6kandes kostnader for det planerade projektet hogre 4n den
medfinansieringsgrad som anges i villkoren for respektive fond. Detta beror pé tva
faktorer. For det forsta nédr verksamheter genomfors uppstar kostnader som inte kommer
att bli godkénda av olika anledningar; For det andra beror det pa att organisationer har
en s.k. LS (OH-) kostnad som inte alls eller bara till en del betraktas som en godkénd
kostnad.

Skogsstyrelsen kan samverka med andra offentliga aktérer

Skogsstyrelsen har forutsattningar att pa egen hand eller tillsammans med andra aktorer
soka medel for att genomfora integrationsprojekt pd regional eller lokal niva. Avgorande
for att lyckas med den typen av satsningar dr att verksamheter planeras tillsammans
med kommuner eller landsting och i samverkan med Migrationsverket och/eller
Arbetsformedlingar.
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Det ar viktig att SKS ingér och aktivt deltar i ndtverk dir olika aktorer som arbetar
med integrationsfragor finns och dér projektidéer och samverkansformer kan utvecklas.
Sveriges kommuner och landsting (SKL) dr en arena dér projektidéer kan utformas och
testas pa nationellt eller regional niva for att sedan, genom redan upparbetade kanaler
direkt kunna omséttas i operativa projekt pa lokal niva'.

En for SKS redan vilbeprovat koncept dr att satsa pa skogliga eller naturvardande
atgirder med deltagare som ar asylsokande, nysvenskar eller medborgare fran tredje
land. Med hjélp av exempelvis SKL kan detta arbetsséttet marknadsforas och fa
spridning till den lokala nivan?.

Intresserade kommuner, SKS, arbetsformedlingar och Migrationsverket kan sedan
forma projektansokningar utifran de lokala forutsdttningarna. Har finns det flertal olika
finansidrer som exempelvis Naturvardsverket, kommuner, naringsliv, stiftelser, m.m.
Villkoren for genomforandet kan variera kraftigt fran fasta belopp till delfinansiering.

I visa fall finns det mojlighet att fa néstintill hundraprocentig tdckning av projektets
kostnader.

! Sveriges Kommuner och Landsting, dnr 12/7517
2 Sveriges Kommuner och Landsting 20150629
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2 Offentlig finansiering/medfinansiering

2.1 Finansiering via EU fonder

2.1.1.1 Bakgrundsfakta: Sveriges finansiering via EU fonder

Under finansieringsperioden 2007-2013 har Sverige tilldelats 1,9 miljarder euro
inom ramen for Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska
socialfonden (ESF) samt ytterligare 1,8 miljarder euro fran Landsbygdsprogrammet®.

Sverige har anslagit 23 miljoner euro eller 3,4 % av sin totala ESF-budget till
integration av missgynnade individer och grupper. Ur de fonderna soktes finansiering
till ett brett utbud av sektorsinriktade investeringar som berorde bl. a. integration.

For perioden 2014-2020 har Sverige tilldelas ca 1,7 miljarder euro av ESF- och ERUF-
medel. Minst 42,5 % av detta belopp &r avsedd att anvindas for ESF, varav minst 20

% av medel kommer att anvindas till att frdmja social integration och bekdmpning av
fattigdom®.

Sarskild det senare beloppet kan finansiera atgidrder som handlar om integration.
Hur stor andel av kommande ESF-projekten kommer ga till atgidrder som framjar
integration kommer styras av kommande utlysningar inom fonden samt av
sOkningstrycket.

2.1.1.2 ESI-fonderna
I Sverige finns det fyra europeiska struktur- och investeringsfonder:

* Europeiska socialfonden

» Europeiska regionala utvecklingsfonden

* Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
* Europeiska havs- och fiskerifonden

De fyra fonderna anvinds for att finansiera olika program med malet att 6ka tillvaxt och
minska skillnader mellan lander 1 Europa. Under daren 2014—2020 medverkar Sverige i
26 program som finansieras av ESI-fonderna’.

Fonderna forvaltas av tre myndigheter: Svenska ESF-rddet, Tillvéixtverket och Statens
Jjordbruksverk. Dessa myndigheter har som uppgift att samverka nér det géller
programmen utformning och villkor for de projekt som soker finansiering. Malet ar att
EU pengarna ska anvéndas till rétt atgarder som ar lokal forankrade och &r sa effektiva
som mojligt.

3 Europaparlamentet. Till din tjdnst. Faktablad om Europeiska Unionen 2016
* Tillvéixtverket. Utveckla Sverige 2015
5 Svenska ESF- rdadet 2016. Webbsida
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Pé nationell niva finns tio tematiska mal for ESI-fonderna, som anger den svenska
regeringens prioriteringar. Mélen &r utarbetade och formulerade utifran Sveriges
specifika utmaningar®.

Det finns tre utmaningar som passar bra som utgangspunkt for arbete med integration.
Det dr: Social delaktighet, Livslangt larande samt Hallbart sysselsittning.

De tre utmaningar finns beskrivna i huvudsak i tva fonder: Socialfonden och
Jordbruksfonden. Det dr de tvd fonder som dr mest relevanta nér organisationer vill soka
finansiering eller medfinansiering for arbete med integrationsfragor.

De ovriga fonderna dr Regionala utvecklingsfonden och Havs och fiskerifonden
som frdmst finansierar satsningar som kopplar direkt till ndringslivet och framjar
ndringslivets utvecklingsbehov samt kompetensforsorjning.

2.1.1.3 Socialfonden

Socialfonden ér en av EU:s strukturfonder med syfte ér att stirka medlemslandernas
ekonomi och sociala ssmmanhallning. Socialfonden ska bidra till att minska
skillnaderna i vdlstand mellan och inom ldnder samt frdmja integrering pa
arbetsmarknaden av arbetslosa och mindre gynnade befolkningsgrupper, framst genom
stod till utbildningsétgarder.

Svensk budget 2014-2020 ca 6 miljarder kronor totalt.

I Sverige ar fonden uppdelat i atta regioner samt en separat del som ar forbehallen
nationella projekt’.

Fonden har tre programomraden med olika malgrupper. Programomradet 1 handlar

om kompetensforsorjning och har anstillda eller arbetslosa som sin malgrupp.
Programomréde 2 heter "Overgangar till arbete” och har som malgrupp bl.a. nyanlinda.
Programomréde 3 ”Sysselséttningsinitiativ for unga” har unga méanniskor i a Mellersta
Norrland, Norra Mellansverige och Sydsverige som malgrupp.

Inom Socialfonden arbetar man med utlysningar som oftast géller bara inom en av de
atta utpekade regionerna. I utlysningar pekar man pa vilka specifika fragestallningar
ar aktuella inom respektive programomrade och region. Utlysningar publiceras med
relativt kort varsel och som regel finns det ca 3 manaders tid for att limna in en
ansokan.

Skogsstyrelsen har vid nagra tillfallen sokt och ocksa fatt beviljat medel ur

ESF. De @mnen som har varit aktuella for Skogsstyrelsens del var Jamstélldhet,
Kompetenskartlaggning samt Hilsa. Skogsstyrelsen har ocksa arbetat med
projektinitiativ inom programomrade 3 ”Sysselséttningsinitiativ for unga” men an sa
lange inte genomfort nagra projekt inom detta omrade.

¢ Svenska ESF-radet 2015
7Svenska ESF-radet 2015
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2.1.1.4 Feadprogrammet

Utgangspunkten i Feadprogrammet &r insatser for personer som inte har mdojlighet eller
rittighet att i stod frdn kommuner eller Migrationsverket. Det &r personer som inte
tacks av socialtjdnstlagen och oftast handlar det om EU- eller EES-medborgare som
kommer till Sverige och stannar en kortare tid for att atervinda till sina hemldnder.

Programmet dr nyskapat och kommer att arbeta med utlysningar med start under ar
2018. Svensk budget for aren 2014-2010 ar 10 mnkr®.

Typer av insatser som fonden ser som viktiga &r:
 Kartldggningar av kvinnors och méns villkor
+ Samhillsorientering

 Hélsofrdmjande insatser

Feadprogrammet har presenterats som en nyhet under &r 2016 och de exakta villkoren
for fonden &r d4nnu publicerade. I de beskrivningar som finns tillgédngliga ser man fonden
som ett sitt att finansiera verksamheter som gér utover de grundliggande behoven som
EU migranter kan ha som exempelvis tak 6ver huvudet och skolgang for barnen. P4 ett
antal platser 1 landet exempelvis 1 Goteborg och Link&ping, har kommuner och idéburna
organisationer ingatt I[déburna offentliga partnerskap (IOP) for att ta fram verksamhet
for utsatta EU-migranter som handlar ocksa om andra behov dn de akuta’.

Skogsstyrelsen skulle kunna vara en del av dylika partnerskap framdver och pa det séttet
bidra till integration som en aktor som kan anordna olika kompetensutvecklingsinsatser
eller sociala aktiviteter.

2.1.1.5 Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF)

Ansvarig myndighet for Asyl-, migrations- och integrationsfonden dr Migrationsverket.
AMIF ersitter de tre tidigare fonderna: Europeiska flyktingfonden, Europeiska
integrationsfonden och Europeiska dtervindandefonden.

Asyl-, migrations- och integrationsfonden medfinansierar projekt inom: Asyl,
Integration och laglig migration samt Aterviindande.

Malgruppen ér tredjelandsmedborgare. Medfinansiering sker med 75 %.

Migrationsverket beskriver i Nationella programmet for AMIF'® hur fondens medel ska

anvéndas och vilka projekt kommer att prioriteras. AMIF finansierar verksamheter vilka
ska bidra till att uppnd ett samhidlle ddr alla kinner tillhorighet och delaktighet oavsett

nationell bakgrund. Konkret kan det handla om att skapa projekt eller verksamheter

8 Svenska ESF- rddet. 2015
® Forum. Juli 2016
1Y Migrationsverket. 2014SE65AMNPOO01
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med organiserad sysselséttning for asylsdkande som till exempel praktik eller
utbildning, for att forbereda dem for integration och arbetsmarknad''.

Fonden har ett antal nationella mal med tillhdrande prioriteringar. Skogsstyrelsen har
forutsdttningar att vara sdkande eller medsokande inom f6ljande malformuleringar:'?

Mottagnings- och asylsystem med prioritering (nr.7) - Organiserad
sysselsdttning for asylsokande som till exempel praktik eller utbildning, for att
forbereda dem for integration och arbetsmarknad.

Integration och laglig migration med prioriteringar (nr. 3 och nr. 4) - Forbereda
och anpassa informations- och kommunikationsdtgdrder som material till
tredjelandsmedborgare om arbetsmarknaden i Sverige, utbildningssystemet och
det svenska samhdllet.

Genomfora introduktionsprogram for nya tredjelandsmedborgare, som “svenska
for invandrare” eller yrkesinriktad svenskundervisning (det vill sdiga svenska
anpassad for olika yrken inom till exempel sjukvarden, tekniska yrken med
mera) samt samhdllsinformation.

Integration med prioritering (nr.1 och nr.7) - Utveckla dtgérder som paskyndar
och frimjar tilltrdde till arbetsmarknaden for att 6ka sysselsdttningsgraden

hos tredjelandsmedborgare. For detta kommer till exempel féljande atgdrder att
genomforas: kompetensutveckling, forberedande arbetsmarknadsaktiviteter,
tillgang till sociala och professionella ndtverk, utveckling av metoder for

att identifiera och validera utlindsk utbildning och arbetslivserfarenhet genom
till exempel samverkan mellan olika myndigheter och mellan myndigheter

och ndringsliv. Prioriteringen kommer att omfatta utveckling av processer och
arbetsmetoder som utveckling av befintliga sjdlvskattningsverktyg inom olika
yrken och att utveckla bedomningsverktyg.

Utveckla atgdrder som framjar deltagande av nysvenskar i samhidllslivet till
exempel genom kurser i samhdllsinformation.

2.1.1.6 Tillvaxtverket

Tillvaxtverket dr en statlig myndighet under Naringsdepartementet. Tillvaxtverket har
regeringens uppdrag att arbeta for hallbar néringslivsutveckling och regional tillvéxt
samt genomfora strukturfondsprogram. Myndigheten har alltsd samlat ansvar for att
forvalta de olika delarna av strukturfondsprogrammen.

Tillvaxtverket har ocksa regeringens uppdrag att samverka med andra nationella eller
regionala aktorer med syften att skapa forutsattning for hallbar néringslivsutveckling
och innovationer!?.

! Migrationsverket 2014SE65AMNP001
12 Migrationsverket 2014SE65AMNP001
13 Svensk forfattningssamling. Forordning (2009:145)
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Tillvaxtverket har dven arbetat lange for en 6kad mangfald i nyforetagandet.
Exempelvis finansierar Tillvixtverket for ndrvarande projekt for snabbare integration
genom foretagande (Drivhus).

I detta sammanhang kan Skogsstyrelsen vara en mdjligt samverkanspartner i fragor som
handlar om utveckling av grona néringar, starta eget verksamhet inom de grona naringar
och 1 forldngningen av integration.

Stod till sociala foretag

Tillvaxtverket har bland annat fatt 1 uppdrag att genomfora flera insatser for
arbetsintegrerade sociala foretag. Sociala foretag dr en foretagsform som kan vara av
intresse for utveckling av grona niringar och integration. Regeringsuppdraget kommer
fran bade arbetsmarknads- och niringsdepartementet och omfattar 60 miljoner kronor
for perioden 2016-2018. Insatserna genomfors i samrad med Arbetsformedlingen och
malet dr att skapa fler mojligheter till arbete for personer som &r eller riskerar att bli
langtidsarbetsldsa.

Insatser inom detta omréde handlar bl. a. om forbereda och ge underlag till
arbetsmarknadsutbildningar for start av arbetsintegrerade sociala foretag;
Affarsutvecklings- eller kompetensutvecklingscheckar riktade till arbetsintegrerade
sociala foretag for affirs- och kompetensutveckling och stod till start av
arbetsintegrerade sociala foretag med malet att skapa integration genom arbete for och
med nyanlinda. Aven insatser som handlar om projekt med syfte att stiirka samverkan
och strukturer kring de sociala foretagen kan fér stod fran Tillvixtverket.

Inom detta uppdrag finns en satsning kallat ”Sofisam” som gér ut pa att vigleda
myndigheter och andra aktorer kring fragor som handlar om socialt foretagande.
Sofisam ér ett samarbete mellan Tillvixtverket, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan'®. I satsningen ingér bland annat affarsutvecklingscheckar, stod och
insatser for att stiarka forutsdttningarna for att starta och driva arbetsintegrerade sociala
foretag. Sofisam &r resultatet av ett uppdrag fran regeringen att ta fram och publicera
en handbok for myndigheter som vill samarbeta och gora affdrer med arbetsintegrerade
sociala foretag. Materialet kan vara av intresse for Skogsstyrelsen'.

Konsultcheckar och produktutveckling

Via Tillvéaxtverkets regionala stod (administrerarat av respektive lansstyrelse) finns det
foretagsstod som ger finansiering av utbildningsinsatser via konsultcheckar. Det finns en
sarskild form av konsultcheckar med 150 000 kronor 1 stdd som finansierar maximal 50
procent av kostnaden. Konsultcheckar kan bara sokas av foretag men leverantoren av
konsulttjansten kan vara en offentlig aktor som Skogsstyrelsen.

14 Sofisam. Webbsida 2016
15 Sofisam. Handbok for myndigheter. Webbsida 2016
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En stor del av integrationsarbete i Sverige dger rum pa arbetsplatser och detta arbete

ar organiserat samt delvis finansierat av néringslivet. SKS har mgjlighet att identifiera
vilka behov foretag inom den grona sektor har nér det géller utbildningsinsatser

och kompetensutveckling kopplat till integrationsfragor. Foretag som ex. skogliga
konsulter, skogskotselsentreprendrer, skogsbolag, mm. Kan vid behov soka stod via
Konsultcheckar for att finansiera deltagande 1 aktiviteter som Skogsstyrelsen anordnar.
Upplagget liknar hér det populdra Kompetensutvecklingsstodet inom LBP som
Skogsstyrelsen har varit Forvaltande myndighet for under programperioden 2007-2017.

2.1.1.7 Strukturfondsprogrammen
Strukturfonder har som syfte att minska skillnader i utvecklingsnivan mellan olika
regioner och medlemsstater inom EU.

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) &r den storsta strukturfonden och
forvaltas av Tillvaxtverket. Fonden ger framst stdd till uppbyggnad av infrastruktur och
till produktiva sysselsittningsskapande investeringar.

Exempel pa Tillvaxtverkets utlysningar dir projekt med integration som tema
efterfragas dr mentorsprogrammet COSME'®,

Via COSME kan projekt med olika syften finansieras. I detta mentorsprogram finns
prioriteringar som &r 1 linje med Skogsstyrelsens ambitioner att vara en myndighet som
arbetar for att frimja de grona niringarna. COSME betalar ut stod till nidringslivet men
det kan vara SKS som &r leverantdr av mentorsprogrammet.

Projekt som kan fa stod inom COSME ska handla om exempelvis:

* Nysvenskar som potentiella entreprenorer, utbildning och kompetensutveckling
av nysvenskar samt uppstart och genomforande av a mentorsprogram for nya
entreprenorer.

* Det finns ocksa mojlighet att soka medel for eller for att utbyta erfarenheter mellan
olika regioner och lander inom EU.

2.1.1.8 INTERREG: Europeiskt territoriellt samarbete

Europeiskt territoriellt samarbete, kort kallat Interreg, handlar om att utveckla
samarbetet dver nationsgrianserna. EU:s program for territoriellt samarbete ar ett sétt
att overbrygga grianshinder och skapa forutsittningar for samverkan mellan ldnder

i Europa i olika konstellationer. Programmen finansieras av ERUF och forvaltas av
Tillvaxtverket'”.

Att skapa forutsattningar for tillvaxt inom olika branscher samt att forbattra natur- och
kulturmiljo ar de ofta forekommande prioriteringar inom INTERREG.

16 SKL. 2016. EU:s sektorsprogram Webbsida
17 Tillvixtverket. Webbsida 2016
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Varje delprogram inom Interreg har sin egen programbeskrivning och egna utlysningar.
Kontinuerlig bevakning av utlysningar inom INTERREG ér en forutsittning for att hitta
en aktuell utlysning som kan matcha SKS ambitioner. En annan forutsittning ar tillgang
till projektpartner i det grannlandet/lander som ingar i respektive programomrade.

Alla INTERREG programmen erbjuder mojlighet att ta del av den aktuella
programinformationen via seminarier och konsultationer dér enskilda projektidéer kan
diskuteras med sakkunniga inom programmen.

Hér redovisas INTERREG programmen. Urvalet har gjorts utifran vilka program beror
delar eller hela Sverige samt har prioriteringar som kan stimma pa SKS ambitioner nér
det géller med integrationsfragor.

Interreg Europé

Interreg Europe ér ett samarbetsprogram som omfattar alla EU-ldnder, Norge och
Schweiz. Tyngdpunkten ligger pé att stodja erfarenhetsutbyte mellan framfor allt
offentliga aktorer 1 syfte att forbittra satsningar till att frimja den regionala utvecklingen
i Europa'®.

Under perioden 2014-2020 har fonden en budget pa cirka 3 miljarder kronor. Det

som dr intressant hér att ett projekt kan finansieras med upp till 85 % for offentliga
organisationer och 75 % fOr privata organisationer. Av 66 projekt godkidnda inom
programmet under forsta halvaret 2016 har Sverige varit delaktig i 15, men inte i nigon
av konstellationerna hade en svensk aktorer rollen som Lead Partner.

Programmets prioriteringar omfattar Koldioxidsndl ekonomi, Innovation,
Konkurrenskraft samt Miljé och hallbar anvindning av resurser.

Alla tre prioriteringar skulle kunna vara en plattform for Skogsstyrelsen samverkan med
andra europeiska ldnder. Fonden finansierar partnerskap bestdende av offentliga parter/
regioner fran olika ldnder 1 Europa som vill arbeta tillsammans 1 upp till fem &r for att
utbyta erfarenheter om en specifik fraga. Varje region som delar i samarbetsprojektet
ska ta fram en handlingsplan som anger vad som ska goras for att erfarenheterna fran
samarbetet omsitts 1 handling.

For Skogsstyrelsens del skulle ett utbyte kring &mnen som handlar om utveckling av
grona néringar, kompetensforsorjning samt integration vara intressanta fragor.

Fonden finansierar ocksé insatser inom en s. k Larandeplattformar (Policy Learning
Platforms) med fyra separata prioriteringar:

- Forstérkt forskning, teknisk utveckling och innovation

- Forbittrad konkurrenskraft hos smé och medelstora foretag

18 Tillvéixtverket, Boverket, SKL 2016. Webbsida
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- Stddja 6vergang till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer

- Skydda miljon och stddja resurseffektivitet

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Via INTERREG medfinansieras projekten som har verksamhet i minst tv lander
i delomradena Oresund och Kattegat-Skagerrak. I Sverige omfattar programmet
Regionen Skéne. Alla typer av organisationer kan soka stod — bade offentliga och
privata.

Ett projekt kan finansieras med upp till 50 procent av medel frén Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak. Stodet betalas ut i vanlig ordning i efterskott mot redovisning av
godkénda utgifter".

En av prioriteringar inom programmet dr Sysselséttning. Fonden stodjer utvecklingen
av foretagsinkubatorer och investeringsstod for egenforetagande, mikroforetag och
nyforetagande.

Programomrédet ska genom samverkan bli béttre pa att ta tillvara potentialen hos de
foretag och den arbetskraft som finns i regionen. Samverkan och integration nir det
giller arbetsmarknadsfrdgor ser man som en forutséttning for regional utveckling.

Programmet ska ocksa frimja héllbar och kvalitativ sysselséttning och arbetskraftens
rorlighet genom integrering av grinsoverskridande arbetsmarknader, inklusive
gransoverskridande rorlighet, gemensamma lokala sysselséttningsinitiativ, informations-
och radgivningstjanster samt gemensam utbildning.

Inom programmet pekar man pa flertalet aktiviteter som fonden kan stodja. Vissa av
dessa prioriteringar skulle kunna passa pé arbete Skogsstyrelsen med Integration:

* Metodutveckling, stod och radgivning till egenféretag mikroféretag och nystartade
foretag.

+ Skapande av gransoverskridande foretagsnitverk och branschrad.

+ Okad rorlighet inom utbildningssystemen inklusive samarbete kring
gransoverskridande praktikmdjligheter i regionen, med sérskilt fokus pa ungdomar.

 Utnyttja grinsoverskridande regionala synergier pd arbetsmarknaden, inklusive
matchning av utbud och efterfragan samt mellan utbildning och arbetsmarknad.

 Utveckla griansregionala arbetsmarknadsanalyser och statistiksamarbeten.
Bland de exempel som nimns som intressant for fonden finns bland annat insatser som

starker integrationsperspektivet i foretagsradgivningssystemet; Anpassning av befintliga
foretagsframjande stodstrukturer till personer med utlindsk bakgrund; Insatser som

19 Tillvéixtverket, Webbsida 2016

88



MEDDELANDE 2/2017

syftar till en snabb etablering av foretagare med utldndsk bakgrund; Insatser som syftar
till att underlitta for foretag att anstélla personer med utldndsk bakgrund.

Programmet tar emot ansdkningar vid tva tillfdllen per ar. Ansokningar om forprojekt
kan ldmnas in 16pande.

Exempel pa beviljade projekt inom prioritering ~’Sysselséttning”:
- Frdmja starta eget verksamheter bland hogskolestudenter och invandrare.
- Analyser av sysselséttning och kompetenser bland olika yrkesgrupper.
- Tillskapa nya métesplatser mellan arbetsgivare inom utpekade branscher.

- Nya verktyg for vardering av kompetenser.

Interreg Sverige Norge

Programgeografin for Interreg Sverige-Norge utgors av fem regioner pa svensk sida och
fem fylken pa norsk sida. Programgeografin omfattar totalt 61 svenska kommuner och
108 norska. Programmet delas in i tre delomraden:

1. Nordens Grona Bilte som bestar av Jamtlands och Vésternorrlands lan i Sverige samt
Nord- och Ser-Trendelag fylke i Norge.

2. Inre Skandinavienl som bestar av Varmlands och Dalarnas ldn i Sverige. I Norge
ingar Hedmark, @stfold och Akershus fylke.

3. Grénslost Samarbete2 som bestar av Vistra Gotalands lén i Sverige samt Ostfold och
Akershus fylke i Norge.

Programmets syfte och mal® &r att genom ett grainsoverskridande samarbete skapa

de bista forutsédttningarna for en ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljo.
Programmet finansierar projekt som ska frimja gransoverskridande samarbete och
hantera gemensamma utmaningar i gransregionen. Programmet prioriterar projekt dar
de sokande foreslar aktiviteter som undanrdjer granshinder, utnyttjar grénsregionens
samlade resurser samt att bidrar till att koppla samman regioner 6ver grénsen.

I programmets SWOT analys pekas ut kompetensforsorjningsfradgor som centrala for
gransregionen Sverige-Norge.

De tre delomraden inom INTERREG Sverige-Norge har alla sina egna sekretariat och
separata ansokningsrutiner. Det som dr gemensamt &r att fondens budget ér indelat

1 olika insatsomraden dér insatsomraden: Natur och kultur, Innovativa miljoer samt
sysselsittning kan vara av intresse for Skogsstyrelsen.

2 Tillviixtverket, Webbsida 2016
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Interreg Central Baltic

Interreg Central Baltic dr ett gransregionalt samarbetsprogram mellan Sverige,
Finland med Aland, Estland och Lettland. I Sverige ir det linen Gotland, Gévleborg,
Stockholm, Sédermanland, Uppsala, Ostergdtland, Vistermanland och Orebro som
ingér 1 programomradet.

Programmet medfinansierar projekt mellan de nordiska landerna och de baltiska
staterna. Central Baltic programmet kan stddja atgiarder som skyddar miljon, okar
tillgédngligheten och forbéttrar vélstdndet i regionen.

Under perioden 2014-2020 har programmet en budget pa cirka 1 miljard kronor.

Den svenska delen av ett projekt kan finansieras med upp till 75 % av medel fran
programmet. Alla typer av organisationer kan soka stdd, offentliga savil som privata
dock inte enskil—da néringsidkare och privatpersoner.

Central Baltic stodjer atgérder som skyddar miljon (frimst hav), okar tillgdngligheten
och forbattrar vélstandet i regionen. Programmet finansierar insatser som bidrar till
en 6kad samhéllsgemenskap och motverkar social exkludering. Projekt som utvecklar
regionens yrkesutbildningar och skapar ldnkar till arbetsmarknadens behov kan ocksa
finansieras?.

Programmet fokuserar pé fyra mal:
- Stéarkandet av regionens ekonomiska konkurrenskraft
- Hallbar anvdndning av vira gemensamma resurser
- Okad tillgéinglighet i regionen

- Forbattrad kompetens och 6kad samhéllsgemenskap

Niér det géller integrationsfragor kan fraimst den sista prioriteringen vara intressantfor
SKS del.

Northern Periphery and Arctic samt Interreg Nord

Interreg Nord &r ett gransregionalt samarbetsprogram mellan norra Sverige, Norge
och Finland samt Sapmi. Malet for Nordprogrammet ar att forstirka omradets
konkurrenskraft och attraktivitet. Programmet vill framja projekt vilka utgar fran
regionens arktiska sirdrag.

Norra Periferi programmet har liknande upplédgg men hir kan dessutom kan andra
lander 1 delta d4ven utanfor EU.

2 Tillvaxtverket, Webbsida 2016
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Nordprogrammet har under perioden 2014-2020 en budget pa cirka 352 miljoner kronor.
Den svenska delen av ett projekt kan finansieras med upp till 65 % av medel fran
programmet?,

Den som ansdker om stdd ska vara en juridisk person och kan vara privat saval som
offentlig aktor.

Nordprogrammet dr uppdelat i tvd geografiska delomraden, delomrade Nord och
delomrdde Sapmi.

Delomrade Nord omfattar Nordlands, Troms och Finnmarks fylkeskommuner i Norge,
Norrbottens 1dn och Norsjo, Mala, Skellefted och Sorsele kommuner 1 Visterbottens
lin i Sverige samt Lapplands, Norra Osterbottens och Mellersta Osterbottens landskap i
Finland.

Delomrade Sapmi omfattar Finnmark, Troms, Nordland, Nord-Tréndelag, Sor-
Trondelag fylken samt delar av Hedmark fylke 1 Norge, Norrbottens ldn, Visterbottens
lan, Jadmtlands lén, Viasternorrlands 1an samt del av Dalarna 14n (Idre samebys omréde) 1
Sverige, Lappland, Norra Osterbotten samt Mellersta Osterbotten i Finland.

Programmet har fyra olika prioriteringar:

- Forskning och innovation
Entreprendrskap
Kultur och Milj6 samt

- Gemensam arbetsmarknad

I programbeskrivningen lyfter man aspekter som vikten att bevara och éterstilla
regionens naturomraden; samt arbeta fram gemensamma losningar for gron tillvaxt och
resurseffektivitet.

Interreg Botnia- Atlantica

Interreg Botnia-Atlantica dr ett gransregionalt samarbetsprogram mellan Sverige, Norge
och Finland. I Finland ingér de tre landskapen Mellersta Osterbotten, Osterbotten

och Sodra Osterbotten. I Sverige ingar Visterbottens och Visternorrlands lin samt
Nordanstigs kommun i Gavleborgs lan. Den norska delen av Botnia-Atlanticaomradet
bestar av Nordland fylke?®.

Programmet stodjer projekt vilka ska bidra till en 6kad innovationskapacitet, ett stirkt
niringsliv, utvecklade natur- och kulturarv samt goda ost-vastliga kommunikationer.

22

2 Tillvixtverket, Webbsida 2016
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Under perioden 2014-2020 har fonden en budget pa cirka 304 miljoner kronor. Nér
det géller de svenska delen av ett projekt kan medfinansieringen uppga till 60 % av
projektets kostnader.

Alla typer av organisationer kan soka stdd, offentliga savél som privata. Enskilda
nédringsidkare och privatpersoner dr dock inte stodberittigade.

Fonden har fyra prioriteringar varav prioritering Milj6 ar kanske den viktigast att beakta
for SKS del. Inom den prioriteringen géller tva mal:

- Att 6ka héllbart nyttjande av natur och kulturarv

- Att 6ka beredskap att hantera miljoutmaningar kring vattenfragor fran fjéll till kust

Skogsstyrelsen har varit aktiv i flera projekt som delfinansieras av Interreg Botnia-
Atlantica framst genom samverkan med Finland kring fragor rorande skogshistoria.

Fonden anger flertal exempel pa dnskvérda teman for projekt inom programmet dar
arbete med integration skulle kunna fi utrymme:

- Projekt som utvecklar geografiska naturomraden och kulturarv for ett hallbart
friluftsliv och som héllbara destinationer.

- Samarbete kring nya metoder for bevarande och utvecklande av naturmiljder.

- Samarbete for att minska effekter av t ex ras, 6versvimningar och andra
katastrofer.

Kolarctic

Programmet Kolarctic Crossborder Cooperation 2014-2020 finns till for att forstdrka
samarbetet mellan ldnderna pa Nordkalotten och i nordvistra Ryssland. Projekten som
kan fa medfinansiering via fonden ska ha som syfte att forra de yttersta omradena av EU
och dess grannar narmare varandra®.

Det omrade som omfattas av Kolarctic utgors av Lappland i Finland, Norrbotten 1
Sverige, Finnmark, Troms och Nordland i Norge och Murmansk oblast, Arkhangelsk
oblast och Nenets autonoma distrikt i Ryssland.

Milet med programmet dr att frdmja en livskraftig ekonomi och en attraktiv region, dir
invanare och besdkare njuter av den arktiska naturen och dér naturresurserna anviands pa
ett hdllbart satt.

Det finns tva prioriteringar inom programmet:

- En héllbar arktisk ekonomi, natur och miljé med tema miljoskydd och
klimatanpassningar

% Tillvaxtverket, Webbsida 2016
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- Rorlighet for personer, varor och kunskap med bland annat tema rorlighet och
migrationshantering

Med migrationshantering menas hér framst aktiviteter som har med gransovervakning
att gora darfor ar fraimst den forsta prioriteringen av intresse for SKS under forutséttning
att lampliga samverkanspartner finns inom programmet grinser. I programmets SWOT
analys pekar man pa problemomridden som kompetensforsorjning och problem med
rekryteringar. Bdda de problem formuleringar kan vara aktuella for de grona niringarna
inom programmets geografi.

Transnationella INTERREG program
Det finns tre stora program inom det transnationella samarbetet inom EU *:

Ostersjoprogrammet (Interreg Baltic Sea Region) ér ett transnationellt
samarbetsprogram mellan elva ldnder. Programmets mal dr att stiarka utveckling och
samarbete fOr att skapa en mer innovativ, tillgéinglig och hallbar Ostersjdregion.

Northern Periphery and Arctic ir ett transnationellt samarbetsprogram mellan
Sverige, Finland, Irland, Nordirland, Skottland, Island, Grénland och Norge.
Programmet syftar till att 0ka regionens mojligheter att bli en forstklassig region att leva
1, studera, arbeta, besdka och investera i. Insatserna ska generera konkurrenskraftiga
och héllbara samhillen genom innovation, entreprendrskap och att fanga unika
tillvixtmajligheter i regionen pa ett bra satt. Omradet roner stort intresse pa grund av
dess geografiska ldge bade politiskt och miljomaéssigt.

Nordsjoprogrammet (Interreg North Sea Region) ar ett transnationellt
samarbetsprogram mellan sju lander. Det 6vergripande malet med programmet &r
att gora Nordsjoregionen till en béttre region att bo och investera i. Programmet har
alltsedan det startade haft stort fokus pé forbattring av tillgdnglighet, skapa hallbara
transporter samt miljoutveckling.

Alla de tre program innehaller prioriteringar ddr man lyfter miljofrdga som
betydelsefulla. Programmen pekar ocksé pa vikten att arbeta for koldioxidsnalekonomi,
klimatanpassningar samt pa behov att stddja innovationer.

For Skogsstyrelsen del dr det enbart mdjligt att delta 1 programmen 1 storre konstellation
av aktorer.

% Tillviixtverket, Webbsida 2016
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2.1.2 Landsbygdsprogrammet

Landsbygdsprogrammet bestar till en stor del av jordbruksstoden. En mindre del av
programmet forvaltas av Skogsstyrelsen med medel dér kan sokas av skogsédgare/aktiva
inom skogsbruket.

Inom landsbygdsprogrammet 2014-2020 finns fyra stod med sérskilt fokus pa skogen:
- Kompetensutveckling och radgivning (100 miljoner kronor)
- Skogens miljovérden (100 miljoner kronor)
- Samarbete inom miljo (80 miljoner kronor)

- Aterstillande av skador pé skogar (ingen faststilld budget). Stodet kan aktiveras
vid speciella tillféllen, till exempel vid skogsbrander och naturkatastrofer.

Eftersom det dr Skogsstyrelsen som handlégger och beslutar om ansdkningar till de
skogliga stoden ér det 1 forvig reglerat vilka delar av LBP kan Skogsstyrelsen vara aktiv
1 som en genomforande part.

Skogsstyrelsen genomfor en del aktiviteter inom omradet Kompetensutveckling genom
att anordna radgivningar som kopplar till stodet Skogens miljovirden vilket dr ett stod
inom Miljoinvesteringar. Inom Samarbetsstdden finns en mojlighet for Skogsstyrelsen
att delta 1 projekt som andra aktorer leder. Hir finns det en 6ppning for eventuella
integrationssatsningar. Detta dr dock beroende av vilka &mnen viljs till kommande
utlysningar inom Samarbetsstodet.

2.1.3 Vinnova

Vinnova &r en statlig myndighet under Naringsdepartementet*® med uppgift ar att fraimja
héllbar tillvixt genom att forbdttra forutsdttningarna for innovation och att finansiera
viss forskning. Vinnova delar ut ca 2,7 miljarder kronor per ar i olika insatser. Det finns
mojlighet att soka medel till projekt och till forprojekt. Det finns mojlighet att soka
medel inom fyra olika “utmaningar” eller tema. Alla fyra har en fokus pa den s6kande
ska arbeta med innovationer.

De fyra utmaningar ar:

1. Hallbara stider

2. Framtidens hélsa och sjukvérd
3. Konkurrenskraftig produktion
4.

Informationssamhaéllet

Inom varje utmaning publicerar Vinnova nya utlysningar som varar mellan 6 veckor och
3 ménader. Offentlig sektor kan sdka projektmedel ur Vinnova och SKS har sokt vid
flera tillfallen och dven fétt medel i mindre utstrickning.

26 Ndringsdepartementet. Regleringsbrev 20151217
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Eftersom fokus ligger pd innovationer ar det relativ séllan att en utlysning stimmer pa
en verksamhet som Skogsstyrelsen bedriver, det forekommer dock fokus 1 utlysningarna
pa fragor som mer eller mindre direkt berdr skog, energisektor och transportsektor.
Projekt soks i sa fall i sammanslutningar med andra aktorer och deltagande av en
forskningsaktor dr oftast en forutséttning for en ansdkan.
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3 Lokal finansiering

Pa det lokala planet finns det olika mdjligheter att finansiera projekt dar
integrationsfragor kan vara i fokus. Det finns bade offentligt och ibland privat intresse
att finansiera och delta i olika projekt med lokal anknytning.

Hiér har Skogsstyrelsen en sérstillning nir det géller det lokala nérvaro som manga
ganger en av f4 myndigheter pa orten eller inom kommunen.

Naturvardsverket konstaterar i utvérdering av miljomalen att "Behovet av
naturvardande skotsel 1 Sverige ar stort. I de flesta landskapsavsnitt finns det i dag
mycket stora behov av naturvardande skotsel och restaurering. Under den senaste
tiodrsperioden bedoms mindre &n en femtedel av behovet ha utforts inom skyddade
omraden och runt en tiondel i de frivilliga avséttningarna.” Resurserna for att utfora
skotseln racker inte™?’.

Skogsstyrelsen kan vara en aktor som initierar eller ocksa deltar i olika lokala initiativ
som arbetar med naturvardande skotsel och samtidigt satsar pa integrationsfrédmjande
atgérder.

Har beskrivs tre varianter av en mdjlig medfinansiering till lokala projekt.

3.1 LONA statliga bidrag till lokala naturvardsprojekt

Kommuner, pa egen hand eller i samverkan med andra aktérer har mdjlighet att soka
medfinansiering till lokala naturvardsprojekt. Bidraget som dr hogs 50 % av projektets
kostnader betalas ut till aktiviteter bidrar till att nd det generationsmal for miljoarbetet
och de miljokvalitetsmalen. I ett LONA projekt kan bdde kompetensutveckligsatgérder,
planeringsarbete samt det praktiska genomforande av atgiarder inga.

Inom LONA kan kommuner i samarbete med andra aktorer arbeta med fragor som ror
planering och forvaltning av skyddade omraden, restaurering av omraden samt med
informationsaktiviteter och kunskapsspridning om naturvard och friluftsliv.

LONA medel soks via respektive Lansstyrelse.
Skogsstyrelsen har medverkat i ett antal LONA projekt med bl.a. nya svenskar

som arbetskraft. Erfarenheter av de genomforda projekten borde spridas inom véar
organisation.

" Naturvardsverket 2012
28 Naturvardsverkets forfattningssamling. NFS 2012:6
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3.2 Lokalt ledd utveckling (LLU)

Inom landsbygdsprogrammet finns det stod till lokala utvecklingsinitiativ genom
leadermetoden. LLU bestér inom programperioden 2014-2020 av 48 leaderomraden i
hela landet.

For att soka medel ur den delen av landsbygdsprogrammet krdvs en sammanslutning

av ideella och offentliga aktorer med anknytning till respektive leaderomrade. Tanken
med leaderomraden ar att drivkraften och initiativet ska ligga hos de aktorer som har en
stark lokal forankring. De aktorer som vill engagera sig i utvecklingen av sin bygd samt
kunna f3 stod for sina utvecklingsprojekt.

Projekten kan berora bade landsbygd och stidder. Inom LLU bedoms projekten utifran
graden av lokalf6rankring och 1 urvalet premieras projektkonstellationer dar olika delar
av det lokala samhaéllet dr representerat. "LAG-gruppernas viktigaste arbete bestar i
att leda olika initiativ fran lokalsamhdllet. Detta gdller framfor allt for mer komplexa
projekt som omfattar olika samarbetsparter — ofta de projekt som dr mest innovativa

och har storst mojlighet att leda till fordndring ™.

I vigledningen rekommenderar man ocksa ett arbetssétt att utga fran overgripande
problem beskrivningar for att sedan tillimpa slutsatser lokalt. En rekommendation som
passar vél in pd SKS forutséttningar som en nationell myndighet som samtidigt har god
lokal forankring.

Det finns tva olika stod inom lokalt ledd utveckling som organisationer, foreningar,
foretag och myndigheter kan soka:

- Stod for att genomfora projekt

- Stod till samarbete med andra omraden

Medfinansiering till projekt inom ett leaderomrade kan uppga till 100 % av kostnader.
Inom Leader finansierar man i forsta hand smaskaliga projekt upp till 100 000 kr.
Ansokan ldmnas in via Jordbruksverkets e-tjanst Mina sidor.

3.3 Bygdemedel

Bygdemedel eller bygdeavgiftsmedel, dr en erséttning till omraden som historisk blivit
berdrda av utbyggnaden av vattenkraft. Medel som inte behdver avsittas till att ersatta
skador som orsakats av vattenkraften kan sdkas av foreningar och kommuner. Pengarna
ska anvéndas till projekt och investeringar for andamal som framjar niringsliv eller
service i omradet eller annars ar till nytta for omradet™.

2 Europeiska kommissionen 2014. Vigledning
30 Svensk forfattningssamling. Forordning (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter.
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Bygdemedel passar utmarkt att soka for mindre lokala projekt dér kostnader 1 projektet
handlar frimst om materialkostnad, utbildningskostnad eller andra kostnader i samband
med forbattringar av de lokala, sméskaliga infrastrukturen.

De investeringar som kan vara aktuella méste vara angeldgna ur samhillssynpunkt.
Bygdemedel kan ockséd anvéndas som offentlig medfinansiering i EU projekt. En for
SKS mgjlig konstruktion skulle kunna vara att tillsammans med kommuner och de
lokala ideella krafter forma lokala integrationsprojekt dér finansiering soks ex. fran ESF
men delar av medfinansieringen tdnks av bygdemedel.
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4 Slutsatser

Det finns forutséttningar for Skogsstyreslsen att p4 egen hand men framst tillsammans
med andra aktorer soka medfinansiering till projekt med integration som tema.

Myndighet kan arbeta med integrationsfragor pé olika nivéer.

De olika finansierare beskriver oftast ganska vél vilka verksamheter forvéantas soka och
fa medfinansiering hos respektive fond.

Integrationsfragor finns i relativ f sammanhang som ett direkt utlyst &mne for projekt.
Sa kan vara fallet inom ESF, inom AIF och mindre utstrickning hos Vinnova.

Det mest effektfulla sétt att soka medfinansiering for verksamheter kring integration
ar att knyta flera nivder och arbeta bade med overgripande fragor internationellt och
nationellt samt ocksa lokalt genom ex. LONA eller Leader finansierad verksamhet.

Skogsstyrelsen har mojlighet att engagera sig pa en internationell arena inom
EU genom att medverka i samordningsaktiviteter mellan linderna, genom
policyskapandeaktiviteter och arbete med fragor som berdr andra EU lénder.

Vi kan ocksé arbeta internationellt genom att soka och driva genomforande projekt
som gér ut pa att skapa aktiviteter som gynnar de lander eller de regioner som ingér
i respektive programomrade. Skorsstyrelsen kan ocksa skapa projekt lokalt med
utgdngspunkt fran den lokala forankringen som finns pa Skogsstyrelens distrikten.

For att fa nyttja medel inom det breda urval av EU fonder som é&r aktuella for Sverige
i olika geografiska konstellationer bor de planerade verksamheterna formas sé att
malbeskrivningar pé olika sétt knyter an till miljoskydd, artskydd, skogsskdtsel samt
natur- kultur och friluftsfragor. Detta 6ppnar for att flertal tillgéingliga fonder inom EU
kan vara aktuella for Skogsstyrelsen projektinitiativ.

Att genomfora naturvardsprojekt med integrationsfokus handlar om att hitta deltagare
bland nysvenskar som har forutsittningar att delta. Forutséttningar kan handla bade om
individens kvalifikationer och vilja att delta sdvil som ekonomiska forutsittningar for
deltagande.

Att arbeta med integration med anknytning till praktiskt naturvardsarbete tillfor de
tilltdnkta projekten viktiga aspekt som kan i manga fall avgora chanser att projektidéer
fér bifall och kan genomforas. Dessa projektinitiativ kommer helt enkelt matscha flera
olika prioirteringar.

Detta att kombinera praktiska insatser i skog och mark med sociala aspekter ar ett
vanligt sdtt att arbeta for Skogsstyrelsen del inom arbetsmarknadsprojekten.
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Detta arbetssitt att 1 de kommande projekten inkludera integrationsfrdgor som en av
nivéer i de tilltdnkta verksamheter dr den mest framkomliga vigen for att kunna fa
medfinansiering frén olika kéllor och i olika konstellationerna.

Genom att vara verksam pa olika arenor kan Skogsstyrelsen bygga ett ndtverk med
andra aktorer. Inom nétverken kan Skogsstyrelsen samverka med andra, ldra av andra
och bygga upp kommande projektkonstellationer. Att s6ka medfinansiering och
genomfora projekt pa olika nivaer i organisationen skapar pa sikt professionalitet i
hantering av ansokningar och administrationen av projekteten.

Framgangsfaktorer som avgor om en organisation lyckas med sina projektsatsningar
ar 1 stort sitt de samma som giller for organisationens kdrnverksamhet. God
framforhéllning, bra kinnedom om villkor och forutsittningar for den planerade
verksamheten samt beredskap for att hantera fordndringar, alternativ att parera brister i
planeringen av resurser. For projektverksamhet géller ocksa att sitta sig i villkoren for
vad dr godkinda kostnader samt géllande regler for redovisning och avrapportering.
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Bilaga 8

Nyanlandas erfarenheter av skogsutbildning

Resultat av enkat

Totalt deltog 53 personer, 72 % min och 28 % kvinnor. Enkdten har manlig majoritet.
Léangden pd genomford SFI varierade mellan respondenterna beroende pé hur ldnge de
varit 1 Sverige samt hur ldnge de haft asyltillstind. Samtliga respondenter har angett
alder och majoriteten hade en alder 6ver 40 ér, 36 %. 32 % hade en alder mellan 20-30
ar och 30 % hade en alder mellan 30-40 ar. Det var ingen utav respondenterna som hade
en dlder lagre én 20 ar.

Ursprungsland
Ovrigt
Eritrea

Somalia

0 5 10 15 20

Figur 1. Respondentgruppens ursprungsland.

Respondentgruppen kommer fran totalt 15 olika ldnder. De storsta grupperna kommer
frdn Syrien, Irak, Somalia och Eritrea. 30 % hirstammar fran Syrien, 25 % hirstammar
frén Irak, 11 % harstammar frdn Somalia och 11 % hérstammar frin Eritrea. Alla 6vriga
respondenter hdrstammar frén skilda lander.

Utifran hela respondentgruppen angav 70 % att deras uppvéxtplats var i en stad, 23

% angav att deras uppvéxtplats var i ett mindre samhélle och 7 % angav att deras
uppvixtplats var pd landsbygden. 70 % angav att de 1 framtiden vill bo i en stad, 26 %
angav att de vill bo 1 ett mindre samhélle och 4 % angav att de vill bo pa landsbygden.

94 % av respondenterna angav att praktik och praktiska moment ar viktigt for inlérning

av sprak och skoglig kunskap, 4 % tycker att det 4r onddigt med praktik och 2 % vet
inte.
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96 % av respondenterna angav att de lart sig mycket om skogen 1 samband med
utbildningen, 0 % angav att de inte lart sig ndgonting och 4 % vet inte om de lart sig
nagonting.

Intresse for skogsnéringen

Vet inte

Intresse saknas

T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60

Figur 2. Respontentgruppens intresse fér skogsnéringen.

83 % angav att de fatt ett 6kat intresse for skog 1 samband med utbildning, 4 % har inte
fétt ett okat intresse och 13 % vet inte.

59 % av respondenterna angav att bristande sprakfardigheter ar det storsta hindret for att
f4 jobb 1 Sverige, 26 % angav att utbildning &r den stdrsta hindret, 9 % angav att boende

var det storsta hindret och 6 % angav alternativet vet inte.

98 % av respondenterna tycker skogen &r intressant och vill lara sig mer, 0 % tycker det
motsatta och 2 % vet inte.

94 % angav att de fétt en béttre syn pa den svenska skogen efter genomforande av
skoglig utbildning, 2 % har inte fatt battre syn och 4 % vet inte.
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Bilaga 9

Myndigheternas arbetssatt att korta vagen
till egenforsorjning

En kartlaggning genomfordes kring vilken unik kompetens myndigheterna med berdring
i de grona niringarna har och hur de kan bidra for att f4 nyanlénda i sysselséttning. Hér
foljer en sammanfattning av myndigheternas svar:

Fortifikationsverket: Ager mark och upphandlar skétseln av den. For att utfora
skotseln kan det krévas sdkerhetsprovning da det innefattar militdra skyddsomraden. Pa
skjutfélten kan det finnas odetonerad ammunition vilket medfor arbetsmiljorisker och
kraver sirskild utbildning. Fortifikationsverket har i dagsldget inte personella resurser
att arbetsleda nyanlénda pa dessa platser pa ett sdkert sétt. Eftersom Fortifikationsverket
inte bedriver naturvardande skotsel i egen regi saknas utrustning och annan materiel for
dndamalet.

Havs- och vattenmyndigheten: Nyttjar framst Lansstyrelserna och ideella krafter for
skotsel inom sitt ansvarsomrade.

Lantmiiteriet: En stor del av de digitala granserna dr felaktiga, for att rétta till dem
behover ett stort antal grinsmarkeringar hittas och precisionsinmétas. Identifieringen
av gransmarkeringar skulle kunna sysselsdtta nagra hundra personer arligen. Idag finns
ingen kapacitet for att genomfora arbetet 1 egen regi. Precisionsinmétningen kraver
utbildning och maste utféras av Lantmateriets ordinarie personal.

Lénsstyrelserna: Linsstyrelserna har ett brett spektra och en stor méngd praktiska
arbetsuppgifter ddr resurserna dr knappa. Det giller framst skotselatgdrder inom
natur, kultur, rekreation och vattenvard. De har emellertid ingen kapacitet att

ta arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar men kan i viss utstrackning arbetsleda 1
utforandet av arbetsuppgifterna. Lansstyrelserna ar positiva till att 1ata nyanlédnda
utfora arbetsuppgifterna men hansyn méste tas till ingangna avtal med upphandlade
leverantorer.

Naturvardsverket: Har en stark vilja att bidra, stdller upp med informationskanaler,
nyttjar i huvudsak Lansstyrelserna for genomforandet av skotsel inom sitt
ansvarsomrade.

Riksantikvarieimbetet: Ar under 2016 Initiativtagare till “Fran flyktingmottagande
till samhéllsdeltagande — Langban som drivkraft for samverkan over grénser”. Projektet
har bedrivits under ledning av Virmlands Museum och i samarbete med Filipstads
kommun. Fokus pé insatserna har varit att underséka hur kulturmiljo och kulturarv
fungerar som resurs i arbetet med etablering av nyanlénda, som del i en hallbar
samhdllsutveckling. Riksantikvariedmbetet nyttjar annars i huvudsak Lénsstyrelserna
for genomforandet inom sitt ansvarsomrade.
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Skogsstyrelsen: Inom Skogsstyrelsen finns arbete med enklare inventeringar, atgarder
for att begrénsa skogsskador (till exempel barkborrefillor eller begransning av
almsjukans spridning), gransmarkering av omradesskydd med mera. Utdver det har
Skogsstyrelsen samverkat med Arbetsformedlingen sedan -50 talet och myndigheterna
har idag en samverkansdverenskommelse. Inom ramen for samverkan dr mojligheterna
stora, tillsammans med andra myndigheter, kommuner, ideella foreningar och 1 viss mén
aven privata aktorer finns en mangfald av arbetsuppgifter som passar de flesta. Under
2000- talet har tva stora arbetsmarknadspolitiska projekt genomforts, Grona jobb som
slutade 2006 med cirka 3 500 deltagare och Skogsstyrelsen och Arbetsformedlingen
tillsammans som slutade 2015, cirka 2 000 deltagare. I skrivande stund tillhandahaller
myndigheten knappt 900 platser, ungefar 300 av dem riktas mot nyanlinda.
Skogsstyrelsen har erfarenhet och kapacitet att ta arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar for
en storre mangd personer.

Statens fastighetsverk dger 2,6 miljoner hektar mark med naturreservat och
kulturmilj6er. Statens fastighetsverk behover se 6ver markens gransmarkeringar och
det finns ett ndstan odndligt behov att markera ragéngar. Test av samverkan mellan
Skogsstyrelsen och Fastighetsverket har kommit igang under hosten.

Statens jordbruksverk ser behov av arbetskraft inom de grona niringarna och
den potential som de nyanlidnda innebér. Jordbruksverket har ingen egen regional
organisation, men ser over mdjligheten att genomfora nadgon aktivitet i egen

regi som stodjer integrationen till gagn for utvecklingen av landsbygden och
livsmedelsproduktionen. I Landsbygdsprogrammet finns dessutom majligheter
till finansiellt stod for vissa integrationsprojekt som involverar lantbruks- eller
tridgdrdsforetagare.

Sveriges Lantbruksuniversitet: Ager mark, har forsoksparker och inom forskningen
kan det finnas behov av kvantitativa inventeringar. Eftersom SLU behover tillhandahalla
praktiska moment i utbildningen &r dessa arbetsuppgifter i forsta hand till for

SLUs studenter vilket gor att de inte dr aktuella for nyanlédnda. Lérosétet har flera
pagaende initiativ riktade mot nyanldnda, exempelvis Skogen som integrationsarena,
Rehabiliteringstrddgarden i Alnarp och Mentor till mentor for potentiella foretagare.
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Bilaga 10

Arbetsinriktad information till nyanlanda

Sammanfattning

Arbetsformedlingen och SLU har, inom ramen for regeringsuppdraget, samlat informa-
tion och tagit fram underlag till en webbportal som underldttar for nyanldnda att soka
utbildning och arbete i de grona néaringarna. Webbportalen lanseras under forsta kvarta-
let 2017. Materialet haller pa att oversittas till fler sprak. SLU ansvarar for forvaltning
och uppdatering av sidorna. Dialog fors med LRF om hur de kan vara delaktiga, hittills
har beslutats att LRF:s portal for arbetssokande och arbetsgivare, Grona Jobb, lankas till
och fran SLU. Aven fran Arbetsformedlingens platsbank léinkas till den nya webbporta-
len.

Innehall i webbportalen

Nedan foljer en uppstéllning av rubriker som webbportalen haller pa att byggas utifran.
* Vad dr grona néringen? Kort beskrivning av grona niringarna.
» Kontakt: Kontaktuppgifter till olika formedlare av jobb och utbildningsanordnare.

1: For dig som ar ny i Sverige

Att bo pa landsbygden

* Vem bor pd landsbygden

» Mojligheter till arbete pa landsbygden
* Boende (bostad) pa landsbygden

* Infrastruktur pd landsbygden

Att arbeta pa landsbygden
Utbildningar

Arbetsmarknadsutbildning
» S& fungerar arbetsmarknadsutbildning
» Kan jag gé en arbetsmarknadsutbildning?
* Du som ér ny i Sverige
* Ekonomiskt stdd och forsékring

Vuxenutbildning pa naturbruksgymnasium
* dr en yrkesinriktad utbildning till yrken inom jord- och skogsbruk,
* kan vara frén ett par manader upp till 2 ar beroende péa utbildning,
* kan du g& som vuxen nir du vill utbilda dig i naturbruk,
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* soker du via din hemkommun som ocksa beslutar om du far gé,
* kan kréva olika forkunskaper beroende pa utbildning,
* Du kan soka studiestdd och studielan under din utbildning.

Yrkeshogskoleutbildning
* Inom yrkeshogskolan utbildas du for en tydlig yrkesroll
* Utbildningarna ar skraddarsydda i ndra samarbete med arbetslivet
* Teori varvas med praktik, sa kallad LIA (Larande 1 arbete)
* Utbildningarna dr eftergymnasiala och oftast mellan ett och tre &r langa
* De allra flesta dr avgiftsfria och alla berittigar till studiestod och studielan

Universitet och hogskoleutbildning

« dr antingen 3 eller 5-arig leder till kandidat- eller mastersexamen och ibland till en
yrkesexamen

* inom jord- och skogsbruk ldser du pa Sveriges lantbruksuniversitet

* kraver att du har en gymnasieexamen och att du har ett antal poéng i1 engelska och
svenska

» soker du till i konkurrens med andra
* Du kan soka studiestdd och studieldn under din utbildning

Om du har en akademisk examen kan du ga kompletterande utbildning pa universitetet
+ Lista med grona universitetsprogram och kurser
* S& hir gor du for att soka
» Kontakt

2. Oversiktlig webbaserad information om gréna niringen
Féljande kommer att bli en lénk fran SLUs webb:
Steg 1

 Har finner du dvergripande information om lantbruks- och skogssektorn,
foretagandet, geografiska forutséttningar, organisationer, lagar och regler och
mycket mer. Hir kan du vélja att ldra mer om véxtodling, djur, tradgard, livsmedel
och skog.

* Léank till Skogsintroduktionskurs

* Lank till ...

* Lénk till....

* Inom dessa olika omraden finns senare ocksa fordjupningskurser i ett andra steg,
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Steg 2

Inriktningskurser inom
* Allmént om svenskt lantbruk och landsbygden
 Vixtodlingen
* Djur
 Tradgard
* Livsmedel
 Skog

3. Vad kan du jobba med i olika branscher?

Exempel pa olika jobb inom:
* Jordbruk
* Djur
* Natur och milj6
* Livsmedel
 Tradgard
* Golf
 Skog

4. Soka jobb

* Linkar till arbetsformedlingen och Grona jobbportalen.

5. Praktik

* Arbetspraktik
* Vad innebir arbetspraktik?

6. Eget foretagande

e Linkar

7. For arbetsgivare

* Vill du ta emot en nyanldnd pé din arbetsplats?
* Ekonomiskt stod

* Vad ér anstéllningsstod?

* Traineejobb

* Arbetspraktik

* Stod i hela processen att rekrytera

* Liank till SLA/LRF/Arbetsformedlingen
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Bilaga 11
Dnr 2015-2799

Kommunikationsplan

Framande av anstallning for
nyanlanda i de grona
naringarna och naturvarden

Initiering > | Planering

: BPO/ BFB/

Start > Genomfdrande > Avveckling >

P20 \BP3gs \BPLy

Avslut >

BPS,
- 4
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Bakgrund

Skogsstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att, tillsammans med
Arbetsformedlingen och Sveriges Lantbruksuniversitet, underlétta for nyanldanda 1
Sverige att fa anstédllning inom de grona nédringarna och naturvarden.

I arbetet granskar vi hela kedjan, fran boende pé flyktinganldggning till forsérjning.
Diér identifierar vi mojligheter till forbéttring 1 de olika leden. Vi genomfor ocksa
olika insatser for att ge en meningsfull vintan och samtidigt skapa intresse for
individer péd anlaggningsboende eller skapa ”snabbspér” for foretagare. Den hir
kommunikationsplanen ér ett styrdokument for hur vi kommunicerar om projektet och
hur vi sprider resultatet av det.

Syfte

Att f4 nyanldnda intresserade av de grona néringarna och de mdjligheter till
sysselsdttning som branschen erbjuder samt att ge dem forutsittningar for att kunna ta
del av dessa mojligheter.

Att paverka arbetsgivarna till att se nyanldnda som en viktig resurs och fa dem att
foredra nyanlédnda framfor utlandsk arbetskraft.

Overgripande mal
Att fa fler nyanldnda anstillda inom de grona nédringarna och naturvarden.
Malgrupper
» Regeringskansliet
* Nyanldnda
* Arbetsgivarna, arbetsgivarorganisationerna, LRF mm
 Facken
* Arbetsformedlingen
* Migrationsverket
* Myndigheter med berdring i de grona néringarna
* Media
Prioriterade malgrupper
* Nyanldnda med intresse/ erfarenhet av de grona niringarna
* Nyanldnda med erfarenhet av foretagande

» Arbetsgivarna
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Mal for kommunikationen

» Att gora regeringen uppméarksam pa det som skapar ineffektivitet 1 forvaltningen
och informera dem om vilka mdjligheter det finns att 6ka sysselsdttningen av
nyanlédnda inom de grona niringarna och naturvéarden.

* Att intressera nyanldnda for att arbeta inom de grona néringarna och fa dem att
forsta vilka mdjligheter det finns till utbildning och forsérjning inom branschen.

+ Att pdverka arbetsgivarna, arbetsgivarorganisationerna, LRF med flera till att se
nyanldnda som en resurs s att de foredrar dem framfor utlindsk arbetskraft.

* Att f& fackforbunden att vilja samverka om det vi planerar att genomfora.

* Att hitta och forhindra ineffektivitet hos arbetsformedlingen pa végen till arbete i de
grona naringarna for nyanlénda.

* Att gora information om de grona niringarna tillgénglig for arbetsformedlarna.

* Att fa till en samverkan med myndigheter inom de grona ndringarna och samtal om
hur de kan bidra for att snabba pé integreringen av de nyanlénda.

» Att f4 media att ge en réttvisande bild av arbetet 1 projektet.

Budskap

Regeringskansliet
Det hdr kan ni gora for att underldtta for myndigheterna att forenkla mojligheterna for
nyanlédnda att komma i forsorjning, genom att minska hinder i forvaltning.

Nyanlanda
Hitta dina mgjligheter inom de grona néringarna! En framtidens bransch med hallbar,
gron utveckling och mojligheter till utbildning och anstéllning.

Arbetsgivare och arbetsorganisationer
Hitta dina mgjligheter i méngfalden! Bland nyanlidnda finns mycket potential och
kunskap. Nyttja den arbetskraft som finns, kostnadseffektivt och hallbart!

Arbetsformedlarna
Inom de grona niringarna finns jobb dven i framtiden! Ni behover mer kunskap om de
grona niringarna.

Media

Skogsstyrelsen, i samverkan med andra myndigheter och det grona néringslivet, ppnar
upp for mojligheten till sysselséttning inom de grona niringarna. Uppdraget ska bidra
till 6kad anstéllning av nyanlidnda inom lantbruk, skogsbruk och naturvard.
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Kanaler
* Webb
 Skogseko
* Sektorsrad
* Sociala medier, hur kan vi anvinda Facebook, Twitter och sa vidare?
* Pressmeddelanden

* Internetportal, Grona jobb

Aktiviteter
* Lopande information till ndringsdepartementet
* Information i en méngd olika sammanhang

» Workshops kring specifika fragor

Hinder for att vi ska nd kommunikationsmalen
 Att information eller forslag inte ndr fram till ritt mottagare
o Informationen riktas fel
o Sprakliga eller kulturella hinder
o Mottagaren har inte kapacitet att ta emot informationen

 Att informationen ir bristfillig sd att den inte tas pa allvar

Utvardering av kommunikationsinsatsen

Syftet med uppdraget ar att forbattra delar 1 kedjan, fran asylsokande till forsorjning,
inom de grona niringarna. Kommunikationsmalen &r tdtt ssmmankopplade

med resultaten i projektet, eftersom resultaten i sig inte har ndgon effekt om

inte den som berors anvdnder dem. Vi kommer darfor gora en beddomning om
kommunikationsinsatserna ér tillrdckliga vid projektavslut.

Ansvar

Styr- och projektgrupp ansvarar for att kommunicera kring projektet i de sammanhang
det dar lampligt. Projektgruppsmedlemmarna ansvarar for kommunikation inom de delar
av projektet man ansvarar for. [ ovrigt har projektledaren det 6vergripande ansvaret for
projektets kommunikation.
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Aktivitetsplan
Internt
Skogsstyrelsen
Insats Innehall Ansvar Datum
Info chefsportalen Aktuell status FG Manad
Info facken Aktuell status FG Manad
Arbetsformedlingen (AF)
Insats Innehall Ansvar Datum
Info Regionerna-Chefer Informera om uppdraget/Kontaktperson AA Mars
(Kanal: Chefsrummet) AF
Info AF Informera om uppdraget AA Mars
(Kanal: Intranat)
Info Regionerna-Branschstrateger | Informera om uppdraget och eventuella AA Mars
(Kanal:mote, intranat) samarbeten/Kontaktperson
AF
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Insats Innehall Ansvar Datum
Info fakultetsnamnden Informerat om uppdraget AD Feb, april, maj
Info SLUs ledningsrad Informera om uppdraget AD Lépande
Info SLUs samverkan for integra- Informationsutbyte mellan uppdraget och SiS | AD Manad
tion (SiS)
Workshop (SiS) Diskussion och utveckling av AD Feb, april, juni
integrationsinsatser
Info fakultetsledningen Presenterat slutrapport AD Dec
Rektor Presenterat slutrapport AD 17-01-12
SLUs ledningsrad Presentera slutrapport och diskutera SLUs AD, MS Jan 17
fortsatta arbete utifran rapporten
Referensgrupp
Insats Innehall Ansvar Datum
Uppstart Informera kring arbetssatt och vad som FG 16-01-29
kommer utredas
Avstamning Resultat sa langt, fokuserar vi ratt FG vecka 9
Avstamning Resultat sa langt, ratt fokus FG 16-06-07
Avstamning Slutrapport FG 16-12-16
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Regeringskansliet

Insats Innehall Ansvar Datum

Avtsamning upplagg Uppdragsspec, mal, milstolpar och leveranser | FG 16-01-13

Avstamning delrapport Utkast pa delrapport FG 16-04-08

Delrapport Resultat sa langt, planer framat FG 16-03-15

Informera om slutrapport FG 17-01-25

Slutrapport FG 17-01-31

Externt

Insats Innehall Ansvar Datum

Det grona naringslivets Aktuell status FG/AD/AA Lépande

migraionsforum

Vasterbottensdagarna pa Foreldsning om uppdraget AD 16-01-27

Grand hotell

Arbets- och Naringslivsdagarna Sprangbrador in pa arbetsmarknaden, FG 16-03-17
gréna naringar

Informera handledare Sveaskog Handledare Vaxtkraft! FG 16-05-04
Sveaskogs integrationssatsning

Landsbygdsriksdagen Aktuell status, resultat, inriktning FG/AD/PA 16-05-28
pa landsbygdsutveckling

Naturvardskonferens Sysselsattning av nyanlanda kan ge mer FG 16-09-15
naturvard och storre total nytta

Naturbrukets yrkesnamnd Information om regeringsuppdraget FG 16-09-27

Det gréna naringslivets Gran utbildning for nysvenskar. Ett samarbete | AD 16-11-15

migrationsforum mellan SLU och naturbruksgymnasierna

Naturunderstédd Information om regeringsuppdraget FG 16-11-23

individutveckling, rehabilitering

och gréna jobb, Borlange

Naturvardsverkets konferens: Skyddad natur och integraion, ett panelsamtal | AD 16-11-29

Métesplats skyddad natur 2016

Naturvardsverkets konferens: Alternativ finansieringsformer for naturvard FG 16-11-29

Motesplats skyddad natur 2016

Avslutningshearing FG 17-02-10
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Bilaga 12

>/
Datum
¢ SKOGSSTYRELSEN o 1212

Ekonomienheten

Rickard Aman
rickard.aman@skogsstyrelsen.se
Tfn 0910-438414

Utvardering av pilotprojekt for asylsokande i Lulea,
sammanfattning

Enligt Uppdragsspecifikationen ska det utredas och sammanstéllas goda erfarenheter
och innovativt arbetssétt som ska utmynna i en eller flera arbetsmodeller. Dessa ska
sedan testas 1 samverkan med andra myndigheter och aktorer.

Under perioden 5 september — 14 oktober 2016 utfordes pilotprojektet for asylsokande
pa Sodra Norrbottens distrikt. Projektet syftade till att testa om det dr en fungerande
modell att 1ata Skogsstyrelsen arbetsmarknadspolitiska verksamhet gora aktiviteter

for asylsokande, som ocksa ges mdjlighet att delta 1 praktik i ovan ndmnd verksambhet.
Deltagarna fick vid projektens avslutande svara pa en enkit. Aven arbetsledarna har fatt
frdgor att besvara. Det dr dessa svar som kommenteras nedan.

Deltagarna anser att spréket inte har varit ett hinder for aktiviteterna. De anser att det &r
bra att informationen halls pa svenska, men dven engelska kan anvindas.

Aktiviteterna har genomgéende fatt véldigt hoga betyg. Det dr véldigt sma skillnader 1
svaren mellan de olika aktiviteterna. Detta kan betyda att alla aktiviteter varit vildigt bra
eller sé anser deltagarna att generellt sd dr det ett bra projekt, men de har inte engagerat
sig att vardera de olika aktiviteterna.

Pilotprojektet verkar ha gett mycket goda kunskaper och forstaelse om de grona
nédringarna. Deltagarna dr med vissa undantag relativt positiva till att arbeta inom de
grona niringarna.

Enligt arbetsledarna sd har deltagarna kommit ndgot ndrmare arbetsmarknaden. De
aktiviteter som gett storst effekt dr studiebesoken, speciellt pa skolorna. Det som
skulle kunna oka effekten dr att dven besoka foretag inom turism samt att ha mojlighet
att f6lja med personer inom gron néring for att fd mer kunskap om vad arbetet
innebdr. Personliga egenskaper hos arbetsledarna paverkar resultaten en hel del. For
att 0ka effekten av projektet skulle projektets lingd kunna 6kas till 10-12 veckor.
Sammansdttningen av deltagarna har varit bra.
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Bilaga 13

>/
Datum
¢ SKOGSSTYRELSEN S 912

Ekonomienheten

Rickard Aman
rickard.aman@skogsstyrelsen.se
Tfn 0910-438414

Utvardering av pilotprojekt for asylsokande i Skelleftea,
sammanfattning

Enligt Uppdragsspecifikationen ska det utredas och sammanstéllas goda erfarenheter
och innovativt arbetssétt som ska utmynna i en eller flera arbetsmodeller. Dessa ska
sedan testas 1 samverkan med andra myndigheter och aktorer.

Under perioden 19-30 september 2016 och 10-21 oktober 2016 utfoérdes tvd omgangar
av pilotprojektet for att frimja anstédllning av nyanlidnda pa Skellefted distrikt. Deltagar-
na fick vid projektens avslutande svara pa en enkit. Aven arbetsledarna har fatt fragor
att besvara.

Pilotprojektet verkar ha gett mycket goda kunskaper och forstaelse om de grona néring-
arna. Deltagarna ar positiva till att arbeta inom de grona niringarna, men ger inte riktigt
lika hoga betyg som for aktiviteternas innehéll och den kunskap de erhéllit. De flesta
anser att spraket ér ett hinder for aktiviteternas genomforande. En aktivitet som skulle
kunna forbéttra effekten ytterligare ar praktikplatser.

For att underlitta arbetet med deltagarna och na béttre effekter si bor arbetsledarna fa
vissa forkunskaper. Exempelvis vilka mdjligheter deltagarna har till att soka praktikplat-
ser/borja arbeta och hur ser deras mgjligheter ut for att studera det svenska spriket.

Det finns viss kritik for att det saknas en rdd trdd och syfte med aktiviteterna. Ska det
bade vara allméin samhéllsintroduktion och/eller en introduktion till de grona naring-
arna? Det bor tydligare framga att aktiviteterna ska ha den langsiktiga effekten att fler
nyanlénda ska erhalla anstdllning 1 de grona niringarna.

Ett av syftena med Pilotprojekten &r att finna nya innovativa och nyskapande vagar for
nyanlidnda att komma till anstillning. Det ar tveksamt om de genomforda aktiviteterna
eller samarbetet med andra aktorer och myndigheter varit speciellt nyskapande. Men det
samarbete som varit med Migrationsverket och Statens Lantbruksuniversitet har antagli-
gen gett bra erfarenheter som kan ligga till grund for ett mer utvecklat samarbete.

Samarbetet med Migrationsverket har fungerat bra, men kan utvecklas ytterligare. Det
skulle antagligen vara bra om Migrationsverket medverkade vid uppstarten. De foretag
som projektet besokt har varit véldigt positiva till att visa upp sin verksamhet.
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Bilaga 14

DRIVHUSET

"Framja foretagande av nyanlanda i de grona naringarna och
naturvarden”

Syfte och évergripande mal:

Vart overgripande mal &r att utveckla en skalbar plattform for att stodja nyanlidnda att
utveckla nya foretag inom grona naringar och naturvard. Vidare har vi som mal att
deltagarna efter avslutat program skall ha skapat ett storre nirverk i Sverige, bade lokalt
och nationellt, fatt mojligheter att praktisera och stérka sin svenska samt utvecklat och
starkt sina entreprendriella formagor och beteende.

Malgruppen dr nyanlidnda som fétt uppehallstillstdnd, &r inskrivna pé
Arbetsformedlingen och som har en ambition om att starta eget i Sverige inom grona
néringar och/eller naturvard. Deltagarna behdver inte sedan tidigare ha erfarenhet eller
kompetens inom néringen. Engagemang, drivkraft och motivation hos individerna
prioriteras hdgre. Overgripande mal #r att deltagarna startar nya foretag och/eller
hittar annan sysselséttning genom de niatverk som byggs runt deltagarna i projektet.
Exempel pa tjinster som kan utvecklas genom programmet &dr skogsvards- och
kraftledningsentreprendrer, tradgardsanléggare och avbytare i lantbruk.

Vi har identifierat fyra steg, utdver spraket, for nyanlénda att skapa vixande foretag:
Utveckling av nya affarsmodeller, kunskap om foretagsetablering i Sverige, ndringens
behov samt affdrskontakter.

Antal deltagare i 1 pilot: 20 deltagare anvisade av Arbetsformedlingen och Drivhuset

Nir: februari — april

Upplagg

Projektet erbjuder nyanlinda ett affarsutvecklingsprogram for att utveckla aftfarsidéer
med utgangspunkt fran de resurser, kompetenser, fardigheter och kontakter de har med
sig in 1 landet med syfte att starta eget inom grona néaringar och naturvard. Programmet
tillhandahéller verktyg for att utveckla idéerna i nira dialog med potentiella kunder
och leverantorer i syfte att 6ka mojligheten att produkterna/tjansterna blir efterfrdgade
pa marknaden. Metodiken innebar ett praktiskt och aktionsorienterat arbetssitt diar
deltagarna konkret och aktivt testar sina affdrsidéer mot potentiella kunder och bygger
ndtverk kring sig sjélva och sitt foretag.

Forutom ett affarsutvecklingsprogram, utbildas deltagarna 1 regelverk och
forutséttningar for att driva foretag 1 Sverige samt erbjuds mentorer som dr etablerade
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i den bransch inom vilken deltagaren skall starta egen verksamhet. Exempel pa
samhiéllsorienterande inslag med fokus pa egenforetagande ar forutom regelverk, olika
bolagsformer, information fran myndigheter osv ocksa olika sétt att finansiera sin
foretagstart med sma resurser (bootstrapping), foretagsekonomi, sélj och inspiration
fran andra som har lyckats. Samtidigt far deltagarna mojlighet att praktisera spraket
genom att interagera med potentiella kunder och andra intressenter som redan lever och
verkar 1 landet.

Mentorskap ar en ovarderlig vag for att bistd en ménniska med att utveckla sitt
ledarskap, sina affdrer och sitt ndtverk. Forskning visar att man genom en mentor far
livskraftigare foretag, farre konkurser och starkare tillvéixt 1 jamforelse med blivande
och etablerade foretagare som star utan mentor.

Projektupplagg

* 20 deltagare

* Arbetsformedlingen rekryterar tillsammans med Drivhuset, deltagare till
pilotprojketet

* Loopa — affarsutvecklingsprogram genomfors under februari — april 2017

* Parallellt genomfors praktik/mentorskap

* Efter avslutat affarsutvecklingsprogram samt praktik genomfors
Arbetsformedlingens utbildning. Deltagaren startar om mojligt foretag och erhaller
vid den tidpunkten dven uppstartsstod.

Ee—

Projektstart Projektslut

Samverkan
Pilotprojektet genomfors av Drivhuset i samverkan med Skogsstyrelsen,
Arbetsformedlingen, Almi och LRF.

Om Drivhuset

Drivhuset arbetar rikstdckande och bedriver verksamhet pa 15 orter 1 Sverige fran
Umead 1 norr till Malmo 1 sdder med stark koppling till hgskolor och universitet. Under
var 20- driga resa har vi triffat 17 000 entreprendrer under 30 000 viagledningsmdéten.
Hittills har det genererat 7 500 startups. Drivhuset genomfor podnggivande kurser eller

119



MEDDELANDE 2/2017

kursmoduler pé ett flertal hogskolor och universitet samt arrangerar innovationslabb
for savil studenter som offentlig forvaltning och niringsliv. Genom en stark forankring
hos akademi, departement, myndigheter och andra offentliga aktorer har vi byggt upp
en stark nationell plattform. Tillsammans med Chalmers Entrepreneurship & Strategy,
ett av vérldens topprankade universitet vad géller innovation och entreprendrskap, har
Drivhuset utvecklat en ny metod for affarsutveckling — loopmetoden. Verksamheten
drivs utan vinstintresse.

Almi

Almis vision ar att skapa mdjligheter for alla barkraftiga idéer och foretag att utvecklas.
Almi erbjuder radgivning, lan och riskkapital i foretagandets alla faser — fran idéer till
framgangsrika foretag. Det omfattar sdvil idéer med tillvaxtpotential i tidiga faser som
befintliga foretag som satsar pa tillvixt och expansion. Almi Foretagspartner AB dgs av
staten och dr moderbolag i en koncern med 16 regionala dotterbolag, Almi Invest AB
och IFS Radgivning AB. Vi finns nira kunderna med 40 kontor 6ver hela landet. Almis
roll i pilotprojektet &r att tillhandahalla mentorer till deltagarna genom deras nationella
mentorskapsprogram (?)

LRF Konsult

LRF Konsult &r ett specialistforetag med bred och djup kompetens som utvecklar
foretag och deras dgare. Med en stark lokal forankring tillhandahéller man
raddgivning med ett helhetsperspektiv inom ekonomi, juridik, affarsrddgivning och
fastighetsformedling till dgarledda foretag.

Hos LRF Konsult méter deltagarna hog kompetens, ett starkt engagemang, stolta och
professionella medarbetare som arbetar med kunder inom segmenten skog, lantbruk
och foretag. LRF:s bidrag till pilotprojektet ar branschkunskap samt kontakter inom
ndringarna. LRF konsult tar ansvar for att hitta praktikvérdar bland sina kunder. Almi
bidrar till denna process genom potentiella mentorer 1 deras nétverk, exempelvis deras
nationella mentorsprogram.

Avrapportering

Pilotprojektet ska utvérderas av Drivhuset. Slutsatser och lardomar fran utvédrderingen
ska redovisas 1 form av en rapport som ska skickas till Arbetsformedlingen (ansvarig
for programmet gillande foretagande), Tillvixtverket (ansvarig for snabbspar till
foretagande) och Skogsstyrelsen (ansvarig arbetsmarknadspolitisk verksamhet).
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Bilaga 15

Ny form av vuxenutbildning
Gron integrationsarena for nyanlinda — ett koncept

For att kunna rekrytera arbetskraft till de grona néringarna behovs det information

och utbildning om vad de svenska grona néringarna representerar. Manga génger har
bdde landsbygden och grona niringar 14g status i de hemlédnder som de asylsdkanda

och nyanldnda kommer ifrén, dir de representerar avsaknad av infrastruktur och lag
utvecklingsgrad. Det behdvs en sammanhéllen information och utbildning for vuxna,
fran asylboendet fram till egen forsorjning for att de nyanldnda ska bli anstéllningsbara i
de grona ndringarna och ha mojlighet att bo pa landsbygden.

Inratta Gron introduktionskurs pa asylboendet, Gron SFl hos kommunen och
Gront Vux pa naturbruksgymnasiet.

Gron vuxenutbildning for nyanldnda ér ett utbildningskoncept, dir vi genom att
utveckla en flexibel utbildning for nyanlédnda kan:

* inkludera nyanlédnda pa landsbygden i ett kulturellt och socialt ssmmanhang

* rekrytera till grona niringar pa alla nivaer (naturbruk, yrkeshogskola, universitet)

tillhandahélla gron och naturbaserad kompetens
* rekrytera och behélla arbetskraft pd landsbygden
+ 0ka mangfalden, jamlikheten och jamstéilldheten i sektorn

Avsikten dr att erbjuda en utbildning och praktik som &r anpassad efter varje individs
forutséttningar och som ger forutsittningar for att kunna ldsa vidare pa de grona
utbildningar som finns eller att ga direkt ut 1 arbete.

Utbildningen ligger pa en larplattform sa att kurserna kan ldsas 1 egen takt pé distans
och kombineras med praktik, var som helst 1 Sverige. Malsdttningen &r att de nyanlénda
ska kunna bo kvar dér de dr och slippa byta bostadort.

Malet &r att utbildningen och praktiken ska vara en kontinuerlig rekryteringsvag till
arbete 1 de grona niringarna pa alla nivaer. Utbildningen startar redan under asyltiden
och fortsatta under etableringsfasen och SFI genom kurserna Gron introduktion och
Gron SFI (Fig. 1). Dérefter véljer de som ér intresserade Gront Vux och ldser kurser och
praktiserar pa ett naturbruksgymnasium.

Gron introduktion

Malgrupp: Asylsokande pa asyl- och anldggningsboenden
Omfattning: 10 000 asylsokande

Forsorjningsform for de asyls6kande: Dagerséttning

Ansvar for produktion av teoretiskt undervisningsmaterial: SLU
Ansvar for handledningsmaterial och utbildning av handledare: SLU
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Handledare: Vuxenskolan, naturbrukslérare, privata aktorer/anstidllda pa boenden
Kostnad per ar: 20,2 Mkr
Ansvarig myndighet: Lansstyrelsen

For att skapa intresse och attraktionskraft for de grona nédringarna har SLU tagit fram

en enkel och grundldggande utbildning/information. Malgruppen for utbildningen &r de
som befinner sig pa asylboendet och som vintar pa uppehéllstilstand. Utbildningen &r
webbaserad och inkluderar handledning och studiebesok. Tanken dr att malgruppen ska
bli bekant med de grona ndringarna genom att de far ca 2 veckors introduktionskurs som
innefattar studiebesok. Utbildningen har testats 1 samarbete med Skogsstyrelsen och
Migrationsverket i Skellefted som ett pilotprojekt i regeringsuppdraget.

Gron integrationsarena Stegd.

utbidnmg
Steg 3. Gront Vux

Praktik Praktik
Steg 2. Gron SV' i
- Annan Praictizic
_ ‘WeDdaserace X kurs wurz
Stegl. SR - :
Gron mtroduktIOH/' SRR | prakriky Utoildningspaketpa i pooy ik
- ; naturbruksgymnasiet
weDdmaterial och g Praitisk TJeoretisk
m«- kurs 1 urs 2
niringer 1
asymoanse Entre-
Praktik | prem8~ ' Praktik
\ = >
2016-10-20

Figur 1. For att vécka intresse for gréna nédringar och utbildningar ges Grén introduktion péa asylboendet
och Grén SFI inom ramen fér SFI-utbildningen. Den som &r intresserad av att utbilda sig eller arbeta inom
den gréna sektorn kan sedan vélja nagra eller alla kurserna pa Grént Vux. Kurserna véljs utifrén intresse,
férutséttningar och vilken utbildning/arbete som é&r slutmalet. Kurserna varvas med praktik i varierande
grad beroende péa behov utifran kursval. Praktiken kan ocksa vara ett sétt att pausa i utbildningen for att
l&sa mer svenska om det visar sig att sprakkunskaperna utgér ett hinder.

Beddmningen ér att ca 10 000 av de personer som bor pé asyl- och anldggningsboenden
kan vara foremal for att ta del av kursen Gron introduktion. De asylboende behover
viss handledning, framf0r allt for att genomfora studiebesok. I ett forsta skede, for

att fa igdng utbildningen snabbt, nir det 4r ménga asylsokande ar det mojligt att
Vuxenskolan skulle kunna agera handledare. Vuxenskolan har idag uppdrag for
svenskaundervisning for asylsokande. Gron introduktion skulle kunna utgoéra en del av
det uppdraget. Pa lingre sikt dr det mojligt att inforliva andra utbildningsaktdrer, t ex
naturbruksgymnasier, folkhogskolor eller privata aktérer som handledare.
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Gron introduktion omfattar ca 10 dagar med handledning och studiebesok. Om en
kostnadsberdkning utgér fran att en plats pa SFI-utbildningen kostar 40 000 kr per ar
och att Gron introduktion omfattar ca 5 % av en SFI-plats, skulle kostnaden bli 2000 kr
per deltagare. Totalt kostar utbildningen 20 MKr/ar for att utbilda 10 000 personer. Det
ar handledningen som kostar. Eftersom ett av mélen &r att de nyanlédnda ska stanna kvar
pa landsbygden sa ges kursen foretradesvis i 150 glesbygdskommuner, vilket skulle
betyda att respektive kommun skulle utbilda 67 personer.

Initialt kommer det att behdvas en 4 timmars utbildning av handledarna. Denna
utbildning genomfors av SLU. Tva handledare per kommun utbildas, alltsa totalt 300

st. Helst skulle de vara en person med erfarenhet av de grona niringarna och en utrikes
fodd med egen erfarenhet av asylprocessen. Kostnad for utbildning av handledare dr ca
200 000 kr. (20 tillfallen pa olika platser i landet x (4 timforberedelse + 4 tim utbildning
+ 8 tim resa) = 320 tim vilket motsvarar ca 2 man arbete for en person pa SLU med en
16n pa 45000 kr/man fore alla paslag).

Gron SFI

Mailgrupp: Nyanldnda i etableringsfasen

Omfattning: 10 000 nyanldnda

Forsorjningsform for de nyanlédnda: Etableringsersittning
Ansvar for produktion av teoretiskt undervisningsmaterial: SLU
Ansvar for handledningsmaterial och utbildning av SFI-l4rare: SLU och
naturbruksgymnasierna

Léarare/handledare: SFI-14rare

Ansvarig myndighet: Kommunerna

Kostnad per ar: 500 kr x 10 000 = 5 MKr

Extra kostnad ar 1: 1 milj for utbildning av larare/handledare

SLU har tagit fram webbaserade kurser som vénder sig till de som ldser svenska for
invandrare. Malet dr att ge en nagot mer fordjupad utbildning/information om de

grona néringarna, nir de nyanldanda borjar kunna lite mer svenska. Kursernas ges av
kommunen 1 kombination med SFI. Skogs-SFI anvénds idag pa SFI 1 Dorotea och
Overtorned kommun. Skogs-SFI har tagits fram som ett samarbete mellan Linsstyrelsen
1 Visterbotten, Burtrdsk naturbruksgymnasium (Skellefted kommun), Dorotea kommun
Jagarforbundet 1 Visterbotten, Umea universitet och SLU. Projektet har finansierats
med medel frdn SLU och regionala tillvixtmedel fran Lansstyrelsen i Vasterbotten.

Cirka 10 000 deltagare berdknas delta. Berdkningen utgar ifran att kursen ges i cirka
150 glesbygdskommuner och att 20 % av det totala antalet inskrivna pa SFI (ca

50 000) tar del av kursen. Alltsa totalt 10 000 personer i 150 kommuner vilket ger

ett snitt pa 67 personer per kommun. Om Gron SFI anvéinds en dag i veckan dér
studiematerialet i kursen kombineras med “’studiebesok” sa motsvarar det 1/5 av tiden
pa SFI. Utbildningen inforlivas i den 6vriga SFI-utbildningen bedrivs av SFI-ldrarna.
Léararna ges utbildning i distanspedagogik och “grona nédringar” vilket berdknas kosta
ca 1 MKr forsta dret. Ansvarig for utbildning av larare dr SLU tillsammans med
naturbruksgymnasierna. Genom att naturbruksldrarna dr med och utbildar SFI-1drarna
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byggs en brygga och en informationsvig mellan SFI och naturbruksgymnasierna.
Darutover avsatts 500 kr per ar och elev for studiebesoken.

Sprak

Gron introduktion och Gron SFI dr pa svenska men kan delvis oversittas till valfritt
sprak pa webben med Google translate. Oversittningen blir inte perfekt men
sammanhangen kan &dnda forstds och malgruppen &r van att anvénda verktyget.
Startmaterialet for Skogsintroduktionskursen haller pa att Gversittas till arabiska. De
Ovriga niringarnas material ska ocksa dverséttas. Pa sa sitt kan kursen spridas och né ut
via olika invandrarkanaler som foreningar, webbplatser, radio och tvprogram till de som
ar intresserade oavsett om de bor pa ett asylboende som har handledning eller inte.

Gront Vux

Malgrupp: Nyanldnda i/efter etableringsfasen

Omfattning: 500 elever fordelade pa 50 naturbruksgymnasier beroende pa hur
avancerad utbildningen ir

Forsorjningsform for de nyanlédnda: Studiestod/studielan/etableringserséttning
Ansvar for utbildningsmaterial: SLU tillsammans med naturbruksgymnasierna
Lérare/handledare: Naturbruksgymnasierna

Ansvarig myndighet: SLU

Kostnad per ar 65 MKr

Naturbruksgymnasierna i Sverige dr idag en underutnyttjad kapacitet, bl a pga av
avsaknad av en gemensam organisation som kan ges ett samlat uppdrag. De drygt

50 naturbruksgymnasier som finns har olika huvudmén (kommuner, landsting,
Hushallningsséllskapet eller en privat aktor). Arbetsformedlingen upphandlar kortare
utbildningar till bristyrken inom Grona niringar. Dessa utbildningar upphandlas av
enstaka naturbruksgymnasier och andra privata aktorer. Nagra naturbruksgymnasier
ger uppdragsutbildningar dir kommuner koper enstaka platser, eller s& kan kommuner
ansoka om YrkesVux.

Den underutnyttjade kapaciteten kan anvindas till utbildning for nyanlédnda. For

att det ska vara mojligt behdvs en ny gemensam och mer ldngsiktig skolform

(jaAmfort med arbetsmarknadsutbildningar). For att skolformen ska kunna ges pé alla
naturbruksgymnasier behovs ett gemensamt uppdrag till naturbruksgymnasierna. Vi
foreslar att SLU fér ett uppdrag i regleringsbrevet att vara ”férmyndare” och borga for
kvaliteten och fordela ut medel till samtliga naturbruksgymnasierna. SLU har redan
denna roll nar medel férmedlas vidare till bl a skogligt basar pa naturbruksgymnasiet.

SLU och Naturbruksskolornas forening har tagit fram ett forslag pa en ett-arig flexibel
utbildning pa naturbruksgymnasierna dér kurser viljs utifrdn forkunskap, intresse

och mal och varvas med praktik. Kurserna ska leda till antingen arbete eller fortsatt
utbildning beroende pa vilket mél som satts upp. Intresseskapande, information och
inslussning sker via Gron introduktion och Gron SFI (beskriven ovan). Utbildningen
ar webbaserad med handledning och praktiska moment pd naturbruksgymnasiet. Malet
ar att eleven inte ska behova flytta till naturbruksgymnasiet utan kunna bo kvar i
kommunen dér personen gor/gjort sin SFI-utbildning.
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Naturbruksgymnasierna ansvarar for utbildning och praktik medan SLU finns med som
tillsynsmyndighet. Tillsynsuppdraget och medel ges till SLU 1 regleringsbrevet. SLU
slussar samtliga medel vidare till naturbruksgymnasierna och har insyn i kursplaner och
for en dialog med naturbruksgymnasierna angdende innehallet.

Forslaget ér att varje utbildningsplats omfattar 130 000 kr. Det ekonomiska underlaget
med 130 000 kr grundar sig pa att SLU, 1 regleringsbrevet, erhaller SLU 130 000 kr per
student och ar for de studenter som géar ett skogligt basar. I det skogliga baséret ingér
en termins kurser och en termins praktik. Med tanke pa att den planerade utbildningen
omfattar bade praktik och utbildning ar det rimligt att avsdtta samma summa som for de
skogliga basarsplatserna.

Tio platser vardera avsitts for respektive naturbruksgymnasium, alltsa 500 platser/ar till
en kostnad av 65 MKr/ar. I de fall ett naturbruksgymnasium inte utnyttjar sina platser
kan ett annat gymnasium tilldelas fler platser.

Exempel pa utbildningsvagar

Exempel 1: En person med en 3-arig ekonomisk hogskoleexamen kommer till Sverige
och flyttar in pa ett asylboende pa landsbygden (ex. Héllnds i Visterbotten). Personen
far dir bekanta sig med en eller flera grona niringar via kursen Gron introduktion.
Personen borjar pa SFI i en landsbygdskommun (ex. Dorotea) och far mer kunskap om
den grona néring (skog) som har mest forankring och arbetstillfdllen i kommunen via
kursen Gron SFI. Personen kompletterar sin ekonomutbildning med skogsutbildning
pa naturbruksgymnasiet i Burtrdsk. Personen kan bo kvar i Dorotea under aret med
skogsutbildning och é&ka pa triffar och kortare praktik pa naturbruksgymnasiet. Efter
ett ar dr personen anstéllningsbar inom skogsbranschen och kan soka jobb pé ett
skogsforetag med kontor 1 Dorotea med omnejd. P& det hir viset kan personen bo kvar i
landsbygdskommunen.

Exempel 2: En person med kort utbildningsbakgrund som kommer samma vig som
personen i exempel 1, ldser mer praktiskt inriktade kurser och blir behorig att arbeta
med skogsvard och rdjningsarbete och kan pa mindre &n ett &r vara anstillningsbar.

Varfor inte naturbruksutbildning som arbetsmarknadsutbildning, yrkeshdgskola eller
yrkesvux?

Givetvis fyller arbetsmarknadsutbildning, yrkeshogskola och yrkesvux for grona
bristyrken en viktig roll men samtliga utbildningar dr tidsbegransade och inriktade

mot enstaka yrken. Som ett komplement till dessa behdvs en samlad och langsiktig
utbildning som kan bedrivas av samtliga naturbruksgymnasier. Pa sa sitt synliggor vi en
tydlig vig in 1 de grona niringarna.

Arbetsmarknadsutbildning

For att en arbetsmarknadsutbildning ska kunna upphandlas méste det finnas en tydlig
bestillare, ett vil definierat bristyrke och en gemensam utbildningsorganisation. Nér det
giéller grona néringar sé dr det flera olika bestéllare, ett fatal definierade bristyrken och
det finns ingen gemensam utbildningsorganisation. Det som framkommer i dialog med
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de grona niringarna dr att det mer handlar om en mer langsiktig kompetensforsorjning

1 olika yrken. Det finns alltsa inte en tydlig bestéllare. Bristyrkena dr dtgdardade genom
snabbspar som haller pa att tas fram. Naturbruksgymnasierna bestar av olika huvudmaén.
Sammantaget s& betyder detta att det inte 4r mojligt for Arbetsformedlingen att gora en
storre upphandling mot de grona nédringarna.

Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan riktar sig mot bristyrken och till de som har ett avslutat gymnasium.
Utbildningar startas och ldggs ned beroende pa efterfragad yrkesgrupp. Det finns
naturbruksgymnasier som har/haft yrkeshdgskoleutbildningar men da handlar det om
enstaka naturbruksgymnasier. Bedomningen ar att yrkeshogskoleformen endast kommer
att gilla enstaka utbildningsanordnare och mindre grupper av nyanlinda.

Yrkesvux

Enskilda kommuner, kommuner i samverkan eller kommunalférbund kan ansdka
om yrkesvux for kommunal vuxenutbildning. Manga av naturbruksgymnasierna
ar kommunala och skulle kunna anséka om yrkesvux. De 6vriga t ex
Hushallningsséllskapet, som redan idag bedriver utbildning for nyanlédnda utesluts
dessvirre.

Socialt och kulturellt sammanhang

Sverige ér idag ett nation priaglad av en betydande social och kulturell mangfald. Det
finns en medvetenhet och en politisk vilja att arbeta for en 6kad jamstédlldhet och etnisk
och kulturell mangfald inom de grona néringarna.

Det ar viktigt att personer med en annan etniskt bakgrund 4n svensk far kunskap om

de grona niringarna och dirmed en dkad forstaelse for deras betydelse for det svenska
samhdllet och dess medborgare. Kunskap om de grona nédringarna och deras vérden for
samhdllet och individen 6kar mdjligheterna for nyanlidnda, framst i landsbygdsamhillet
att interagera med ortsbefolkningen och delta lokalt och regionalt 1 aktiviteter och
beslutsprocesser. Med en gron plattform som grund dkar forutsittningarna for att av
egen makt vilja utbilda sig inom den grona sektorn.

Malséttningen med utbildningen ér ge individen mgjlighet till kunskap om hur
samhéllssystemet fungerar, att tilligna sig inte bara formella meriter utan ocksa

den tysta kunskap och de resurser och kontakter som kravs for framgang pa olika
omraden 1 det svenska samhallet. Detta med incitamentet att utanforskap, segregering
och marginalisering antas minska i den mén som nyanlidnda personer tillignar sig de
kunskaper och erfarenheter som gor dem bittre rustade for livet 1 Sverige (de los Reyes
och Wingborg 2002).

En grundforutsittning for att utbildningen ska vara attraktiv for malgruppen &r att den

utvecklas tillsammans med malgruppen och inte for den. Det dr, som Yusra Moshtat
(2008) skriver 1 sin rapport, “en komplex utmaning som till stor del kan sammanfattas
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med pastaendet det behovs inga mirakel. Vad som krévs ar allas delaktighet samt
samarbete mellan alla svenskar och mellan myndigheter och organisationer kring dessa
fragor.

Den utbildning som vi foreslar tar in nyanldnda i ett socialt och kulturellt sammanhang
och gor dem “korklara” for att delta i befintlig utbildning pa olika nivaer eller for

att kunna ta enklare grona arbete som inte kréver utbildning med utgangspunkt fran
individens 6nskemadl och ambitioner.

Referenser
Moshtat, Y. 2008. Med andra 6gon. Naturméten med invandrare. Naturvardsverket.
Rapport 5808.

de los Reyes, P och Wingborg, M., 2002. Vardagsdiskriminering och rasism i Sverige.
En kunskapsoversikt. Norrkoping: Integrationsverket.
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Mgjligheter att forbéttra maluppfyllelse vad géller miljohdnsyn vid foryngringsavverkning: Rapport
efter en analys och radgivande prioritering av atgarder

Fastighetsavtal — vidareutveckling av modell till flygfardig produkt, Slutrapport

Nedre Angermanilven och Faxilven — forslag till miljoforbéttrande atgérder

Uppréttade renbruksplaner — 2005-2010

Kontinuitetsskogar och hyggesfritt skogsbruk — Slutrapport for delprojekt naturviarden
Utredningsrapport — Langsiktig plan for Skogsstyrelsens inventeringar och uppfoljningar
Kommunikationsstrategi for Renbruksplan

Forstudierapport, dialog och samverkan mellan skogsbruk och rennéring

Hansyn till kulturmiljoer — resultat fran P3 2008-2011

Kalibrering for samsyn 6ver myndighetsgranserna avseende olika former av dikningsatgarder i
skogsmark

Skogsbrukets frivilliga avsittningar

Langsiktiga effekter pa vattenkemi, 6ringbestand och bottenfauna efter ask- och kalkbehandling i hela
avrinningsomraden i brukad skogsmark — utvérdering 13 ér efter atgidrder mot forsurning
Nationella skogliga produktionsmél — Uppfoljning av 2005 ars sektorsmél
Kommunikationsstrategi fér Renbruksplan — Ar det en fungerande modell for samebyarna vid
samrad?

Okade risker for skador pa skog och atgirder for att minska riskerna

Héansynsuppfoljning — grunder

Virkesproduktion och inviaxning i skiktad skog efter hoggallring

Tillstdndet for skogsgenetiska resurser i Sverige. Rapport till FAO

Atervixtstdd efter stormen Gudrun

Forandringar i dtervaxtkvalitet, val av foryngringsmetoder och trddslagsanvindning mellan 1999 och
2012

Hansyn till forn- och kulturlimningar — Resultat fran Kulturpolytaxen 2012

Hansynsuppfoljning — underlag infor detaljerad kravspecifikation, En delleverans fran Dialog om
miljohénsyn

Malbilder for god miljohdnsyn — En delleverans fran Dialog om miljéhidnsyn
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Effekter av kvivegddsling pa skogsmark — Kunskapssammanstéllning utford av SLU pa begéran av
Skogsstyrelsen

Renbruksplan — fran tanke till verklighet

Anvindning och betydelsen av RenGIS i samradsprocessen med andra markanvéndare

Hansynen till forn- och kulturlamningar — Resultat fran Hansynsuppfoljning Kulturmiljéer 2013
Forstudie — systemtillsyn och systemdialog

Renbruksplankonsept — ett redskap for samhillsplanering

Forstudie — Artskydd i skogen — Slutrapport

Miljoovervakning pa Obsytorna 1984-2013 — Beskrivning, resultat, utvérdering och framtid
Skogsmarksgddsling med kvive — Kunskapssammanstéllning infor Skogsstyrelsens dversyn av
foreskrifter och allménna rdd om kvivegddsling

Vegetativt forokat skogsodlingsmaterial

Global framtida efterfragan pa och mojligt utbud av virkesravara

Satellitbildskartering av ldmnad miljohénsyn i skogsbruket — en landskapsansats

Ligsta alder for foryngringsavverkning (LAF) — en analys av foljder av att séinka 4ldrarna i norra
Sverige till samma niva som i sddra Sverige

Hansynen till forn- och kulturldmningar — Resultat fran Hansynsuppfoljning Kulturmiljéer 2014
Uppfoljning av skogliga atgérder langs vattendrag for att gynna 16vtrad och 16vtradsetablering.
Angermanilvsprojektet — forslag till miljoforbattrande dtgirder i mellersta Angermanilven och nedre
Fjallsjodlven

Skogliga konsekvensanalyser 2015—-SKA 15

Analys av miljoforhallanden — SKA 15

Effekter av ett forrdndrat klimat—SKA 15

Uppfoljning av skogliga atgérder langs vattendrag for att gynna 16vtrdd och 16vtradsetablering
Uppfoljning av biologisk mangfald i skog med hoga naturvirden — Metodik och genomférande
Effekter av klimatforandringar pa skogen och behov av anpassning i skogsbruket

Alternativa skogsskotselmetoder i1 Vildmarksriket — ett pilotprojekt

Hansyn till forn- och kulturlamningar - Resultat fran Hansynsuppfoljning Kulturmiljoer 2015
METOD {6r uppfoljning av miljohénsyn och hénsyn till renniringen vid stubbskord
Nulédgesbeskrivning om nyckelbiotoper

Mgjligheter att minska stabilitetsrisker i raviner och slénter vid skogsbruk och exploatering — Genom
géng av ansvar vid utforande av skogliga fordndringar, ansvar for tillsyn samt ansvar vid intriffad
skada

Nya och reviderade mélbilder for god mijohénsyn - Skogssektors gemensamma malbilder for god
miljohénsyn vid skogsbruksatgirder

Malanpassad ungskogsskotsel

Oversyn av Skogsstyrelsens berikningsmodell for bruttoavverkning

Av Skogsstyrelsen publicerade Meddelanden:
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1995:3
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1997:1
1997:2
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1998:2
1998:3
1998:4
1998:5
1998:6
1998:7
1998:8
1998:9
1998:10
1998:11
1998:12
1998:13
1998:14
1998:15
1998:16

Vigplan -90

Ekologiska effekter av skogsbrénsleuttag

Gallringsundersokning 92

Kontrolltaxering av nyckelbiotoper

Skogsstyrelsens anslag for tillampad skogsproduktionsforskning

Naturskydd och naturhénsyn i skogen

Skogsvérdsorganisationens arskonferens 1996

Skogsvérdsorganisationens Utvérdering av Skogspolitiken

Skogliga aktorer och den nya skogspolitiken

Foryngringsavverkning och skogsbilviagar

Miljohénsyn vid foryngringsavverkning — Delresultat fran Polytax
Bestandsanldggning

Naturskydd och miljoarbete

Rojningsundersokning 1997

Gallringsundersokning 1997

Skadebilden betréffande fasta fornlamningar och dvriga kulturmiljéovarden
Produktionskonsekvenser av den nya skogspolitiken

SMILE — Uppfdljning av sumpskogsskdtsel

Skoter vi ddellovskogen? — Ett projekt inom SMILE

Riksdagens skogspolitiska intentioner. Om mél som uppdrag till en myndighet
Swedish forest policy in an international perspective. (Utfort av FAO)
Produktion eller miljo. (En mediaundersokning utford av Goéteborgs universitet)
De tridbevuxna impedimentens betydelse som livsmiljoer for skogslevande vixt- och djurarter
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1998:17 Verksamhet inom Skogsvardsorganisationen som kan utnyttjas i den nationella miljoovervakning

1998:19 Skogsvérdsorganisationens arskonferens 1998

1999:1 Nyckelbiotopsinventeringen 1993—1998. Slutrapport

1999:3 Sveriges sumpskogar. Resultat av sumpskogsinventeringen 1990-1998

2001:1 Skogsvardsorganisationens Arskonferens 2000

2001:2 Rekommendationer vid uttag av skogsbrinsle och kompensationsgddsling

2001:3 Kontrollinventering av nyckelbiotoper ar 2000

2001:4 Atgirder mot markforsurning och for ett uthalligt brukande av skogsmarken

2001:5 Miljoovervakning av Biologisk mangfald i Nyckelbiotoper

2001:6 Utvérdering av samrdden 1998 Skogsbruk — rennéring

2002:1 Skogsvérdsorganisationens utvirdering av skogspolitikens effekter — SUS 2001

2002:2 Skog for naturvardséindamal — uppfoljning av omradesskydd, frivilliga avséttningar, samt miljohidnsyn
vid foryngringsavverkning

2002:4 Action plan to counteract soil acidification and to promote sustainable use of forestland

2002:6 Skogsmarksgddsling — effekter pa skogshushallning, ekonomi, sysselséttning och miljon

2003:1 Skogsvardsorganisationens Arskonferens 2002

2003:2 Konsekvenser av ett forbud mot permetrinbehandling av skogsplantor

2004:1 Kontinuitetsskogar — en forstudie

2004:2 Landskapsekologiska kidrnomrdden — LEKO, Redovisning av ett projekt 1999-2003

2004:3 Skogens sociala virden

2004:4 Inventering av nyckelbiotoper — Resultat 2003

2006:1 Stormen 2005 — en skoglig analys

2007:1 Overvakning av insektsangrepp — Slutrapport frin Skogsstyrelsens regeringsuppdrag

2007:2 Kvévegddsling av skogsmark

2007:3 Skogsstyrelsens inventering av nyckelbiotoper — Resultat till och med 2006

2007:4 Fordjupad utvérdering av Levande skogar

2007:5 Hallbart nyttjande av skog

2008:1 Kontinuitetsskogar och hyggesfritt skogsbruk

2008:2 Rekommendationer vid uttag av avverkningsrester och askaterforing

2008:3 Skogsbrukets frivilliga avsittningar

2008:4 Rundvirkes- och skogsbrénslebalanser for ar 2007 — SKA-VB 08

2009:1 Dikesrensningens regelverk

2009:2 Viltanpassad Skogsskotsel — Skogliga atgérder for att minska skador

2009:3 Ny metod och nya definitioner i uppfoljningen av frivilliga avsittningar

2009:4 Stubbskord — kunskapssammanstéllning och Skogsstyrelsens rekommendationer

2009:5 Vidareutveckling av pagéende viltskadeinventeringar

2009:6 En maérkbar fordndring i skogsdgarnas vardag — Projekt Skogsdgarnas myndighetskontakter

2009:7 Regler om anvédndning av frimmande tradslag

2010:1 Vattenforvaltningen i skogen

2010:2 Nationell tillimpning av FLEGT — Forest Law Enforcement, Governance and Trade

2011:1 Tillsyn enl 9 kap miljobalken av verksamhet pa mark som omfattas av skogsvardslagen

2011:2 Skogs- och miljopolitiska mal — brister, orsaker och forslag pa atgérder

2011:3 Skogliga inventeringsmetoder i en kunskapsbaserad dlgforvaltning

2011:4 Uppdrag om nationella bestimmelser som kompletterar EU:s timmerforordning samt om revidering
av virkesmétningslagstiftningen

2011:5 Uppf6ljning av hinsyn till renndringen

2011:6 Oversyn av foreskrifter och allminna rad for 30 paragrafen SvL — Del 1

2011:7 Hjortdjurens inverkan pa tillvéxt av produktionstrdd och rekrytering av betesbegérliga tridslag —
problembeskrivning, orsaker och forslag till dtgérder

2012:1 Forslag pé regelforenklingar i skogsvardslagstiftningen

2012:2 Uppdrag om nationella bestimmelser som kompletterar EU:s timmerforordning

2012:3 Beredskap vid skador pa skog

2013:1 Dialog och samverkan mellan skogsbruk och rennéring

2013:2 Uppdrag om forslag till ny lagstiftning om virkesmétning

2013:3 Adaptiv skogsskotsel

2013:4 Ask och askskottsjukan i Sverige

2013:5 Forstudie om ett nationellt skogsprogram for Sverige — Forslag och stéllningstaganden

2013:6 Forstudie om ett nationellt skogsprogram for Sverige — omvérldsanalys

2013:7 Okad jamstilldhet bland skogsigare

2013:8 Naturvérdsavtal for omrdden med sociala virden

2013:9 Skogens sociala virden — en kunskapssammanstillning
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Oversyn av foreskrifter och allminna rad till 30 § SVL — Del 2

Skogslandskapets vatten — en ldgesbeskrivning av arbetet med styrmedel och dtgérder
Forenkling i skogsvardslagstiftningen — Redovisning av regeringsuppdrag
Redovisning av arbete med skogens sociala virde

Rundvirkes- och skogsbrénslebalanser for ar 2013 — SKA 15

Renskogsavtal och ldgesbeskrivning i fridgot om skogsbruk—rennéring

Utvérdering av ekonomiska stod

Kunskapsplattform for skogsproduktion — Tillstdndet i skogen, problem och tdnkbara insatser och
atgérder

Analys av hur Skogsstyrelsen verkar for att miljomalen ska nas

Delrapport - Framja anstillning av nyanldnda i de grona niringarna och naturvérden
Skogliga skattningar fran laserdata

Kulturarv i skogen

Sektorsdialog 2014 och 2015

Adaptiv skogsskotsel 2013-2015

Agenda 2030 - underlag for genomforande - Ett regeringsuppdrag

Implementering av mélbilder for god miljéhidnsyn

Gemensam inldmningsfunktion for skogsdgare

Samlad tillsynsplan 2017

Skogens sociala virden i Skogsstyrelsens rddgivning och information
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”Skogsstyrelsen har pa uppdrag av regeringen, tillsammans
med Arbetsformedlingen och Sveriges lantbruksuniversitet,
granskat vagen fran anldggningsboende till egenforsorjning.
Detta meddelande ér slutredovisningen av uppdraget.”
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