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Vi ska stodja, folja upp, vagleda,
visa var lagen satter granser,
och samrada!

EFTERFRAGAN PA RAVARA FRAN SKO-
GEN AR FORTSATT HOG, vilket bland
annat avspeglas i det strida inflodet av av-
verkningsanmilningar till Skogsstyrelsen. Det
resulterar ocksd i att Skogsstyrelsen patagligt
sett behovet av nya och mer effektiva arbets-
sitt. Bland annat av dessa skil, har en stor del
av energi under 4ret kanaliserats till att skapa
ordning och reda i ekonomi, bittre rutiner, mer
noggrann uppféljning, ett miljoledningssystem
och intern kompetensutveckling. Vi vill skapa
forutsiteningar for en effektiv skogsmyndighet
som i samverkan med skogssektorn ser till att vi ndr bdde produktions- och miljomal. Vi behover
storre samsyn i tolkningarna av vad skogspolitiken innebir, i uppfattningen att produktionsmaél- och
miljomal inte 4r en friga om antingen eller, utan bdde och. Vi vill ocksd i hogre grad in tidigare
stddja, folja upp och vigleda, visa pa var lagen sitter grinser, och samrdda med skogssektorn om de
dtgirder som behovs f6r 6nskvirda resultat i skogen.

VILJA, DRIVKRAFTER OCH KUNNANDE ir ingredienser som behdvs for att utveckla skogs-
bruket. Skogspolitiken ger markigarna stor frihet i valet av art och intensitet i sitt skogsbruk. For
att de ska kunna och vilja ta sitt ansvar stills hoga krav pa oss i Skogsstyrelsen. Vi utvecklar var
radgivning, for att ge ritt rd utifrdn varje markigares mélsittning och delar med oss av vért kun-
nande bide om skogsbruk och om vad skogspolitiken kriver. Parallellt effektiviserar vi vér tillsyn.
Satsningen pa utbildning for att hja kompetensen bland markigare fortsitter inom ramen for
Landsbygdsprogrammet. Det ir en viktig satsning som fortsitter ndgra ar och forhoppningsvis fir
en fortsittning i nista programperiod. Vid sidan av detta gér vi in i en ny period for skogliga sek-
torsmél. Dessa ska synkroniseras med miljomélet "Levande skogar”. Samsyn inom skogssektorn och
kunskaper och vilja till att stadkomma ett effektivt och héllbart skogsbruk 4r en férutsittning for
att maluppfyllelsen ska bli bittre 4n i den just avslutade mélperioden.

DET AR MIN FORHOPPNING att du ska finna lisningen av Skogsstyrelsens irsredovisning
givande och intressant. Vi har ambitionen att ge en bred bild av liget for skogen ar 2010 och vad vi
gor for att mota utmaningar och ta vara pd méjligheter i och for det svenska skogsbruket. Férhopp-
ningsvis har vi ocksa tydliggjort sambandet mellan vart uppdrag — formulerat genom regleringsbrev
och instruktion, regeringens vision Bruka utan att férbruka; Skogsstyrelsens vision, verksamhetsidé
och langsiktiga verksamhetsstrategi; de mél som satts av regeringen och de skogliga sektorsmal som
formulerats i samrdd med den svenska skogssektorn.

Monika Stridsman
Generaldirektor
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1 Skogspolitiken och
Skogsstyrelsens uppdrag

Den gillande skogspolitiken beslutades i stora drag dr 1993 (proposition 1992/93:226) och bekrif-
tades ar 2008 genom propositionen "En skogspolitik i takt med tiden” (proposition 2007/08:108).
De skogspolitiska mélen utgdrs sedan ar 1993 av ett miljomal och ett produktionsmal. Malen ska
vara jamstillda.

MILJOMALET: Skogsmarkens naturgivna produktionsforméga ska bevaras.
En biologisk méngfald och genetisk variation i skogen ska sikras. Skogen ska
brukas sé att vixt- och djurarter som naturligt hér hemma i skogen ges forut-
sittningar att fortleva under naturliga betingelser och i livskraftiga bestind.
Hotade arter och naturtyper ska skyddas. Skogens kulturmiljévirden samt dess
estetiska och sociala virden ska virnas.

PRODUKTIONSMALET: Skogen och skogsmarken ska utnyttjas effektivt och
ansvarsfullt sa att den ger en uthalligt god avkastning. Skogsproduktionens
inriktning ska ge handlingsfrihet i friga om anvindningen av vad skogen pro-
ducerar.

Det skogliga sektorsansvaret frin dr 1993 medfor att dtgirder som krivs for att bevara skogsland-
skapets natur- och kulturmiljévirden ar ett gemensamt ansvar f6r skogsbruket och myndigheterna.
I ”En skogspolitik i takt med tiden” sls ocksa fast att de tvd mélen och det delade ansvaret mellan
samhillet och skogsigarna forutsitter en tydligt definierad och langsiktig dganderict. Sammanfatt-
ningsvis beskrivs skogspolitiken ofta som “frihet under ansvar”.

Sedan mitten av 1990-talet har Skogsstyrelsen tagit fram skogliga sektorsmil for att fortydliga skogs-
politikens innebdrd och 6ka majligheterna att na de évergripande mélen. De senaste sektorsmalen
beslutades ar 2005 och giller till ar 2010. Skogsstyrelsen har under dret inlett arbetet att tillsammans
med 6vriga skogliga intressenter ta fram en ny generation mal.

Ansatsen i sektorsmalen dr den "frihet under ansvar” som priglar skogspolitiken. For att politikens
mél ska kunna uppnas krivs stora frivilliga insatser frin skogsbruket utover de krav som stills i lag-
stiftningen. Genom sektorsmaélen ges férutsittningar for Skogsstyrelsen att fora intensiv dialog med
frimst skogsniringen om vilka dtgirder som niringen behover vidta for att milen ska kunna nis,
och for att fa veta vilken hjilp och stéd niringen behéver fran staten for att mikta med dtagandena.

Skogsstyrelsen dr forvaltningsmyndighet under regeringen och har i uppgift att verka for att landets
skogar skots pé ett sadant sitt att de skogspolitiska mél som beslutats av riksdagen kan uppnis.
Tyngre instrument inkluderar kunskapséverforing, lagtillsyn och uppdragsverksamhet. Skogsstyrel-
sen foljer skogarnas och skogsbrukets utveckling i enlighet med det sektorsansvar som lades fast for
skogsbruket ar 1988. Sektorsansvaret medfor att atgarder som krivs for att bevara skogslandskapets
natur- och kulturmiljovirden 4r ett gemensamt ansvar f6r myndigheterna och skogsbruket. Skogs-
styrelsen har 4dven ansvar f6r miljomalsarbetet och ansvarar for samordning, utveckling, uppfoljning,
utvirdering, rapportering och information i friga om miljokvalitetsmélet Levande skogar.

Verksamheten regleras av Myndighetsforordningen (2007:515), Skogsstyrelsens instruktion
(2009:1393) samt regleringsbrev f6r budgetaret 2010 (Jo2009/3637). Under aren 2008 och 2009
har f6rst regleringsbrevet och sedan instruktionen genomgatt omfattande revideringar och 2010 ér
det forsta dret med de nya styrdokumenten.
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2 Bruka utan att forbruka

Landsbygdsdepartementet har formulerat en vision f6r de grona niringarna, inklusive skogsbruket:
Bruka utan att férbruka. I visionen finns tre 6vergripande mal och under dem ett antal strategiska
mil, se bilden nedan. Bruka utan att férbruka anvinds av regeringen frimst som en bild f6r att
forklara politikens innebord. En tydlig innebérd ar att bra resultat bist kan uppnas i dialog med alla
intressenter inom respektive omrade. Nedan beskrivs de delar av Skogsstyrelsens verksamhet som
bidrar till visionens forverkligande.

~
Ett dynamiskt och De gréna naringarna ar miljé- och De grona naringarna utmarks av
konkurrenskraftigt naringsliv i resurseffektiva och har en omtanke ansvarstagande
hela landet som priglas av nyckelroll i Sveriges och hog etik
oppenhet och mangfald energiproduktion
| ) |
Enkelt, roligt och lénsamt att vara Modernt, hallbart och Konsumenterna har verktyg och
foretagare konkurrenskraftigt jord- och forutsittningar att vilja
J skogsbruk som exporterar sitt
teknologiska kunnande
Fler jobb och hogre jobb pa Modernt, utvecklat och hallbart Sverige ar padrivande fér sund
landsbygden vattenbruk och fiske djurhéllning och friska djur i EU
J
/ / P . |... . . .
Stark framtidstro p4 landsbygden Naringarna ar slalvf.orsor]ande “Sar.nsyn mellan olika i
pa energi samhdllsintressen och de gréna
| naringarna
Révaror fran jord och skog bidrar
Landsbygdens virden ska tillvaratas pataglig till fornybar Siker och hilsosam mat som ocksa
och nyttjas energiproduktion ger positiva upplevelser
J

Att ge en fullstindig nedbrytning av Skogsstyrelsens verksamhet i enlighet med visionen Bruka utan
att forbruka 4r inte mojlig eftersom Skogsstyrelsens interna uppfoljningssystem ér organiserade pa

andra sitt. Dirfor har vi valt att exemplifiera med verksamheter som har en tydlig berring med och
koppling till visionens 6vergripande mal.

Verksamheter som beror de tre dvergripande malen

Tre omraden som ur olika synpunkter bedoms vara centrala for det dvergripande arbetet med att nd
visionen Bruka utan att forbruka ir:

* Sektors- och miljomal tillhandahaller tydligt vad staten férvintar sig av skogsbrukets aktorer pa
kort sikt for att de langsiktiga malen och visionen ska kunna nas. De ger riktning at och kraft
bakom nédvindiga forindringar. Skogliga sektorsrad gor det mojligt att pa strategisk niva disku-
tera mélens innebord och atgirder f6r god méluppfyllelse

* Statistik och inventeringar tillhandahaller kunskap om nuvarande situation och utvecklingstren-

der.

* Den kunskapen ir en grundférutsittning for enighet mellan intressenterna, om situationen och
vad som pd kort sikt kan goras, ska kunna nas.
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Sektors- och miljomal

Sedan mitten av 1990-talet har Skogsstyrelsen tagit fram skogliga sektorsmal for att fortydliga skogs-
politikens innebdrd och dka mojligheterna att na de 6vergripande mélen. De senaste sektorsmélen
beslutades ar 2005 och giller till ar 2010. I sektorsmalen ingdr dven relevanta delar av miljomélen,
frimst mal under miljékvalitetsmalet "Levande skogar”. Skogsstyrelsen har under aret inlett arbetet
att tillsammans med 6vriga skogliga intressenter ta fram en ny generation sektorsmal.

Miljomélssystemet ar f6r nirvarande under omdaning. I propositionen Svenska miljomal — for ett
effektivare miljéarbete (prop. 2009/10:155) fastlades grundstruktur och organisation for framtiden.
Nigra nya del- eller etappmal har dnnu inte beslutats. Tills vidare fortsitter arbetet med miljomalen
med ledning av de nuvarande delmélen. Skogsstyrelsen arbetar med regionalt sammansatta arbets-
grupper och en nationell samordnare for att koordinera insatserna med frimst linsstyrelserna.

Ansatsen i sektorsmalen dr den "frihet under ansvar” som priglar skogspolitiken. For att politikens
mil ska kunna uppnas krivs stora frivilliga insatser frin skogsbruket utover de krav som stills i
lagstiftningen. Genom sektorsmilen ges forutsittningar for Skogsstyrelsen att féra en intensiv dialog
med frimst skogsniringen om vilka dtgirder som niringen behéver vidta for att malen ska kunna
nas, och for att fi veta vilken hjilp och stéd niringen behéver fran staten for att klara med atagan-
dena.

Sektorsrad for bred dialog

For strategisk dialog och samverkan med skogsbrukets intressenter har Skogsstyrelsen inrittat ett
antal sektorsrdd. Pa nationell niva har ett rid funnits sedan ar 2002. Radet har for nirvarande leda-
moter frin 17 organisationer, fran niringslivet, ideella organisationer och andra myndigheter. Sedan
ar 2006 finns motsvarande rad dven pé Skogsstyrelsens regionala nivé och pa distriktsniva. Under
dret har ett arbete pagitt med att reformera radsstrukeuren pé regional niva. En ny struktur kommer
att finnas frin mars r 2011.

Statistik och inventeringar for 6kad kunskap

Skogsstyrelsen ir en statistikansvarig myndighet och ansvarar for statistik inom omrddena Produk-
tion i skogen, Sysselsittning i skogen samt Miljé och sociala frigor i skogen. En omfattande statis-
tik publiceras inom ramen for Sveriges Officiella Statistik (SOS) pa skogsstyrelsens hemsida och i
Skogsstatistisk arsbok.

I ménga fall kan grunduppgifter till statistiken tas fran befintliga killor men nir sidana saknas utfor
Skogsstyrelsen inventeringar eller separata undersékningar. I inventeringen Polytax f6ljs naturhinsyn
vid féryngringsavverkning och kvaliteten pa atervixterna. Under aren 2009 och 2010 har en separat
inventering av skogsbrukets frivilliga avsittningar genomférts. Inventeringen “uppf6ljning av biolo-
gisk mangfald” startade operativt under ar 2010. Den syftar till att belysa hur naturvirden i frimst
nyckelbiotoper klarar sig pa lingre sikt. Flera inventeringar gors ocksé av operativa skil, exempelvis
den fortsatta kartliggningen av nyckelbiotoper och inventering av skogar med héga sociala virden.

Mal: Ett dynamiskt och konkurrenskraftigt naringsliv i
hela landet som praglas av 6ppenhet och mangfald.

Under detta mél finns fyra verksamheter som ir av central betydelse:

Samverkan med andra myndigheter

Samverkan med andra myndigheter ir viktig dd skog och skogsbruk aktivt paverkas av flera omra-
den av statens politik, som i sin tur ansvarsmissigt ligger fordelade pa flera forvaltningsmyndigheter.
En god koordinering av myndigheternas insatser 4r dirfér en nédvindighet.
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Skogsstyrelsen samverkar pa nationell niva med bland andra Naturvardsverket, Energimyndigheten
och Riksantikvarieimbetet med att gemensamt sammanstilla relevant kunskap, dra slutsatser och ge
rekommendationer till hur staten bér forhalla sig till olika foreteelser. Bland sakfragorna kan nim-
nas stubbrytning, behovsanpassad gédsling, och att utveckla nya verktyg for att skydda skogsmark
med hoga biologiska, kulturella eller sociala virden. Pi regional nivé dr samarbetet intensivt med
frimst linsstyrelserna, exempelvis med formellt skydd av skog, hantering av dikesrensningsirenden
och kulturmiljédrenden.

Enklare regler, smidigare myndighetskontakter
Enklare regler och smidigare myndighetskontakter behdvs eftersom svérbegripliga eller onédigt
komplicerade regelverk och kontaktvigar forsvarar konstruktivt arbete och for att na visionens mal.

Ur Skogsstyrelsens synpunke finns ett virde i att de skogliga regelverken kan hallas s& enkla som
mojligt, inte minst av pedagogiska skil. Act skogsekosystemen i sig 4r sa komplexa gor att det dr
extra virdefullt att regelverken 4r enkla. Enkelhet minskar méngden fel och medger att resurser kan
anvindas till annat in omfattande kontrollsystem. For nirvarande ses tillsynsansvaret fér 9 kap mil-
jobalken 6ver f6r mark som omfattas av skogsvérdslagen. I sadana arbeten soker Skogsstyrelsen efter
mojligheter att forenkla, utan att tappa relevans i regelverket. Ytterligare en ansats finns i uppdraget
om "En dérr in” (se avsnittet Regeringsuppdrag).

Landsbygdsprogrammet, fér stimulans och kunskap
Landsbygdsprogrammet (LBP) innehéller 6kade resurser for kompetensuppbyggnad och ett antal

visserligen sma, men effektiva stdd for selektiva dtgirder som annars inte skulle kunna utféras.

Skogsstyrelsen ansvarar for processen for de tre stod som finns for den skogliga sektorn: Kompetens-
utveckling for ett hillbart skogsbruk, Klimat och fornybar energi och Bevara och utveckla skogens
mingfald/Oka arealen idellov. Skogsstyrelsens arbete stricker sig fran att utforma regelverket utifran
de ramar som finns i dvergripande regelverk fran regeringen och EU, via att ta fram anséknings-
handlingar och marknadsfora ersittningarna, till act handligga, kontrolla, folja upp, utvirdera,
forbdttra och forenkla. I arbetet ingdr ménga kontakter med sokanden, intresseorganisationer och
andra myndigheter.

Under aret har Skogsstyrelsen bedrivit fyra kompetensutvecklingsprojekt med stéd frin Landsbygds-
programmet: ~Bioenergi och kompensationsitgirder 2”7, ”Bestillarkompetens hos skogsigare 27,
”Skogens mingfald”, samt "Adellsv”.

Viktig part i regional utveckling
Regional utveckling, frimst inom Linsstyrelsernas partnerskap, ar en central verksamhet for att nd
malet.

En medarbetare i varje lin, med stdd av en nationell samordnare, har ansvar for att se till att skogs-
fragorna tar plats i samhillsdebatt och beslutsinstanser. Skogsstyrelsen deltar i samverkansgrupper,
men strivar ocksa efter att bli partner i projekt som kan ta del av yttre finansiering. Delaktighet och
samverkan regionalt ir ett viktigt sitt att fora ut de skogspolitiska malen. Skogsstyrelsens lins-
kontaktpersoner deltar i Linsstyrelsernas partnerskap dir man tillsammans tar ett brett grepp om
Landsbygdsprogrammet. Man forsoker ocksa halla kontakt med leaderomraden och kommuner for
att bevaka lokala projekt och naturvardsfrigor. Ett viktigt bidrag fran Skogsstyrelsen i den regionala
utvecklingen ir erfarenheter frin manga internationella samverkansprojekt (se avsnitt 9).

Omprioriteringar och férindrade forutsittningar har gjort att intentionerna i strategidokument
fran ar 2009 for regional utveckling inte kunnat efterlevas i 6nskad utstrickning. Mot slutet av dret
tillsattes en arbetsgrupp med representanter f6r bade ledning och filtorganisation for att revidera
strategin och det praktiska arbetssittet.
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Mal: De grona naringarna ar miljo- och resurseffektiva
och har en nyckelroll i Sveriges energiproduktion

Under detta mél lyfter vi fram fyra verksamheter av stor betydelse:

Internationell samverkan
Den internationella paverkan pa skogsbruket och skogspolitiken 4r ansenlig. En god kunskap och
forstaelse for de internationella processerna ir en forutsittning for att malet ska nds.

Flera internationella processer och forum har biring pé skogsfragor. Skogsstyrelsen deltar i eller
bevakar flertalet, inte sillan pa direkt uppdrag frin Landsbygdsdepartementet. Under aret har fokus
legat pd EU och de regionala processerna. Bl.a. har EU:s timmerférordning antagits under éret.
Fragan om en gemensam skogspolitik inom EU har ocksé aktualiserats. Arbetet med att integrera
Politiken f6r Global Utveckling (PGU) har fortskridit. En viktig drivkraft 4r den stora omstop-
ningen av bistindsverksamheten och den stirkta samverkan med andra myndigheter som féljer av
den. Genom partnerskapet med Sida har vi pabérjat en dialog om 6kat nyttjande av Skogsstyrel-
sens expertis i planering och genomférande av utvecklingssamarbete. Under aret 6vertog Sverige
ordférandeskapet i FAO:s Skogskommitté (COFO) och har nu goda mojligheter att stodja FAO:s
reformarbete. Det flerariga samarbetsprojektet med Ryssland "Russian-Swedish Forest Sector Coo-
peration Programme” avslutades under éret.

Miljohdansyn vid foryngringsavverkning

Foryngringsavverkning 4r den enskilda atgird i skogen som orsakar storst problem for miljé- och
kulturmiljofragor. Malet att andelen foryngringsavverkningar med undermalig miljshinsynen skulle
halveras till &r 2010 bedoms inte ha nétts. For att uppna sektorsmaélet krivs yteerligare insatser. En
vanlig orsak till daligt resultat och underkinda avverkningar ar bristande planering. Det finns ofta
tillricklig virkesvolym kvar efter avverkning. Daremot har exempelvis tridgrupper limnats kvar som
saknar naturvirden, medan de hoga naturvirdena ir delvis eller helt avverkade.

Handldaggning av avverkningsarenden

Handliggning av avverkningsirenden ir processmissigt viktig for malet da Skogsstyrelsen hir
operativt fir méjlighet att hantera och paverka bide den initiala miljohansynen som det pafoljande
arbetet med foryngring och skapandet av en ny skogsgeneration.

Under aret handlades 70 000 4renden, vilket dr 25 procent mer dn ett normalar och det hdgsta anta-
let sedan “stormaret” 2005. Det stora antalet drenden har minskat den tillgingliga tiden for exem-
pelvis kontroller i form av filtbes6k. Andelen ans6kningar om att fa pabérja avverkning tidigare 4n
sex veckor efter anmilningstidpunkten har minskat kraftigt till drygt 3 procent under éret, fran en
niva pa ca 10 procent for ndgra ir sedan. Att minska antalet dispensirenden har varit viktigt efter-
som de ir resurskrivande.

Radgivning och information
Radgivning och information ir ett huvudverktyg eftersom felaktigt utforda dtgirder ofta kan und-
vikas eller dtgirdas med bittre kunskap, till gagn bade for enstaka skogsigare och samhillet som

helhet.

En stor del av ridgivningsverksamheten har under dret bedrivits inom ramen for Landsbygdspro-
grammet. Den ovriga rddgivningen har dirfor haft relativt lag volym och resurserna har prioriterats
mot att verka genom andra och att né nyckelpersoner som har stor paverkan pa skogstillstindet.
Det innebir att malgruppen yrkesverksamma i skogsbruket under dret har haft hogre prioritet 4n
skogsigare.
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Tidningen SkogsEko, landets storsta skogstidning, som ges ut av Skogsstyrelsen fyra ginger om aret,
ar ett viktigt ridgivningsinstrument riktat bade till skogsigare och yrkesverksamma.

Under aret har gjorts en sirskild satsning pé aterkoppling till ombud, i form av virkeskdpare och
inspektorer vid skogsigarféreningarna. Detta dr en nyckelgrupp eftersom de ansvarar f6r manga
dtgdrder och agerar som radgivare till skogsigarna.

En betydande del av radgivningen inom myndighetsomréidet 4r kopplad till handliggningen av
avverkningsanmilningar. Normalt 4r det Skogsstyrelsen som tar initiativ till denna radgivning och
oftast 4r behovet kopplat till miljohinsyn.

Mal: De grona niringarna utmarks av omtanke,
ansvarstagande och hog etik

For detta mél lyfter vi fram tva verksamheter av stor betydelse:

Kompetensutvecklingsprojektet ’Bestallarkompetens hos skogsagare 2”’
Bestillarkompetens hos skogsigare ir viktig f6r malet da huvuddelen av de privata skogsigarna i
ménga fall inte sjilva utfér de skogliga atgirderna, utan i stillet anlitar entreprendrer. En forutsitt-
ning f6r mélets podngterande av omtanke, ansvarstagande och hég etik 4r att markégaren klarar av
att upphandla skogliga tjdnster i enlighet med sina intentioner.

Projektet har genomfdrts inom ramen for Landsbygdsprogrammet. Syftet ar att stirka skogsigarens
roll som utforare och bestillare av skogliga tjinster. Prioriterade mélgrupper ir kvinnliga skogsigare,
nyblivna skogsigare, yngre skogsigare och skogsigare som ir utbor.

Uppdrag till skogsbruket

Under aret har andelen uppdrag riktade mot skogsbruket 6kat i betydelse i férhillande till andra
uppdrag. Dessa uppdrag, frimst Grona skogsbruksplaner och utbildningar, bidrar direke till skogs-
politikens genomférande. I produkten Gron skogsbruksplan ingar malklassning av enskilda bestind
och balansen mellan produktion och hinsyn tydliggdrs for skogsigaren pa fastighetsnivé. Flera
storre utbildningsinsatser inom uppdrag har riktat sig till skogsentreprensrer och tjanstemin. Inne-
hallet har bland annat inriktats mot skoglig hinsyn till vatten.
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3 Skogsstyrelsens mal och
resultat samt verksamhetens
omfattning — en Aversikt

Utifran Skogsstyrelsens uppdrag har visionen ”Skog till nytta for alla” och en verksamhetsidé tagits
fram. Dessa ligger i sin tur till grund f6r vér verksamhetsstrategi som genom malbilder och strategier
beskriver de viktigaste forindrings- och forbittringsinsatserna i ett tredrigt perspektiv. Verksamhets-
strategin revideras drligen utifrin omvirldsanalys, kund- och intressentanalys samt nuldgesanalys.
Verksamhetsstrategin ligger till grund f6r var arliga verksamhetsplanering och ir vigledande for
utvecklingsarbete, kompetensforsorjning och andra langsiktiga satsningar.

Nedanstiende maélbilder lag till grund f6r 2010 ars verksamhetsplan och mal. Malbilderna uttrycker
fyra olika perspektiv som alla delar av verksamheten ska striva mot.

Effekter i skogen — Skogsstyrelsen som paverkande skoglig aktor
Vi har stor paverkan pa de aktorer som har storst inflytande dver utvecklingen i skogen. Vi ir aktiva
inom betydelsefulla skogspolitiska omraden. Vi kan pévisa vir medverkan till utvecklingen mot ett

hallbart skogsbruk och ett héllbart samhille.

Den néjda kunden — Skogsstyrelsen som kundorienterad verksamhet

Vi kiinner vara kunder och andra intressenter. Vi méter deras behov och férvintningar med integri-
tet och med utgingspunke i vart skogspolitiska uppdrag. Vira kunder och andra intressenter kinner
fortroende for oss och upplever att vi gor nytta.

En effektiv forvaltning — Skogsstyrelsen som professionell myndighet

Vi har en hég administrativ och férvaltningsmaissig kvalitet. Vi upptrider som en enda myndighet
dir medborgarna hanteras rittssikert och lika infor lagen. Vi har arbetsdtt som frimjar resultat, ef-
fektivitet och forbittringar av verksamheten.

Den goda arbetsplatsen — Skogsstyrelsen som attraktiv arbetsgivare

Vi har attraktiva arbetsmiljoer som frimjar goda prestationer och lockar medarbetare. Vi har en
kultur som uppmuntrar och méjliggor personalens delaktighet, ansvarstagande och individuella
utveckling.

Malbilder och maluppfyllelse

Skogsstyrelsens mél framgér av verksamhetsplanen for 4r 2010. Malen 4r kopplade till verksamhets-
strategins malbilder som beskrivits ovan. For varje mél redovisas méluppfyllelse och en bedomning

gors ocksd av om malet uppnatts. I nigra fall har uppf6ljning ej gjorts och i dessa fall har de aktivi-

teter som genomforts i stillet kommenterats.

Malbild: Effekter i skogen

Ar 2010 prioriterar Skogsstyrelsen verksamhet som bidrar till sektorsmdlen fér féryng-
ring och miljéhdnsyn vid foryngringsavverkning.

Den verksamhet som prioriterats under dret ar hantering av avverkningsirenden, Landsbygdspro-
grammet och uppdragsverksamheten. Dessa verksamheter bidrar pa olika sitt och i olika grad till
sektorsmalen for foryngring och miljohinsyn vid foryngringsavverkning.
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De uppf6ljningar som har gjorts visar att féryngringsresultaten forbittrats en aning medan miljo-
hinsynen férsimrats. Det gar dock inte att avgora i vilken grad Skogsstyrelsens verksamhet paverkat
méluppfyllelsen under ett enskilt ar. Ytterligare insatser och dven dndrat arbetssitt kommer att kri-
vas av savil skogsbruket som Skogsstyrelsen. Sektorsmalen tas dven upp i avsnitt 4 om utvecklingen
i skogen.

I samband med att nya sektorsmél nu arbetas fram pdgar en utvirdering av de tidigare malen. I
detta arbete ingdr dven att bedoma de insatser som skogsbruket och Skogsstyrelsen gjort for att bidra

till maluppfyllelsen.

Vi har under ar 2010 givit aterkoppling till minst 90 procent av ombuden som under dret
inkommit med avverkningsanmdlningar, med sdrskild vikt lagd pa miljéhdnsyn.

Den uppfoljning som gjorts av malet visar att runt 70 procent av ombuden fétt dterkoppling. Milet
har inte natts fullt ut, men eftersom ett viktigt syfte var att motivera ett dndrat arbetssitt och en
forandring kan pavisas, dr resultatet anda godkint. Forindringen i arbetssitt ar lingsiktig och har
fortydligats via den policy for radgivning som tagits fram under dret.

I slutet av éret gjordes dven en enkit riktad till ombud i sydostra Sverige som visar att éver hilften
av de kontaktade ombuden anser att kontakten varit virdefull eller mycket virdefull.

Malbild: Den nojda kunden
Vi har ar 2010 ett N6jd Kund Index (NKI) som uppgar till minst 90 procent.

Den uppféljning som planerats har inte genomforts pa grund av frsenad upphandling (6verprév-
ning) men kommer att goras varen 2011. De 6vriga mitningar av kundngjdhet som gjorts inom
delar av verksamheten visar pa hég andel n6jda kunder. Exempel pa uppfljningar finns fran kom-
petensutvecklingsprojekten kopplade till Landsbygdsprogrammet samt frin uppdragsverksamheten.
Vi kan dock inte avgéra om malet uppfyllts utifran dessa uppféljningar da de inte motsvarar en

NKI-mitning.

Malbild: En effektiv forvaltning

Vi har ar 2010 vid handldggning av vdra viktigaste drendetyper enligt vara rutiner gjort
detta utan storre avvikelser i 90 procent av fallen.

De drendetyper som f6ljts upp under aret ar riktlinjer for tillsyn enligt skogsvardslagen samt rutiner
for arbete med Natura 2000, biotopskydd, stéden Nokas och Adellsv, LBP-stdden samt Polytax.

Uppfoljningen har visat att det finns brister i handldggningen och att avvikelser férekommer. Hit
hér bland annat for otydliga beslutsmeningar, bristfilliga avgrinsningar samt otillricklig doku-
mentation. Aven oklarheter i inregistrerad information och att ford kommunikation i drendet inte
framgar av handlingarna har noterats. For tva av irendetyperna (Nokas och Adellgv) var avvikelser
frekvent férekommande men merparten av dessa beddmdes vara av mindre vike.

Uppféljning av de olika drendetyperna har genomforts pa ett begrinsat antal drenden och utan
enhetlig metodik eftersom Skogsstyrelsen dnnu inte har ndgon sddan implementerad. Detta gor att
langtgaende slutsatser baserade pa gjord uppfoljning inte bor dras. Inom Landsbygdsprogrammet
har dock handliggningskontroller genomférts systematiskt utifrén ett for programmet framtaget
och anpassat arbetssitt. Drygt 20 procent av alla drenden har granskats och andelen storre avvikelser
ir knappt 5 procent vilket innebir att mélet har nétts inom denna del av verksamheten.
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Den sammantagna bedémningen ir att malet inte har uppfyllts. Utifran de avvikelser som fram-
kommit har f6rslag till dtgirder tagits fram. Dessa atgirder kommer att genomféras under ar 2011.

Skogsstyrelsen ska senast vid 2012 dérs utgdng ha halverat sina utslapp till luft av koldi-
oxid fran myndighetens tjdnstebilar och Iangtidshyrda bilar jémfort med 2008 drs niva.
Detta utan att motsvarande utslapp fran andra fdardsdtt 6kar.

Utslappet av koldioxid ska for vara tjanstebilar och Iangtidshyrda bilar minska med
minst 10 procent jamfoért med 2009 drs niva.

Under aret var utsldppet av koldioxid fran tjanstebilar och langtidshyrda bilar 1 150 ton vilket dr
en okning relativt utslippet dr 2008 som var 1 060 ton. Fér ar 2009 var utslidppet av koldioxid frin
tjanstebilar och lingtidshyrda bilar 1 070 ton vilket innebir att utslippen okat dven jaimfort med
detta ar och att malet siledes inte har uppfyllts. Situationen ir allvarlig och dtgirder kommer att
vidtas.

Okningen kan forklaras genom att antalet kbrda kilometrar har ¢kat. Verksamhetsvolymen varierar
mellan dren och tjinsteresor med bil kommer 4ven framgent att vara en viktig forutsittning for
verksamheten. For att nd mélet maste en stor del av Skogsstyrelsens fordon bytas ut. Det ekonomis-
ka incitamentet for detta beddms vara litet. Virt att notera ir dock att antalet korda kilometrar med
egen bil i tjdnsten har minskat under perioden sedan ar 2008.

Vid utgangen av ar 2010 var andelen milj6bilar utifrin forordning (2007:380) om miljébilspremie
15 procent av totalt 313 tjinstebilar.

Malbild: Den goda arbetsplatsen

Vi har ar 2011 ett N6jd Medarbetar Index (NMI) som dr minst samma vdrde som vid
madatning ar 2007 (4,4 pa en 6-gradig skala).

Mitning av NMI gérs vartannat dr och den senaste mitningen gjordes hosten 2009 da utfallet blev
4,5. Utifran denna mitning har handlingsplaner upprittats inom olika delar av myndigheten och
for olika omraden beroende pé utfallet av enkiten (se avsnitt 13). De aktiviteter som planerades for
dret har till stor del genomforts enligt plan. Utifran resultatet frin senaste méitningen och genomfor-
da aktiviteter har malet reviderats och 4r nu satt till ett NMI om minst 4,5 vid nista mitning som
ska genomf6ras hosten 2011.
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Skogsstyrelsens verksamhet inom olika
verksamhetsomraden

Skogsstyrelsens verksamhet mitt i antalet operativa tjanstgoringsdagar har minskat med nidrmare

2 500 tjdnstgoringsdagar jimfore med foregiende ér. Till stor del kan detta hinf6ras till minskad
uppdragsverksamhet vilket till viss del hinger ihop med ovanligt langvarig vinterperiod i sédra
Sverige. I 6vrigt 4r omfattningen inom olika verksamhetsomraden i stort sett oférindrad férutom
nir det giller ledning och st6d (intern verksamhet) som minskat med 6ver 4 000 tjanstgoringsda-
gar. Det hir 4r ett resultat av det midlmedvetna arbetet vi gjort for att minska de gemensamma
kostnaderna med anledning av den krympande kirnverksamheten. I nedanstiende tabell visas antal
tjanstgoringsdagar for olika verksamhetsomriden. Respektive verksamhetsomrade beskrivs sedan i
efterf6ljande avsnitt.

Tabell 1.Verksamhetens omfattning (tjanstgéringsdagar)

Verksamhet (tjanstgoringsdagar) 2010 2009 2008
Radgivning, information och utbildning 22 343 21718 15187
Lagtillsyn 26 590 26 306 27 557
Inventering, uppféljning och utvardering 10 659 10 337 7 808
Statligt stod och ersittningar 19 992 18 450 23 624
Ovriga myndighetsuppgifter 17 614 17 531 21 294
Uppdragsverksamhet 25 029 30 284 39 866
Fastighetsforvaltning 742 722 834
Totalt antal operativa tjanstgéringsdagar 122 969 125 348 136 170
Ovrigt 16 420 2963
Ledning och st&d 39 331 43 784 55092
Totalt antal tjanstgdringsdagar 162 316 169 552 194 225
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4 Utveckling i skogen och
sektorsmal

Aktiviteten i skogen, mitt i antalet avverkningsanmilningar, har 6kat kraftigt efter lagkonjunkturen.
Avverkningarna uppgick dr 2009 till 80 miljoner skogskubikmeter. Prognosen f6r aret dr 86 miljo-
ner skogskubikmeter. Detta kan jimféras med den hogsta hillbara avverkningsnivin som bedomts
vara ca 95 miljoner skogskubikmeter per ar.

Skogen som killa for att ersitta fossila brinslen med bioenergi och, pé ett évergripande plan, sko-
gens roll i klimatfrigan, paverkar i allt storre utstrickning skogsbruket. Det finns ett 6kat intresse
for uttag av bioenergi genom avverkningsrester med grenar och toppar, stubbskérd samt vid r6jning
och gallring. Anpassningen av skogsbruket till férvintade klimatforindringar aktualiseras allemer
ndr det giller val av tridslag, rjnings- och gallringssystem och avverknings- och transportfrigor.

Sektorsmal i samverkan med skogliga intressen

Sedan mitten av 1990-talet har Skogsstyrelsen tagit fram skogliga sektorsmal for att fortydliga skogs-
politikens inneb6rd och 6ka majligheterna att nd de 6vergripande mélen. De senaste sektorsmalen
beslutades ar 2005 och giller till r 2010. I sektorsmalen ingar 4ven relevanta delar av miljémalen,
frimst mal under miljokvalitetsmélet "Levande skogar”. Skogsstyrelsen har under aret inlett arbetet
att tillsammans med 6vriga skogliga intressenter att ta fram en ny generation sektorsmal.

Ansatsen i sektorsmélen ir den “frihet under ansvar” som priglar skogspolitiken. For att politikens
mél ska kunna uppnés krivs stora frivilliga insatser frin skogsbruket utéver de krav som stills i lag-
stiftningen. Genom sektorsmaélen ges férutsittningar for Skogsstyrelsen att fora intensiv dialog med
frimst skogsniringen om vilka dtgirder som niringen behover vidta for att mélen ska kunna nis,
och for att fa veta vilken hjilp och stod niringen behéver fran staten for att méikta med atagandena.
Se ”Sammanstillning av de skogliga sektorsmélen”, nedan, f6r uppf6ljning av och kommentarer om
médlen for r 2010.

Foryngringarnas kvalitet otillracklig

Andelen f6ryngringar som uppfyller skogsvirdslagens krav 6kade successivt under de 5 forsta aren av
2000-talet. Direfter har andelen planat till knappt 80 procent. Sektorsmalet for godkinda féryng-
ringar kommer dirf6r inte att nds ar 2010.

Den positiva utvecklingen sedan ar 1999 beror pa att foryngringsresultatet bade for plantering och
naturlig féryngring har forbaterats. Plantering ger vanligen bittre foryngringsresultat dn naturlig
foryngring. Under perioden aren 1999-2009 har plantering resulterat i 15-25 procentenheter storre
andel godkind foryngringsareal 4n naturliga féryngringar. De senaste mitningarna fran aren 2007-
2010 visade dock ett nigot bittre resultat for naturlig foryngring. Mycket talar for att detta till stor
del beror pa tillfilliga effekter, exempelvis begrinsat statistiskt underlag, dven om andelen naturlig
foryngring har minskat pa gris- och orttyper som ofta ér svara att féryngra naturligt.

Privata markigare hade lidgre andel godkinda féryngringar 4n 6vriga markigare, 76 respektive 84
procent vid inventeringen for aren 2007-2010. Detta beror delvis pa att privata markigare oftare
anvinder sig av naturlig foryngring och att fler privata skogsigare inte utfor nagra foryngringsitgir-

der alls.
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Rojningsbehovet 6kar

For att nd sektorsmilet for r6jning beddmde Skogsstyrelsen ar 2000 att den arliga arealen utford r6j-
ning skulle beh6va uppga till i genomsnitt 275 000 hektar per ar fram till ar 2010. Sektorsmalet 4r
att arealen med akut réjningsbehov skulle vara mindre 4n 700 000 hektar senast vid utgangen av

ar 2010.

Under perioden 2000-2009 rojdes i genomsnitt 225 000 hektar per ar. Arealen utford rojning 6kade
visentligt fran ar 2003. Under aren 2005-2009 rojdes i genomsnitt 258 000 hektar per ar. Trots den
positiva utvecklingen har arealen med ett akut r6jningsbehov inte formétts att minska. De senaste
aren visar istillet en markant kning av arealer med akut réjningsbehov. Ar 2008 var arealen 1,5
miljoner hektar, den hogsta siffra som redovisats, se figur nedan.

Figur 1. Akut réjningsbehov enligt Riksskogstaxeringen.
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Den 6kade rojningen har till stor del satts in senare i ungskogarnas utvecklingsfas jamfort med
inriktningen pi 1980-talet. Det forindrade r6jningsmonstret medfor bland annat att stora arealer
med akut rojningsbehov éverfors till aldersklasserna med ildre réjningsskogar. Prioriteringen av sena
réjningar och atgirder i gamla brister riskerar att leda till att den totala arealen med akut réjningsbe-
hov fortsitter att oka.

Skador pa skog

Skador orsakade av hjortdjur

I sektorsmalet som berér skog/viltbalansen anges att andelen svart dlgskadad plant- och ungskog av
tall 4r 2010 ska vara ligre eller i niva med den situation som gillde i borjan av 1990-talet. Skogssty-
relsen har under aret pibérjat en analys av méluppfyllelsen av detta och andra sektorsmal. Vad giller
skog/viltbalansen ir det tydligt att det antagna malet inte har uppnatts. Vad giller delmal tva, som
handlar om tridbildning av asp, ronn och silg, finns fortfarande tveksamheter i hur det ska utvirde-
ras. Den analys som nu pigar kommer att utreda frigan nirmare.
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Riksskogstaxeringens inventering for dren 2004-2008 visar pa ca 10 procent firska dlgskador pa
tallstammar med medelhdjden en till fyra meter. Inventeringarna visar dven att mer 4n 40 procent
av tallarna inom detta héjdintervall nagon gang under sin livstid blivit skadade av ilg. Skadorna ir
alltsa stabilt hoga. I Gotaland verkar dock skadorna ha minskat under flera ar, fran mycket hoga
nivaer (23 procent firska skador pa tall), till nivier som &r jimforbara med andra delar av landet
(12 procent). De hyggen som uppkommit efter stormen Gudrun kan vara en forklaring till denna
minskning, eftersom fodertillgingen f6r djuren nu bedéms 6ka i de stora arealerna uppvixande
ungskog.

De regionala/lokala ilgskadeinventeringar (Abin) som Skogsstyrelsen under aret har genomfort indi-
kerar att skadorna nu ékar i de delar av landet dir inventeringen utforts. Algstammarna verkar dka i
hela landet. Det talar f6r att skadorna kommande dr kommer att fortsitta 6ka i norr samtidigt som
minskningen av skadorna i séder kommer att avstanna.

Figur 2. Fdrska betesskadorna pa tallstammar mellan 1-4 meter nationellt enligt

Riksskogstaxeringen.
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Dagens skadeniva medfor att det i delar av landet 4r svart att fa en tillfredsstillande féryngring av
tall, vilket leder till att markigare i stillet planterar alternativa tridslag. Ofta viljer markigare att
foryngra med gran trots att tall pa den aktuella vixtplatsen vore ett mer limpligt tridslag. Det ve-
tenskapliga underlaget stirks biade vad giller konsekvenserna av en felaktig stindortsanpassning och
betets inverkan pa skogstillvixten. De senaste rapporterna indikerar att de negativa konsekvenserna
for tillvixten kan vara mer allvarliga 4n vad man tidigare trott.

For att vinda utvecklingen med minskad andel tall i foryngringarna i sédra Sverige har Skogsstyrel-
sen under dret initierat projektet "Mera Tall”! Malet ir att tallféryngring pa marker som bist limpar
sig for tall 6kar, att dven blandbestind gynnas och att den biologiska mangfalden stirks. Projektet
ska leda till konkreta exempel pé atgirder for att forbattra balansen mellan vilt och skog, men fram-
for allt exempel som pévisar att det gér att dstadkomma en férindring.

Insektskador

Granbarkborrarna har forokat sig framgangsrike under dren 2009 och 2010, fran en bottennote-
ring ar 2008 (Schroeder 2010: Granbarkborrens f6rékningsframgang 2010. Rapport). Enligt Skogs-
styrelsens skattningar dédade granbarkborren inom bekidmpningsomradet i sodra Sverige ar 2008 ca
700 000 kubikmeter granskog, ar 2009 ca 220 000 kubikmeter och &r 2010 ca 300 000 kubikme-
ter. Arets skador i omridet dversteg dirmed kraftigt prognosen pa 100 000 kubikmeter granskog.
Under 4ret har dessutom omfattande barkborreskador forekommit i Sédra Visternorrlands Distrike
och i delar av distriktets omgivningar. Skogsstyrelsen kommer att bibehélla bekimpningsomradet
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i s6dra Sverige och av ovan nimnda skil inkludera delar av Visternorrland i bekimpningsomradet
under ar 2011.

Snytbaggeskadorna ligger pé en lig nivd i sédra Sverige tack vare effektiva motitgirder och hog
medvetenhet om problemen. Motsatta férhillanden rdder i sédra Norrland och i norra Norrlands
kustland. Den faktiskt uppmitta dédligheten pa behandlade plantor i ”Gudrunomradet” i sédra
Sverige ir, enligt Skogsstyrelsens dvervakningsprogram, ca 1 procent. Om man planterar obehandla-
de plantor pd hyggen som inte markberetts blir dédligheten istillet runt 80 procent i Gétaland och
20-60 procent i Norrlands kustland (Géran Nordlander, Sveriges Lantbruksuniversitet).

Réda tallstekeln har under aret gjort omfattande kaldtning av tall i §stra Sméland. En inventering
av dggforekomst har pabarjats och vintas kunna resultera i en prognos i bérjan av ar 2011. Déd-
ligheten hos tall 4r dock mycket lag tack vare att larvernas gnag avslutas innan arsskotten ir fullt
utvuxna.

Ungersk granskéldlus, en hittills okdnd art for Sverige, har orsakat kraftiga skador pa 780 hektar
granskog i sodra Skane. 150 hektar av dessa har nddavverkats.

Svampskador

Askarna har under senare r drabbats av omfattande svampskador, orsakade av den sa kallade ask-
skottsjukan. Skadorna kan leda till att sdvil plantor som stora trid dér. Angreppen bérjar pd unga
skott och sprider sig vidare via kvistar och grenar 4nda in till stammen dir den kan orsaka kriftsar.
Forutom produktionsforluster kan skadorna dven leda till forluster av virden av kulturhistorisk, na-
turmissig eller landskapsbildsmissig art. P mindre 4n 10 ar har skadorna spritt sig s att de numera
finns inom hela askens utbredningsomrade i Sverige.

Almsjukan grasserar hart bland landets almar och har nu dven natt Gotland dir den utgor ett all-
varligt hot mot biologisk mangfald och det biologiska kulturarvet.

Rottickan, som ger upphov till rotréta, ir ett stort och f6r skogsbruket kostsamt problem, framfor
allt i granskogarna. Trots olika insatser tilltar problemet.

Angreppen av torskatesvampen fortsitter i norra Sveriges ungskogar. Den analys som Sveriges
Lantbrukuniversitet gjort av sporer frin torskateangreppen bekriftar att angreppen i den nordostliga
delen av landet domineras av torskatesvampen (Cronartium flaccidum). Denna torskatesvamp sprids
inte frén tall till tall som den vanliga torskatesvampen (Peridermium pini), utan maste forst leva i ett
mellanstadium pé skogskovall, varifran sporer dterigen kan infektera nya tallar.

Négon inventering av skadad areal har inte gjorts under dret. Tidigare inventering av ungskogar
med mellan en och fyra meter hoga trid i norra Sverige visar att sammantaget 130 000 hektar har
angrepp av torskatesvamp, varav 30 000 hektar med svéra skador. Det finns behov att gora en ny
inventering for att fa klarhet i om skadorna okar eller finns kvar pd samma niva.

Miljohansyn vid foryngringsavverkning

Malet 4r att arealen féryngringsavverkning dir miljchdnsynen inte uppfyller skogsvirdslagens krav
ska halveras till ar 2010, vilket inte uppnitts. Arealandelen foryngringsavverkning med miljohidnsyn
som inte beddms na upp till kraven i skogsvardslagen (SVL) har 6kat frin 22 till 29 procent. Inte
heller mélet om att 50 procent av den fryngringsavverkade arealen ska ha en miljohansyn som ir
betydligt bittre 4n kraven i SVL, bedoms kunna nas. Hir har andelen istillet minskat fran 37 till
30 procent. For de utpekade miljofunktionerna “hinsynskrivande biotoper”, ”skyddszoner” och
”skador pd mark och vatten” har arealen med obetydlig hinsyn okat istillet for att, som malet anger,
halveras till &r 2010. For att uppné sektorsmalet krivs ytterligare insatser.
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Miljomal

Miljomalssystemet ir f6r nirvarande under omdaning. I proposition Svenska miljomal — for ett ef-
fektivare miljéarbete (prop. 2009/10:155), fastlades grundstruktur och organisation for framtiden.
Niégra nya del- eller etappmal har dnnu inte beslutats. Tills vidare fortsitter arbetet med miljémalen

med ledning av de nuvarande delmélen. Skogsstyrelsen arbetar med en regionalt sammansatt arbets-
grupp och en nationell samordnare for att koordinera insatserna med frimst linsstyrelserna.

De delmal i miljdmalen som har rak biring pd skog och skogsbruk ingar dven i Skogsstyrelsens
sektormal.

Sammanstillning av de skogliga sektorsmalen

Nigra av sektorsmalen kommenteras mer utforligt i texten ovan. Hir f6ljer en kortfattad samman-
stillning av de viktigaste resultaten.

Mal Sammanfattande uppféljning

Féryngringarnas kvalitet Andelen féryngringar som uppfyller skogsvardslagens krav 6kade successivt under de 5
forsta aren av 2000-talet. Darefter har trenden planat ut runt 80 procent. Méalet om
87 procent godkanda foryngringar kommer darfor inte att nas.

Réjning Mélet om att arealen med akut réjningsbehov ska vara mindre an 700 tusen hektar
kommer inte att nas under 2010. Arealen utférd rojning har okat vasentligt sedan
mitten av 1990-talet. Trots det har arealen med ett akut réjningsbehov inte minskat
utan fortsatt oka.

Miljohéansyn vid Malet ar att arealen foryngringsavverkning dar miljohansynen inte uppfyller

foryngringsavverkning skogsvardslagens krav, uttolkat som lagkrav vid taxering i Polytax inventeringen, ska
halveras till 2010. Det malet bedéms inte kunna nas. Inte heller malet om att 50 procent
av den foryngringsavverkade arealen ska ha en miljdhansyn som ar bittre dn kraven i
SVL, bedéms kunna nas. De senaste aren har maluppfyllelsen varit relativt stabil for bada

mélen.
Skogsmarkens naturgivna Inom nagra omraden har rekommendationer tagits fram: for uttag av stubbar ( 2009),
produktionsférmaga for uttag av avverkningsrester och askaterforing samt for skogsmarkskalkning (2008)

och for kvavegédsling (2007).

Langsiktigt skydd av Enligt delmalet ska 900 000 hektar skyddsvard skog langsiktigt undantas fran

skyddsvird skogsmark skogsproduktion till ar 2010. Regeringen har genomfért flera 6verenskommelser med
stora skogsigare om formellt skydd av skog, vilket 6kat arealen skyddad skog markant.
En 6verenskommelse med Sveaskog om 100 000 hektar utbytesmark har undanraijt den
resursbrist som funnits for att inom nagra ar na malarealen. Bedomningen av om
delmalet om langsiktigt skydd av skog har natts pagar och ska redovisas till regeringen
senast den 31 mars ar 2011. De frivilliga avsittningarna kan vara tillrackliga. En ny
uppfoljning pagar. | medeltal avverkades 150-350 hektar registrerade nyckelbiotoper per
ar mellan aren 2002-2008.

Déd ved Utvecklingen av volymen déd ved har varit mycket positiv totalt sett dver landet.
Uppgifter fran riksskogstaxeringen visar att den déda veden sannolikt har 6kat med 60-
80% totalt sett &ver landet. Vidare finns en fordelning pé ett flertal triadslag, olika
grovlek och olika nedbrytningsgrader. Malet om en 6kning av mangden hard déd ved pa
40 procent till ar 2010 har darmed natts med god marginal.

Gammal skog, ildre lévrik Arealen ildre I6vrik skog ska 6ka med minst 10 procent och gammal skog 6ka med
skog och areal féryngrad minst 5 procent till ar 2010 i forhallande till arealerna 1998. Uppféljningen visar att
med lévskog dessa nivaer har natts med god marginal, totalt sett 6ver landet. Vidare ska arealen

mark foryngrad med I6vskog 6ka. Det finns data som visar en tendens till minskning,
men detta har inte kunnat verifieras. Malet bedéms darmed vara uppnatt.

Mark och vatten i balans Malet att den areal som erhaller aska ska vara minst lika stor som den areal dir grot-
uttag sker bedoms inte kunna nas till a&r 2010. Inget tyder pa att gapet mellan arealen
med grot-uttag och arealen askaterféring minskar. Arealen med uttag av grot ar ca
56 000 hektar per ar medan arealen askaterforing ligger pa ca 9 000 hektar.

19



SKOGSSTYRELSEN — ARSREDOVISNING 2010

Skogsbilvagar over
vatmarker

Skogsbruk -
renndring

Skogl/vilt balansen

Fornlamningar och
ovriga virdefulla
kulturlamningar

Enligt malet ska skogsbilvagar inte byggas 6ver vatmarker med hoga natur- och
kulturmiljévarden, eller byggas sa att dessa vatmarker paverkas negativt pa annat sitt.
Skogbilvigar byggdes fortfarande ar 2006 Sver vardefulla vatmarker. Malet bedoms diarmed inte
vara natt. Ny uppféljning kommer att genomféras under varen 2011.

Malet ar att skogsbruket i sin planering sarskilt ska beakta beteslandsindelad mark inom
samebyar samt att markbehandling for att trygga atervaxt inom renskotselomraden senast ar
2010 sker med minsta mojliga paverkan pa marker av lavtyp, lavrik typ och torra ristyper med
inslag av lav. Renbruksplaner med beteslandsindelning finns i 26 samebyar av totalt 51 och har
borjat anvindas vid samrad. | arbetet med att ta fram nya sektorsmal, gérs uppféljning av
nuvarande mal men resultatet ar annu inte klart.

Malet att skadenivan i ungskog av tall senast ar 2010 ska vara lagre eller i niva med den i borjan
av 90-talet bedéms inte kunna nas. Skadenivaerna i ungskog av tall har 6kat mycket kraftigt
sedan mitten av 90-talet for att plana ut pa en hog niva under 2000-talet. Fér narvarande provas
olika metoder for att klarlagga viltets roll for tradbildning av asp, rénn och silg.

Malet innebir att skogsmarken ska brukas pa ett sddant sitt att skador pa fornlimningar och
andra vardefulla kulturlamningar ar férsumbara senast ar 2010. Skogsstyrelsen har utvecklat en
skadeinventering inom Polytaxuppféljningen (P3) som visar att kulturlimningar skadas i fortsatt
stor omfattning. Det finns inte heller nagra indikationer pé att skadorna pa fornlamningar har
minskat. Malet har dirmed inte natts.

I sektorsmilen finns dven ett mal om rekreationsanpassat brukande av titortsnira skogar. Delmalet
att Skogsstyrelsen ska teckna samarbetsdokument med landets kommuner 4r inte lingre akeuellt.
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5 Radgivning, utbildning,
information

Formedling av kunskaper frin den skogliga forskningen till skogsigare och andra aktirer i
skogen genom ridgivning, utbildning och information utgor sedan linge en av de viktigaste
uppgifterna for Skogsstyrelsen. Tidningen Skogseko, landets storsta skogstidning, som ges ut av
Skogsstyrelsen fyra ginger om dret, dr et viktigt ridgivningsinstrument.

En stor del av ridgivningsverksamheten har under dret bedrivits inom ramen fér Landsbygdspro-
grammet. Ovriga ridgivningen har dirfor haft relativt lig volym och resurserna har prioriterats mot
att verka genom andra och att nd nyckelpersoner som har stor paverkan pa skogstillstindet. Det
innebir att malgruppen yrkesverksamma i skogsbruket har haft hogre prioritet 4n skogsigare.

Under aret har en sirskild satsning pa dterkoppling till ombud gjorts. Med ombud avses i forsta
hand virkeskdpare och inspektorer vid skogsigarféreningarna. Detta r en nyckelgrupp eftersom de
ansvarar for manga dtgirder och agerar som ridgivare till skogsigarna. Aterkopplingen har i férsta
hand gillt arbetet med miljohinsyn. Under aret har 70 procent av de ombud som limnat in avverk-
ningsanmilningar fatt nigon form av iterkoppling. Region Ost har genomfort en enkitundersok-
ning riktad till ombuden som ett led i uppf6ljningen av aterkopplingsarbetet. Av enkiten framgar
att de flesta ombud virdesitter kontakten med Skogsstyrelsen, och manga énskar mer kontakt.

En betydande del av radgivningen inom myndighetsomridet ir kopplad till handliggningen av
avverkningsanmilningar. Normalt dr det Skogsstyrelsen som tar initiativ till denna ridgivning och
oftast dr behovet kopplat till miljohdnsyn.

For att forbictra forutsittningarna for uppfoljning och utvirdering av effekterna av radgivningsin-
satser har ett arbete for att utveckla IT-stéd for redovisning och dokumentation av ridgivningsverk-
samheten pagatt under dret. Dessutom har en dvergripande policy och tydligare rutiner f6r radgiv-
ningsarbetet tagits fram. Det arbetet kommer att fortsitta under ar 2011.

Kompetensutveckling inom Landsbygdsprogrammet

Skogsstyrelsen har bedrivit fyra kompetensutvecklingsprojekt med stod fran Landsbygdsprogrammet
under dret: Bioenergi och kompensationsatgirder 2, Bestillarkompetens hos skogsigare 2, Skogens
mangfald, samt Adellév. Samtliga projekt har hog maluppfyllelse vad giller deltagare och kundnéjd-
het. Skogsstyrelsens kompetensutvecklingsprojekt innebir kunskapslyft for Sveriges skogsigare.

Projektet Bioenergi och kompensationsitgirder ska genom utbildning och information bidra till ett
okat och ekologiskt héllbart anvindande av skogen for bioenergiindamail. Malgrupper 4r marki-
gare, askproducenter samt entreprendrer och tjanstemin. Maluppfyllelse i projektet visar pd hogt
deltagarantal, se tabell 3. Samtliga utbildningar har haft mycket néjda kunder/deltagare, enligt vira
kursutvirderingar, se tabell 4. Effekter av projekten Okad areal askiterforing, Okat grotuttag och
beteendeforindringar hos kursdeltagare kommer att utvirderas i samband med slutrapporten.

Syftet med projektet Bestillarkompetens hos skogsdgare 2 ir att stirka skogsigarens roll som ut-
forare och bestillare av skogliga tjidnster. Projektet har hogt deltagareantal, se tabell 3. Prioriterade
maélgrupper dr kvinnliga skogsigare, nyblivna skogsigare, yngre skogsigare och skogsigare boende
utanfor den kommun dir deras fastighet 4r beligen. De procentmal som satts f6r de prioriterade
mélgrupperna har ett gott utfall, se tabell 2. Projektet har forutom kursverksamhet dven genomfort
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temadagar inom olika teman sasom féryngring, réjning, gallring samt végtjinster. De l6pande kurs-
utvirderingarna som gors efter avslutad kurs visar pa hog kundnéjdhet, se tabell 4. Deltagarna har
varit ndjda med kurserna, bide till innehall och genomférande.

Tabell 2. Deltagare i ”’Bestdllarkompetens hos skogsdgare 2”’, mal och resultat

Projekt Av andel kursdeltagare

Bestillarkompetens Mal Resultat
Kvinnor som dger skog 25 % 32%
Nya skogsdgare 15% 29 %
Yngre skogsigare 15 % 19 %

Projektet Skogens mangfald syftar till att genom radgivning och information ge markigaren kun-
skap for att kunna genomfora dtgirder som bevarar, utvecklar eller forstirker olika miljévirden pa
fastigheten. Malgruppen for filtradgivning ir alla typer av markigare som har skogsfastigheter med
omriden med skotselkrivande, hoga miljovirden. Malgruppen f6r informationsaktiviteter ér alla
verksamma inom skogsbruket. Projektet r kopplat till stédet Bevara och utveckla Skogens mang-
fald, som Skogsstyrelsen forvaltar. Utvirdering visar att projektet har uppnartt deltagarmalet i filerad-
givningar, samt haft mycket hég maluppfyllelse for sina informationsaktiviteter. Projektet har hog

kundngjdhet.

Projektets resultat under dren 2009-2010 speglas tydligt i okad maluppfyllelse inom stodet Skogens
méngfald. Preliminira berikningar av ansokt areal inom alla inkomna ansékningar visar att etapp-
malet for &r 2010 kan vara uppfyllt till 34 procent. Inom projektet finns ett stort medvetande om
vikten att vara aktiviteter stimulerar till ett 6kat inflode av ans6kningar till stodet. Det har inforts
nya aktiviteter i Skogens mangfald 2 for att na ut till stdrre skogsigare och didrmed 6ka antalet
ansokningar och areal.

Projektet Adellov ska genom radgivning och andra kompetenshéjande insatser stimulera skogsigare
till att anlidgga ddelldvskog, och kunna skota ddellovungskog. Milgruppen ir markigare, eller den
markigaren utser, med marker limpade f6r ddellévskog. Projektet ar starkt kopplat till stodet

Oka arealen idellov som Skogsstyrelsen forvaltar. Projektet nidde inte riktigt fram till sitt mal se ta-
bell 3. De kundutvirderingar som genomforts hittills visar pd god kundnojdhet, se tabell 4. Slutliga
utvirderingar av projektet genomférs internt och externt med start i december 2010 och avslut i
mars 2011. Projektet har bidragit till acc Adellgvstodet uppnar hég maluppfyllelse for aret.

Under aret nddde vi genom véra kompetensutvecklingsprojekt 15 816 deltagare genom radgivning
och kurser samt 4 882 deltagare via informationsaktiviteter.

Tabell 3. Mdluppfyllelse i Landsbygdsprogrammet - kompetensutvecklingsprojekt

Antal
Projekt deltagare Ackumulerat 2009-2010
Deltagare
Resultat 2010  Maluppfyllelse Maluppfyllelse Informations-
2010 2009-2010 aktiviteter
Bestidllarkompetens hos
skogsigare 2 5204 95 % 9788 98 %
Bioenergi och
kompensationsatgider 2 7 615 135 % 15 843 155 %
Skogens mangfald 2079 115 % 2 500 110 % 4882
Adellov 918 88 % 1425 92%
Totalt antal deltagare 15 816 29 556
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Tabell 4. Andel néjda kunder i Landsbygdsprojektets kompetensutvecklingsprojekt
(7-gradig skala, dir 7 ar hogsta betyg)

Projekt Kundnojdhet, helhetsintryck

Angivet minst 4, Angivet 7,
Betyg procent procent
Bestillarkompetens hos skogségare 2 99 54
Bioenergi och kompensationsétgirder 2 99 42
Skogens mangfald 95 28
Adellév 88 31

Klimatforandringarnas paverkan pa skogsbruket

Skogsstyrelsen har fortsatt med regeringsuppdraget att sprida kunskaper om klimatanpassning i
skogsbruket till skogsigare och andra berérda inom skogssektorn. Klimatfrdgan bérjar ocksd integre-
ras i Skogsstyrelsens ovriga radgivning. Under dret har skogsigare och skogsbruket informerats om
hur klimatférindringarna kan komma att paverka skogsbruket och vilka anpassningsatgirder som ir
mojliga for att skogspolitikens mal for miljé och produktion ska nas. Skogsstyrelsens klimatpolicy
har varit vigledande i radgivningen. Aven Linsstyrelsen pi Gotland har medverkat i detta arbete.
Skogsstyrelsen har ocksa fortsatt sin utbildning inom klimatfrdgor internt for att kunna erbjuda
skogsbrukets aktorer en hogkompetent radgivning.

Okad anvindning av Mina Sidor, Skogsstyrelsens e-tjinst

Under éaret fortsatte anvindningen av Skogsstyrelsens e-tjanst Mina sidor att 6ka kraftigt. Antalet
skogsigare som ndgon ging anvint Mina sidor nidrmar sig nu 20 000 och antalet avverkningsan-
milningar uppgar till nistan 200 per méanad. Utskrifter av kartor och annat atgirdsunderlag var den
storsta nyheten under aret. Eftersom e-legitimation krivs och minga drenden handhas av ombud
bromsar detta utvecklingen. En sirskild fullmaktsrutin togs i drift for att i nigon méan komma runt
denna brist.

Nya externa webben satsar pa interaktion

I november lanserades Skogsstyrelsens omarbetade webbplats, som 4r malgruppsanpassad, overskid-
lig och ldttillginglig. Hir ska skogsigarna och 6vriga mélgrupper hitta all den information de soker
pa ett enkelt och littfattligt sdtt, samlat pa samma stille. Den nya webben ska pa ett tydligare sitt
formedla bilden av Skogsstyrelsen och myndighetens roll och uppgift. Webbplatsen ir en viktig ka-
nal for att na ut till malgrupperna och bidrar till att n véra skogspolitiska mal. Webbplatsen fortsit-
ter att utvecklas och byggas p4 med nya funktioner och interaktion med malgruppen. Webbplatsen
har ca 2 000 unika besokare per dag.

Tidningen SkogsEko ar uppskattad och anvand

Skogsstyrelsens tidning SkogsEko dr Sveriges storsta skogstidning och ges ut fyra ganger om éret

i drygt 240 000 exemplar. En lisarundersdkning visar att tidningen 4r flitigt list, uppskattad och an-
vind. Huvudsaklig mélgrupp 4r landets skogsigare. Tidningen ir ett informations- och ridgivnings-
organ som innehéller fakta och rid om bland annat skogsskétsel, men ocksa en allmin” skogstid-
ning med reportage, nyheter och mycket annat.
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Under aret har SkogsEko satsat pd att utdka materialet om skogsskétsel, och ocksa gjort storre re-
portage om till exempel viltskador. Tvé specialbilagor har f6ljt med tidningen, en om insektsskador
och en om Landsbygdsprogrammet.

Skogen i Skolan satsar pa larare

Skogsstyrelsen samarbetar med 6vriga intressenter inom Skogen i skolan savil regionalt som natio-
nellt. De olika intressenterna bidrar med pengar och/eller arbetstid. Skogsstyrelsen bidrar mest med
egen arbetstid. Skogsstyrelsen har av resursskil tvingats gora stora neddragningar under senare ar.
Sedan bérjan av 2000-talet har antalet tjinstgoringsdagar inom Skogen i Skolan minskat fran drygt
1 600 till knappt 400.

Under aret har vi bland annat medverkat vid skogsdagar f6r skolklasser, lirarkurser och stod vid
skolskogsarbete. Trenden under de senaste aren har varit att vi nar fler och fler ldrare men firre och
firre elever. Det 4r en logisk konsekvens av att det 4r mer effektivt att anviinda de minskande resur-
serna till att utbilda lirarna sa att de i sin tur kan anvinda sina kunskaper i undervisningen. P4 si
sitt nar vi indirekt ocksd manga elever.

Stort medialt genomslag i skogslanen

Den mediala bevakningen av Skogsstyrelsen 4r neutral och balanserad. Skogsstyrelsen framstir som
mycket stark i rollen som expertmyndighet och det skrivs oftast om naturvérd, skogsskador eller
skogsskotsel. Under aret har andelen press 6kat dar Skogsstyrelsen dven framstills som mojliggorare
av skogliga dtgirder, detta med anledning av de skogliga stdden inom Landsbygdsprogrammet.

En liten del av Skogsstyrelsens publicitet kommer frin vara egna pressmeddelanden. Ett undantag
dr satsningen pa tall i sodra Sverige, vilket fick ett mycket stort genomslag. Stérst medialt genomslag
far vi i rikstickande skoglig fackpress. Vi far stort medialt genomslag i de traditionella skogslinen
(Dalarna, Virmland, Visternorrland, Norrbotten) men iven i Skine, detta tack vare ett aktivt och
planerat pressarbete hos distriktets medarbetare.
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Figur 3. Antal inféranden ddr Skogsstyrelsen dr omndamnd i dagspress, fackpress och
etermedier ar 2010
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Verksamhetens omfattning

Tabell 5
Resultat 2010 2009 2008
Kostnader, tkr 116 725 99 311 90 376
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6 Lagtillsyn och regelforenkling

Lagtillsyn enligt skogsvirdslagen och miljobalken dr en av Skogsstyrelsens viktigaste arbets-
uppgifter. Skogsvirdslagen anger de grundliggande reglerna for skogens skotsel. Hir finns
regler om avverkning, vilken hinsyn till naturvirden, kulturmiljovirden och renndringen
som ska tas, hur dtervixten ska tryggas och hur skador ska forebyggas. Sirskilda regler finns
[for avverkning i fjillndra skog och ddellovskog.

Skogsstyrelsens arbete med lagtillsyn utgar till stor del frin de avverkningsanmilningar och ansok-
ningar om avverkningstillstind som myndigheten handligger. Tillsynen kan grovt sett delas upp i
tvd huvuddelar: fére och efter avverkning. Fére avverkning ir tillsynen koncentrerad till de drenden
dir den planerade avverkningen kan innebira risk for bristande hinsyn eller déliga atervixtresultat.
Efter avverkning handlar tillsynen frimst om kontroll av avverkad areal och dtervixtitgirder.

Avverkningsirenden och tillsynsarenden 6kar

Antalet anmilningar och ansékningar om tillstind till avverkning varierade 6ver aret. Under varen
2010 6kade antalet drenden som en foljd av 6kad efterfrigan pd virke. Kulmen niddes redan i
juni med nirmare 10 000 inkomna irenden. Aven under hésten har inflodet varit hogt. For hela
dret handlades 70 000 drenden, vilket dr 25 procent mer 4n ett normalar, det hogsta antalet sedan
stormaret 2005. Fler drenden att handligga har minskat den tillgingliga tiden for exempelvis kon-
troller i form av filtbesok.

Andelen ans6kningar om att fa paborja avverkning tidigare 4n sex veckor efter anmilningstidpunk-
ten har minskat kraftigt under senare ar. De uppgick under ar 2010 till drygt 3 procent av det totala
antalet avverkningsirenden. For nigra ar sedan var denna andel 6ver 10 procent. Handl4ggningen
av dispensansokningar tar resurser frin annan 4rendehandliggning och dirfér har mélsittningen
varit att kraftigt minska antalet dispensirenden genom tydligare regler och rutiner samt biéttre upp-
foljning.

Antalet lagrad, dvs. rad om atgirder for att uppfylla skogsvéardslagens krav, har 6kat jamfort med ar
2009, men ligger lingt under det antal som utfirdades under aren dessférinnan. Antalet beslut om
foreligganden och forbud har minskat. Av dessa beslut utgors flertalet av foreligganden om skogs-
vérdsdtgirder, som under aret uppgick till 91 drenden. Orsakerna till utvecklingen och vad som
planeras for bittra tillsynen framgar av avsnittet Lagtillsynens omfattning och konsekvenser.

Tabell 6. Antal avverkningsanmdlningar och foreldgganden

Resultat 2010 2009 2008
Antal anmilningar och ansékningar om avverkning 70 137 56 582 50 511
Antal forelagganden om skogsvard 91 111 127

Samradsirenden enligt 12 kap. 6 § miljébalken, vilka ror exempelvis byggande av skogsbilvigar och
avverkningar i nyckelbiotoper, 4r ofta mer resurskrivande 4n avverkningsirenden enligt skogsvards-
lagen. Antalet samrad i drenden som kopplar till avverkningsirenden uppgick under aret till 2 100
st. Dirutover tillkommer samradsirenden om bland annat skogsgddsling.
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Lagtillsynens omfattning och konsekvenser

Mot bakgrund av de minskade lagtillsynsinsatserna under ar 2009, bland annat minskade antalet
lagrad, foreligganden/férbud och filtbesok, gjordes hosten 2010 en undersdkning i Skogsstyrelsens
regioner. Syftet med undersokningen var att fi reda pa orsaker till utvecklingen, vilka dtgirder som
planeras for att 6ka de operativa insatserna och vad som kan goras for att stédja verksamheten i
deras tillsynsarbete.

Undersokningen visar att orsakerna till den minskade lagtillsynen frimst 4r att antalet tidskrivande
drenden har okat, samt att inférandet av det IT-baserade handliggningsstddet som togs i drift under
ar 2009 har tagit mycket tid. De hdgre kvalitetskrav som nu stélls i handldggningen kriver ocksa
mer tid per drende. En slutsats dr ddrfor att produktiviteten i myndighetens hela atervixtprocess bor
utredas och forbittras dir behov finns. Eftersom filtbesoken ir resurskrivande bor det ocksé utredas
vilka konsekvenser det minskade antalet filtbesok far. Arbete med att ta fram en handlingsplan med
forslag till atgiarder for att férbatera lagtillsynen har paborjats.

Uttag av skogsbransle, stubbskord

Antalet anmilningar om uttag av skogsbrinsle har 6kat som en foljd av 6kad efterfragan pa skogs-
brinsle. Stubbskérd forekom i mycket begrinsad omfattning for nagra r sedan, men anmildes
under aret pa nidrmare 7 500 hektar. Uttag av grot (grenar och toppar) har successivt 6kat och
anmildes pa 154 000 hektar under aret, mer dn hilften av den avverkningsanmilda arealen.

Regelforenkling — atgarder som forenklar for markagare
och féretag

Det skogliga regelverket ir inte sirskilt omfattande och ir i stor utstrickning baserat pa att vissa
skogsbruksitgirder ska beskrivas och anmiilas i god tid innan de utfors. Att fa kinnedom om dessa
atgirder dr av grundliggande betydelse for Skogsstyrelsens arbete. Denna konstruktion innebér
ganska smd administrativa kostnader for foretagen. Sammantaget bedoms dirfér majligheterna

att kunna gora regelférenklingar, som i pataglig utstrickning minskar féretagarnas administrativa
kostnader vara begrinsade. Insatserna inriktas darfor frimst pa att underlitta for féretagen genom
utforlig information pi hemsidan om bland annat den egna skogen och omraden med sirskilda
miljovirden att ta hinsyn dill.

Under aret togs begreppen svarforyngrad skog och skyddsskog bort i skogsvardslagstiftningen.
Dirmed forsvann kravet pd tillstind till avverkning inom dessa omraden och ersattes med krav

pa anmilan om avverkning, frinsett i den fjillndra skogen dir det fortfarande krivs tillstdnd. I ett
anmilningsirende kan skogsigaren paborja avverkningen sex veckor efter att anmilan kommit in till
Skogsstyrelsen istillet for att invinta ett beslut om tillstind. Efter regelindringen krivs ansdkan om
tillstand till avverkning enbart i fjillnira skog och i ddellévskog. Av de under ett normalar drygt

50 000 avverkningsdrendena utgor nu endast 1-2 procent tillstaindsirenden, att jimfora med 5 pro-
cent fore lagindringen. I samband med lagindringarna gjorde Skogsstyrelsen dven vissa andringar

i foreskrifterna och allminna raden till skogsvirdslagen. Andringarna bedéms inte ha paverkat de
administrativa kostnaderna for skogsbruket generellt.

Bland 6vriga insatser som genomférts eller genomfors kan nimnas: det 16pande arbetet med att un-
derlitta hanteringen av anmilningar och ansékningar genom vidareutveckling av dels plattformen
Mina sidor f6r skogsigarnas e-tjinster, och dels systemet e-avverka. Under aret utgjorde andelen
avverkningsirenden som inkom via e-avverka, drygt 40 procent.
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* det pigdende uppdraget om dversyn av tillsynsansvaret f6r mark som omfattas av skogsvéirdslagen
9 kap miljobalken

* uppdraget om en fordjupad myndighetssamverkan i ”En dérr in” som ska underlitta for skogs-
dgarna i deras myndighetskontakter och minska foretagarnas administrativa kostnader (se avsnizt

10)

* uppdraget att utveckla en nationell skoglig databas for att forbittra och forenkla f6r markigare
och foretag i sokandet efter relevant och palitlig information for planering och genomférande av
atgirder (se avsnitt 10)

* Kometprogrammets informationsinsatser som syftar till att markigare ska ges storre mojligheter
till att initiera skydd av virdefulla omriden och utvecklingen av samverkan mellan markigare och
myndigheter (se avsnitt 8)

* under dret har gemensamma rikdlinjer for tillimpningen av naturvardsavtal utvecklats och fast-
stillts, vilket ska underlitta for foretagen genom att de mots av en enhetlig och likartad tillimp-
ning oavsett om de vinder sig till Skogsstyrelsen eller lansstyrelsen (se avsnitt 8)

Kostnad per arende

Kostnaden per avverkningsirende minskade med drygt 8 procent jamfort med ar 2008, medan
motsvarande kostnad per hektar minskade med 5 procent. I absoluta tal 6kade dock kostnaden for
handlidggning av avverkningsirenden, inklusive registrering, fran 50 mkr &r 2008 till drygt 63 mkr
ar 2010, vilket beror pé den ovanligt stora drendemingden under dret.

Tabell 7

Resultat 2010 2009 2008
Handlaggningskostnad for avverkningsirende, kr per 904 989 985
drende

Handldggningskostnad for avverkningsirende, kr per 215 229 226
hektar

Verksamhetens omfattning

Det totala antalet tjinstgoringsdagar for lagtillsynen &r 2010 var ungefir detsamma som ar 2009 och
knappt 4 procent ligre dn ar 2008. De totala kostnaderna har diremot 6kat med ca 4 mkr i forhal-
lande till &r 2008, vilket motsvarar 3 procent.

Tabell 8

Resultat *) 2010 2009 2008
Tjanstgdringsdagar 26 590 26 306 27 557
Kostnader, tkr 129 016 123 726 125 211

*) Inklusive fré- och planthandel.
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/ Inventering, uppfoljning,
utvardering

Inventeringar av olika slag utgor en viktig grund for skogsbruksatgirder och skydd av skog.
Bland storre inventeringar kan nimnas kartliggning av nyckelbiotoper, uppfolining av bio-
logisk mdngfald, identifiering av skogar med hoga sociala virden och utvirdering av frivil-
liga avsitmingar. Uppfoljningar av naturhinsyn vid avverkning och dterviixtitgirder efter
avverkning gors med metoden Polytax.

Statistikansvarig myndighet

Skogsstyrelsen ir en av Sveriges 26 statistikansvariga myndigheter och ansvarar for statistik inom
omradena "Produktion i skogen”, ”Sysselsittning i skogen” samt "Miljé och sociala fragor i skogen”.
Ett 15-tal statistikprodukter tas fram for att belysa dessa omraden och produkterna ingar didrmed
dven i ”Sveriges Officiella Statistik (SOS)”. En av produkterna ir Polytax, se nedan. En annan pro-
duke 4r Skogsstatistisk Arsbok (SKA). Den har utkommit rligen sedan 1940-talet med malsittning-
en att ge en heltickande bild av skogsniringen i Sverige. SKA innehaller siffror och fakta fran sivil
Skogsstyrelsen som frin andra statistikansvariga myndigheter, frimst Statens lantbruksuniversitet
(SLU) och Statistiska centralbyran (SCB). Arsboken finns iven publicerad pd www.skogsstyrelsen.
se/arsbok. Andra produkter i Skogsstyrelsens officiella statistik dr "Bruttoavverkning”, ”Atgirds- och
sysselsittningsstatistik” och ”Storskogsbrukets kostnader”.

Polytax — inventeringar av tillstandet i skogen

Polytax 4r samlingsnamnet pa ett antal inventeringar som frin och med ar 1999 utférs av
Skogsstyrelsen. Inventeringarna beskriver hur skogsbruket lever upp till ambitionerna i 1993 érs
skogspolitik, hur vil de uppfyller de jimstillda produktions- och miljomalen i form av dtervixtresul-
tat samt miljohinsyn vid féryngringsavverkning. For att fi fram fakta om miljohinsyn vid foryng-
ringsavverkning inventeras, vid upp till tre tillfillen, ett urval av de anmilningar om avverkning som
kommer in till Skogsstyrelsen. For att f6lja upp produktionsmalen inventeras atervixtens kvalitet vid
ett tillfille pa ett urval av de genomforda foryngringsavverkningarna.

Fran Polytax levereras arligen resultat till Sveriges Officiella Statistik i form av produkterna Miljs-
hinsyn vid foryngringsavverkning samt Atervixternas kvalitet. Resultaten publiceras i Skogsstatis-
tisk arsbok och finns dven pd www.skogsstyrelsen.se/Myndigheten/Statistik. En fordjupad analys
av atervixterna har under aret publicerats i Skogsstyrelsens rapportserie (nr 6/2010). Resultaten av
drets inventeringar presenteras kortfattat i avsnitt 4.

Polytax, verksamhetens omfattning

Tabell 9
Resultat 2010 2009 2008
Tjinstgdringsdagar 3394 3408 2109
Kostnader tkr 16 823 15 420 9913
Prestation, antal inventerade drenden 3332 3251 1803
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Efter ett avvecklingsar av det gamla polytaxsystemet och ett inférandedr av det nya systemet har
Polytax under ar 2010 vuxit ut till full skala.

Uppféljning av biologisk mangfald

I en ny inventering undersoker Skogsstyrelsen vilken biologisk mangfald som finns i biotopskydden,
nyckelbiotoperna och andra skogar med hoga naturvirden. Efterhand kommer vi dven fa data om
hur situationen dndras med tiden. Vi kommer da bland annat att kunna se effekten av olika atgirder
for artbevarande och yttre paverkan som klimatforindringar.

Under aren 2009 och 2010 har Skogsstyrelsens artexperter undersokt sammanlagt ett hundratal
nyckelbiotoper. Under det forsta dret hittades totalt 215 olika signalarter och rédlistade arter, i
genomsnitt mer in 20 arter per objekt. Aven forutsittningar for biologisk mangfald i form av till ex-
empel art- och alderssammansittning i trid- och buskskikt och miangden déd ved av olika kvalitéer
har registrerats.

|dentifiering av skogar med hoga sociala varden

Syftet med att identifiera skogar med hoga sociala virden ir att kunna visa vilka skogar som har
stor betydelse fér minniskors livsmiljd, rekreation och friluftsliv. Arbetet gors i samverkan med
kommuner och andra lokala aktdrer. Markigare och andra intresserade aktorer inom bland annat
skogsbruk, samhillsplanering, skola, friskvard, rehabilitering och turism kommer att f3 tillgang «ill
materialet. 8 550 skogar med hoga sociala virden har hittills registrerats, med en areal av 388 000
hektar. Dessa utgdrs sivil av titortsnira skogar, som av skogar som ligger lingre ifrin titorter.

Till foljd av att arbetet fatt ldgre prioritet under ar 2010 har identifieringen 4nnu inte kunnat slut-
foras. Det dr framforallt i Vistsverige och runt Stockholm som det fortfarande dterstir en hel del
arbete. Under aret utfordes 244 tjanstgoringsdagar och kostnaden var drygt 1 mkr.

Forbattrad biotopinventering

Ansvaret for att bevara hotade arter i skogen ligger pa skogssektorn. Ett sitt att ta det ansvaret ér att
hitta, registrera och skydda nyckelbiotoper och livsmiljéer f6r utrotningshotade arter. Enligt en kon-
trollinventering (Skogsstyrelsen 2001:3) bestod den produktiva skogsmarken av mer dn 3 procent
nyckelbiotopsareal. I dag ir drygt 1 procent av arealen kartlagd och for att hitta och registrera resten
till ar 2020 maste registreringstakten mer 4dn férdubblas. Nu gérs endast runt 500 registreringar per
ar.

Miljémalsridet bedomer att naturmiljderna i skogen har minskat. En orsak kan vara att efterfragan
pa virke leder till att bade registrerade och oregistrerade nyckelbiotoper anmals och avverkas (Skogs-
styrelsen 2009:7). Fran skogsstyrelsens distrikt kommer signaler om att de inte hinner faltbesoka
eller registrera misstinkta nyckelbiotoper vid avverkningsanmilan (se avsnitt 6).

Nyckelbiotopsinventeringen har lett till en avsevird kompetenshdjning inom naturvérdsbiologi,
landskapsekologi och artkinnedom. Under aret har verksamheten koncentrerats till forvaltning av
IT-system, bland annat med att ajourhélla databasen, och kvalitetssikring. Runt mitten av 90-talet
registrerades manga biotoper under en mycket kort tid. Grinserna for dessa biotoper justeras nu i
efterhand. Utbildning och kalibrering av nyckelbiotopsinventerare ir ett led i kvalitetssikringen,
liksom arbete med kvalitetssikring av en metod f6r att uppticka avverkade nyckelbiotoper.
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Kvalitetssikringen 4r viktig och nédvindig da nyckelbiotopsregistret 4r det mest detaljerade kun-
skapsunderlaget 6ver naturvirden som finns och det anviinds inom nationella och internationella
rapporteringar, exempelvis som underlag fér Sveriges rapportering enligt art- och habitatdirektivet.

Frivilliga avsattningar

P4 uppdrag av regeringen och i samrad med Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, har Skogsstyrelsen,
i samrid med berdrda parter inom skogssektorn, arbetat med att utveckla metoder f6r en lingsiktig
uppfoljning och utvirdering av frivilliga avsittningars kvalitet, lingsiktighet och kvantitet som en
del i arbetet med ”Levande Skogar”. Regeringsuppdraget avrapporterades i september 2009. Det
operativa arbetet med uppfoljningen pabérjades under dr 2009 och kommer att avslutas vid arsskif-
tet 2010/2011 da utvirderingen tar vid. Drygt 4 500 brukningsenheter lottades ut fér inventering.
En del foll bort av olika anledningar men huvuddelen ir inventerade och registrering pagar.

Skog och Historia

Projektet Skog och Historia pagick frin mitten av 1990-talet och drygt 10 &r framdt. Nir projektet
avslutades fanns 140 000 registerposter som inte hade kvalitetssikrats. Skogsstyrelsen och Riksan-
tikvarieimbetet formulerade dirfér en gemensam avsiktsforklaring om ett gemensamt ansvar for
inventeringsdata. Den n6dvindiga prioriteringen av data har utf6rts gemensamt av Skogsstyrelsen,
lansstyrelser och museer, med utgingspunkt bland annat fornlimning, kartblad och kvalitet.

Under aret har Skogsstyrelsens antikvariska personal lagt ner drygt 150 dagsverken pé kontroll och
granskning. 450 registerposter har levererats till registret FMIS (Riksantikvarieimbetets fornmin-
nesinformationssystem) och ca 1 500 objekt har kvalitetssikrats vid skrivbordet. Till detta har 5 300
objeke dtgirdats i Skogsstyrelsens digitala kartsystem.

Verksamhetens omfattning

Tabell 10

Resultat 2010 2009 2008
Tjanstgoringsdagar 10 659 10 337 7808
Kostnader tkr 50 994 48 776 42 448
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8 Statligt stod och ersattningar

Formellt skydd av skyddsvirda miljoer i form av naturvirdsavtal och biotopskydd ir viktiga byggste-
nar i visionen om ett héllbart brukande av den svenska skogen, med bibehallen biologisk mangfald.
Stodet fr natur- och kulturvirdsitgirder, ddellovskogsbruk och dtervixtstod for att stirka méngfal-
den och skogens stormfasthet, bidrar till uppfyllelsen av milj6- och sektorsmal.

Under aret har genomgripande forindringar i expropriationslagen, som berér ersittningen vid be-
slut om biotopskydd skett, liksom i tillimpningen av naturvirdsavtal. Arbetet med Kometprogram-
met (se nedan) har inletts i fem utpekade omriden. Osikerheten kring askskottsjukans spridning
har starke priglat arbetet med Adeldvskogsstodet.

Natur- och kulturvardsatgarder (Nokas)

Under aret beviljades drygt 8 mkr i stdd for atgirder som gynnar natur-, kulturmiljo- eller rekrea-
tionsvirden samt biologiskt kulturarv. Stod till naturvirden dominerar med atgirder som beror 460
hektar skogsmark. Vard av kulturmiljovirden omfattar i huvudsak 114 punktobjekt (t.ex. torpruiner
och fibodmiljoer). Stod till rekreation och friluftsliv, som har ligre prioritet, berérde 23 omraden.
Den vanligaste atgirden f6r naturmiljon var frihuggning av dldre trid och fordyrande dtgirder vid
avverkning. Insatser for kulturmiljon har prioriterats till frihuggning och rensning av kulturlim-
ningar och for det biologiska kulturarvet har tonvikten legat pa att aterskapa skogsbeten. Atgirder
for rekreation och friluftsliv domineras av plantering av lovtrid.

Tabell 11
Nokas Beviljat stod, tkr
Miljovarde 2010 2009 2008
Naturvirden 6 327 5914 8 506
Kulturmiljovarden 1288 2 094 1350
Rekreation o friluftsliv 405 367 383

En begrinsad uppfoljning (endast 10 drenden) visar att det finns brister i handliggningen. Genom
fortsatt implementering av styrande dokument och inférande av ett I'T-baserat handliggarsystem
forvintas kvaliteten i handliggningen successivt kunna forbittras.

Adellévskogsbruk

Infor ar 2010 forstirktes bade bemyndiganderam och utbetalningsram for att méta en férvintad 6k-
ning av ansokningar om stdd till foryngring efter avverkning av skadad ask pa grund av askskottsju-
kan, se avsnitt 4. Problemen med askskottsjukan finns kvar, men stodansékningarna har dnnu inte
okat som vintat. Skadorna har av markigarna dnnu inte bedémts som sa stora att man har piborjat
avverkning i nigon storre omfattning. Under slutet av dret har antalet ansokningar om avverknings-
tillstind 6kat. Det finns dirfor skil att anta att efterfrigan pa stod till foryngring kan ta fart under
ar 2011.

For 6vriga stodberittigade dtgirder har efterfragan pé stdd varit normal. Behovet av skotsel av
foryngringar bade i den befintliga ddellovskogen och foryngringar anlagda med stédet “Oka arealen
ddellovskog” inom Landsbygdsprogrammet beddms vara stort och 6kande. Kunskapen om édel-
lovskogsskotsel ar bristfillig hos manga skogsigare. Skogsstyrelsens kompetensutvecklingsprojekt
Adellsv inom Landsbygdsprogrammet bedoms vara viktigt for att fa en fortsatt god skotsel och ett
effektivt utnyttjande av stodet.
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Biotopskydd och naturvardsavtal — formellt skydd

Minga markigare avvaktade inférandet av forindringar i skyddsformerna, eftersom det kunde vara
ekonomiskt férdelaktigt att vinta. Eftersom Skogsstyrelsen invintade markigarens stillningstagande
innebar det att takten i arbetet med formellt skydd blev ligre in normalt under det forsta halvéret.
Forindringarna i ersittningen bor, nir de blir kinda for den bredare markigarkaren, innebira ett
okat intresse for formellt skydd.

Processen med tecknandet av naturvardsavtal fir i den senaste markigarenkiten okat positiva omdé-
men, frin en redan hog nivd. Berorda markigares omdome om Skogstyrelsens arbete for bildandet
av biotopskyddsomraden ir nigot ligre, men konstant jimfért med tidigare métningar. En uppf6lj-
ning av biotopskyddsirenden visar att det finns brister i handldggningen i forhéllande till faststillda
arbetsrutiner, men visentliga forbattringar har skett jamfort med tidigare uppféljningar.

Prioriteringen av vilka omraden som skyddas, koordineras med linsstyrelsernas naturreservatsbil-
dande genom den gemensamma strategin for formellt skydd av skog. Gemensamma rikdlinjer for
arbetet med naturvérdsavtal och en modell for ett fastighetsavtal har tagits fram av Skogsstyrelsen
tillsammans med Naturvardsverket och Linsstyrelsen i Skane lin. En strategi for naturvardande
skotsel av omrdden med biotopskydd eller naturvirdsavtal har faststillts under éret. Strategin, som
utgér frin de virden den gemensamma strategin for formellt skydd av skogar, syftar till att bidra till
vil kinda, andamalsenliga och kostnadseffektiva skdtselatgirder inom biotopskyddsomraden och
naturvirdsavtal genomfors.

Antal hektar som skyddats med biotopskydd respektive naturvardsavtal per ar de senaste tre dren
samt areal biotopskydd respektive naturvirdsavtal som skyddats i forhallande till delmélet i Levande
skogar och totalt sedan ar 1993 framgar av tabellerna nedan.

Tabell 12
Antal produktiv skogsmark (ha) som bildats per ar

Skyddsform 2010 2009 2008
Biotopskyddsomraden 1122 610 1276
Naturvardsavtal 777 1988 1981

Tabell 13

Areal produktiv skogsmark (ha) i forhallande till Skyddad totalareal
malet i Levande skogar* (ha)**

Skyddsform Skyddat 1999-2010 Mal 1999-2010 1993-2010
Biotopskyddsomraden 18 114 30 000 21 383
Naturvardsavtal 24203 50 000 30 894

*nedan gréins for f]illnéira skog ::()‘?"!I?: I?kog.ss.tkyrelsens riksdatabas

** inkl impediment S|uc|;il|iig5\::|ssi2n den 7 februari 2011

Komet — kompletterande metoder for skydd av natur

Naturvardsverket, Skogsstyrelsen och Linsstyrelsen i Skdne lin har pa uppdrag av regeringen inlett
samverkansarbetet med kompletterande metoder f6r skydd av natur, det sa kallade Kometprogram-
met. Programmet innehéller intensifierad och riktad information och marknadsforing till markigare
i syfte att dessa ska ges stérre mojligheter till skydd av omraden. Det nationella ssmmanhallande ar-
betet bedrivs i projektform, med representanter f6r de tre myndigheterna. Under éret har projektet
tagit fram anvisningar fér genomférande, utvecklat marknadsféringsmaterial och regionalt anpassat
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informationsmaterial under namnet Min naturvérd, lanserat en informativ webbplats
(www.minnaturvard.se), samt redovisat en forsta arlig uppféljning av programmet till regeringen.
Arbetet l6per pé enligt projektplan. Marknadsféringen har resulterat i att intresseanmilningar har
inkommit till samtliga Kometomraden. Samverkan mellan inblandade myndigheter och andra
intressenter bedéms som god och konstruktiv.

I samtliga fem Kometomraden, Visterbottens kustland, sddra Hilsingland, Dalsland, Kronobergs
lin och ostra Skéne, har arbetet kommit igang bra. Linsstyrelser och Skogsstyrelsens distrike i de
berérda omridena arbetar tillsammans med information och marknadsféring i samverkan med
representanter for olika intresseorganisationer. Det har anordnats markigarméten och temadagar
for virkesinkdpare och fortroendevalda i markigarorganisationer. Hittills har totalt 176 anmalningar
kommit in frin markigare, om ca 1 400 hektar. Av dessa utgdrs drygt 480 hektar av virdekirna,
dvs. omridden som med avseende pé bestands-, struktur- och artdata bedéms ha stor betydelse for
rodlistade arter, signalarter och andra skyddsvirda arter. Lansstyrelserna och Skogsstyrelsen har prio-
riterat att jobba vidare med knappt 60 drenden for naturvardsavtal, biotopskydd eller naturreservat.

Stormstod

Insektsovervakning efter Gudrun och Per

Skogsstyrelsens dvervakningsarbete har rapporterats till regeringen tre ginger under aret. Arbetet har
innefattat savil 6vervakning, prognostisering och forskning som kommunikationsinsatser. Som en
foljd av det forbittrade kunskapsliget har en oversyn av skogsvardslagens foreskrifter och allminna
rad dill § 29 (Insektshirjning) inletts.

Kommunikationsinsatserna har bestitt i individuell radgivning, skogsdagar och skogskvillar pa
temat insektsbekidmpning. Under hosten genomfordes ett regionalt seminarium i samverkan med
linsstyrelsen i Kronobergs lin pa temat "Klimat- skog - skador” riktad till bland andra skogsigare
och skogstjinstemin. Information har ocksa spridits via SkogsEko, hemsida och massmedia samt
sektorsrad.

Atervixtstodet

Syftet med atervixtstddet var att underldtta markigarnas ekonomiska borda efter stormen Gudrun
och dven mojligdra satsningar pa andra tridslag 4n gran, bade for att stirka méingfalden och skogens
stormfasthet. Aterviixtstodet innefattade dirfor tvi stédtyper: barrtridsstod och mingfaldsstod.
Fran bérjan fordelades 250 mkr till barrtridsféryngring och 200 mkr till mangfaldsforyngring. Det
framgick dock tidigt i stodprocessen att intresset var mindre in beddmt f6r méngfaldsféryngring
och en del av medlen har dirfor anvints till andra atgirder i stormomradet, si som insektsbekdmp-
ning.

Ar 2010 var det sista dret som ersittning kunde beviljas. Aktiviteten var hog vad giller ansokningar,
beslut och utbetalningar. Skogsstyrelsen verkade for att s& manga drabbade skogsigare som majligt
skulle hinna med att fi ett beslut om stéd innan stingningen. Aterplantering med gran har starkt
dominerat. Inom méngfaldsstddet har plantering av hybridasp varit populirast. Under ar 2011
kommer ersittning att betalas ut till de markigare som hann fa beslut och utfora dtgirderna fore
drsskiftet, men som dnnu inte har fitt sina pengar. Sammantaget under perioden 2006 till 2010
betalades ca 315 mkr ut i ersittning till drabbande markigare. Inklusive administration ir belast-
ningen f6r perioden 347 mkr. Prognosen for hela perioden, 2006-2011, 4r 357 mkr, varav 323 mkr
utbetalats som stod.
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Tabell 14. Stormstod, utbetalda bidrag dren 2005-2010

Stormstéd, utbetalda bidrag 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Lagringsstod
- timmerdrift, tkr - -59 247 889 = = =
- timmeranlaggning, tkr - - 5574 15223 70587 -
- massaved, drift och anldggning, tkr - - 23234 3822 7681 -
- totalt utbetalt, samtliga delstod, tkr - -59 276 697 19045 78268 =
Atervixtstsd
- typ 1 -- traditionell barrtradsplantering, tkr 81 604 51090 47104 58880 12768 -
- typ 1 -- traditionell barrtridsplantering, hektar 27203 16 700 15700 19600 4300 -
- typ 2 -- mangfaldsféryngring inom hign, tkr 11200 17210 19000 11803 4122 -
- typ 2 -- mangfaldsforyngring inom hagn, hektar 500 770 790 500 180 -
- totalt utbetalt, typ 1 och typ 2, tkr 92 804 68300 66104 70683 16890
- total areal atervixtstod, typ 1 och typ 2, tkr 27703 17 470 16490 20100 4480
Vigstod - 7450 22 30178 62186 33000
Verksamhetens omfattning, Statligt stod, totalt
Tabell 15
Resultat 2010 2009 2008
Tianstgoringsdagar 19992 18 450 23 624
Kostnader tkr 256 865 185 898 251236
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9 Internationellt arbete

Under aret lig skogspolitiskt fokus pa EU och de regionala processerna. EU:s timmerférordning
antogs under sommaren och Skogsstyrelsen 4r ansvarig myndighet for férordningens implemente-
ring. Dessutom aktualiserades frigan om en gemensam skogspolitik bade inom EU och det pan-cu-
ropeiska samarbetsorganet Forest Europe. Skogsstyrelsen genomférde en konsekvensanalys av olika
handlingsvigar utifran ett svenskt perspektiv. Analysen har utgjort en viktig grund for det svenska
stillningstagandet nir det giller EU:s Skogsstrategi, Kommissionens Gronbok om Skogsskydd och
information samt nir det giller Sveriges position infor en europeisk skogskonvention.

Arbetet med att integrera PGU (Politik for Global Utveckling) i Skogsstyrelsens egna verksamhet
har fortskridit. En vikeig drivkraft 4r den stora omstopningen av bistandsverksamheten och eftersom
Sidas sakexpertis kommer att bli starke begrinsad blir egen kompetens och samverkan med andra
myndigheter allt viktigare. Genom partnerskapet med Sida har vi kunnat pabérja en dialog om stdr-
re utnyttjande av Skogsstyrelsens expertis i planering och genomforande av utvecklingssamarbete.

Skogsinitiativet

Inom ramen f6r partnerskapsavtalet med Sida dvertog Skogsstyrelsen under hosten 2009 ansvaret
for de insatser som planerats inom Skogsinitiativet (SI). Vid denna tidpunkt hade endast en insats
kommit iging, med temat ”Skog, Klimat/Energi och Fattigdom” (stdd till kunskapsnitverket
FOCALI), dir det numera ir Skogsstyrelsen och Goteborgs Universitet/Institutionen f6r National-
ekonomi som ir avtalsparter. Under aret har fokus legat pa att fi igdng insatser under Skogs-
initiativets vriga prioriterade teman. I ”Skog-Privata sektorn-Fattigdom” tecknades i januari 2010
avtal med Virldsnaturfonden (WWEF) om genomférande av tre projekt och tvé studier med fokus
pa skogscertifiering respektive plantageskogsbruk med kopplingar till fattigdoms- och utvecklings-
fragor. For genomférandet av dessa projekt och studier har WWF knutit till sig en rad svenska och
internationella aktorer.

I temat ”Skogssektorns institutioner och regelverk” har Skogsstyrelsen tecknat tre avtal om insatser
som foreslagits av FAO. Tva av dessa med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) som dels handlar om
metod- och kapacitetsutveckling i Nicaragua for skogsresursbedomningar och utveckling/genom-
forande av Nationella skogsprogram (skogspolitik) och dels om utveckling av ett internetbaserat
kunskapshjilpmedel om skogsinventeringar. Fér genomférandet av insatsen i Nicaragua har SLU
knutit till sig resurspersoner frin Skogsstyrelsen. Det tredje avtalet giller stod till utvecklingen av
skogsigarforeningar och genomférs som ett pilotprojekt i Kenya med LRF/Skogsigarna och Koope-
ration Utan Grinser som avtalsparter. En fjirde insats, "Information management”, har inte attrahe-
rat nagot intresse hos potentiella aktdrer di den av FAO allokerade budgeten sannolikt varit for lag.

For det fjirde temat, som handlar om ”Skoglig omvirldsanalys”, har inga insatser kommit igdng, da
de tva projektforslag som Skogsstyrelsen haft att ta stillning till antingen varit bristfilligt eller sa har
den tilltankta partnern i sista stund hoppat av.

Ett femte tema handlar om kompetensfrigor hos den svenska resursbasen, som Féreningen Skogen
genomfor med stéd frin Skogsstyrelsen.

Ostersjosamarbetet och Barentssamarbetet

Ostersjéstrategin, EUSBSR, ir den forsta makroregionala strategi som fastlagts av EU-kommis-
sionen. Skogens frigor hamnar i huvudsak inom prioritetsomride 9 som handlar om hallbarhet
inom skog, lantbruk och fiske. Landsbygdsdepartementet har alagt Skogsstyrelsen att hantera de
skogliga frigorna for Sveriges rikning. I nulidget har skogens Action Plan 7-8 projekt som erhallit
flaggskeppsstatus, vilket visar att de fyller kriterierna for strategin. Sverige och Skogsstyrelsen har
varit aktiva i genomforandet av handlingsplanen. Sverige dominerar ocksa projektinitiativen genom
att vara lead partner i hilften av projekten. Hogsta prioritet infor &r 2011 far fortsatt arbete for ett
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vidgat engagemang av fler linder, samt att férbereda ett projekt inom omradet hallbart skogsbruk
och vattenforvaltning.

Under tiden som Sverige har ordférandeskapet for Barents Euro-Artic Council, aren 2009-2011

har 6nskemal framforts frain UD om att Sverige borde agera for att aktivera och eventuellt dverta
ordférandeskapet for den vilande Skogsarbetsgruppen, Forest Sector Task Force (BESTF), dar
Ryssland har ordforandeskapet sedan dr 2007. Skogsstyrelsen har fatt mandatet att foretrida Sverige.
Inom myndigheten har det beslutats att Region Nord ska ha det operativa ansvaret f6r deltagande
inom Barents skogsarbetsgrupp. Ryssland organiserade i december ett méte f6r aterupprittandet

av skogsarbetsgruppen. Motet bidrog till ett flertal forslag pa nya samarbetsomriden. Dessa ska
vidareutvecklas och senare foreslas och fasstillas pa nista BESTF-mote i Sverige under véren 2011.
Sveriges aktiva medverkan under aret har lett till en omstart for BESTF vilket forvintas leda till en
okad samverkan inom skogsomréidet.

EU och internationella skogspolitiska processer

Skogsstyrelsen har deltagit som ett aktivt stdd till Regeringskansliet i en rad processer bade inom
EU och internationellt. Under &r 2010 dvertog Sverige ordférandeskapet f6r FAO:s Skogskommitté
(COFO). Sverige kommer att ha tvi representanter i styrkommittén for COFO. Sverige har darfor
en unik méjlighet att stodja FAO:s reformarbete. De viktigaste aktiviteterna i de olika skogspolitiska
processerna i ett europeiskt och internationellt perspektiv var under aret:

* Skogsstyrelsen har sttt Landsbygdsdepartementet med expertis i arbetet i EU-radet angdende den
s.k. Timmerforordningen som antogs under sommaren 2010. Arbete med en tillimpningsférord-
ning har pabérjats.

* Skogsstyrelsen har analyserat och hjilpt till att ta fram svenska stindpunkter pa den gronbok om
skogsskydd och information som kommissionen presenterade under véiren. Gronboksprocessen
kommer nu att fortsitta med arbete inom ramen f6r Stindiga skogskommittén dir informations-
behovet inom EU ska utvirderas. Euro-parlamentet limnar sitt yttrande pa gronboken i maj
2011. Baserad pa utfallet av dessa tvé processer kommer kommissionen att bedoma vad nista steg
skulle kunna vara (en vitbok och/eller lagstiftningsforslag).

* Skogsstyrelsen har analyserat ett forslag till ett lagligt bindande avtal for skog i Europa och deltagit
i arbetsgruppsmaéten som forberett ett beslutsunderlag infor Ministerkonferensen i Oslo, juni
2011. Om ministrarna beslutar att paborja en férhandling om ett LBA (Legal Binding Agre-
ement) kommer det att inrdttas en “international negotiation committee” som har till uppgift att
forhandla fram ett LBA-f6rslag till sommaren 2013.

* Skogsstyrelsen har deltagit i arbetsgruppen som férbereder ”Vision, goals and targets” f6r Forest
Europe som ska ldggas fram for beslut vid Ministerkonferensen 2011.

* Skogsstyrelsen tog fram marknadsrapporten infér UNECE:s Timber Committee session i okto-
ber. Skogsstyrelsen har dessutom gett expertstdd till UNECE/Forest Europe vid framtagande av
State of Europe's Forest, ett viktigt grunddokument infér Forest Europe's Ministerkonferens i juni
2011.

* Skogsstyrelsen deltog i svenska FAO kommittén. Skogsstyrelsen dr dessutom representerad i
COFO:s styrkommitté och tog under dret 6ver ordférandeskapet for European Forestry Commis-
sion.

* Skogsstyrelsen stod som vird for drsmotet med UNECE:s Forest Communicators Network. Un-
der motet forbereddes UNECE:s kommunikationsstrategi for skog samt gav inspel till
EU-kommissionen som paborjat en kommunikationsstrategi for skog och skogsbruk.

* Skogsstyrelsen medverkade vid det 10:e partsmotet med konventionen fér biologisk méangfald
(CBD) i Nagoya, Japan. Den nationella processen "4gs” av miljodepartementet men Skogsstyrel-
sen representerar Sverige i skogliga frigor.
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Bilateralt utvecklingssamarbete

Skogsstyrelsen har pa uppdrag av Sida avslutat och avrapporterat ett samarbetsprojekt med Ryss-
land: Russian-Swedish Forest Sector Cooperation Programme. Programmet som startade ar 2005
har syftat till att stodja den pagiende reformeringen av det ryska skogsbruket, samt att etablera
kontakter och samarbetsformer mellan svensk och rysk skogssektor. Programmet har innefattat en
mingd aktiviteter fordelade pé utarbetande av metoder och operationella verktyg f6r héllbart skogs-
bruk under ryska férhillanden, att skapa en plattform f6r en rysk skogspolicydiskussion, seminarier
och studieresor samt stod till en uppgradering av den hogre skogsutbildningen. Verksamheten har
riktat sig till tjanstemidn vid ryska skogsbolag, den statliga skogsadministrationen samt lirare och
studerande. Resultaten har mottagits positivt. Intresset for ett intensifierat hallbart skogsbruk frin
skogsbolag och skogsadministrationen har varit stort. Under dret har en del av arbetet inriktats mot
att utveckla innehall och former f6r fortsatt samarbete.

Skogsstyrelsen, tillsammans med SLU, planerar for att gora ett nytt f6rsok att utveckla ett samarbete
med skogsmyndigheten i Rwanda. Konceptet bygger pa dubbel- och tvirinstitutionellt samarbete
(Dual institutional twinning cooperation). Kontakter har tagits med Rwanda om den nya inrikt-
ningen. Ett besok i Rwanda planeras under bérjan av ar 2011.

Samarbetsprojekt med EU-finansiering
Skogsstyrelsen deltar i foljande projekt med medfinansiering fran EU:

* Bioenergy promotion, Baltic Sea programmet, dir Skogsstyrelsen deltar som projektpart och pro-
jektet pagar till slutet av &r 2011. Projektet ska driva pa utvecklingen av hallbar produktion och
handel med biomassa i Ostersjéregionen.

* Eco-region, Baltic Sea programmet, dir Skogsstyrelsen deltar som projektpart och projektet pagar
till slutet av &r 2011. Projektets syfte 4r att samverka och utbyta erfarenheter kring arbetet med
hallbar utveckling inom Ostersjéregionen, dir ekonomisk tillvixt gir hand i hand med miljovir-
den och social rittvisa.

* Hardwoods are good ir ett nystartat projekt inom South Baltic programmet som leds av Skogssty-
relsen och pagar till ar 2012. Projektet vill forstirka utbytet och kontakten mellan entreprensrer
verksamma inom idellovtrikedjan runt Sédra Ostersjon.

* Case Forest, Lifelong Learning Programme, som avslutades under senhdsten 2010 har letts av
Skogsstyrelsen. Syftet har varit att 6ka kunskaperna hos lirare och elever om skogens ekonomiska,
ekologiska, sociala och kulturella virden.
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10 Andra myndighetsuppgifter

Hallbar skogsproduktion

Strategin f6r hallbar skogsproduktion siktar pa en kvalitetshéjning inom omridena skogstor-
yngring, bestindsvard, skogsskydd och miljéhinsyn. En langsiktig och héllbar h6jning av virkes-
produktionen 4r mojlig inom en stor del av den svenska skogen inom ramen for vision Bruka utan
att forbruka. Under de nirmaste aren kommer kompetens om hillbar skogsproduktion att byggas
upp internt och en ny handbok i skogsskétsel att tas fram. Arbetet integreras med myndighetens
arbete med bland annat uppfoljning, utveckling av nya nationella skogliga sektorsmal, miljéhinsyn
vid skogliga dtgirder och skogsskadearbetet. En viktig komponent 4r en noggrann uppféljning och
anpassning till forvintade klimatférindringar.

Miljohansyn vid skogliga atgarder

Skogsstyrelsen har arbetat med miljohinsyn vid skogliga atgirder under aret, i enlighet med den
strategi som togs fram under ar 2008. Under éret har dven en 6versyn av foreskrifter och allménna
rad till 30§ Skogsvardslagen pabérjats och beriknas slutféras under varen 2011. Med anledning av
oversynen och de forindringar som vintas komma sa har planerade interna kurser och kalibreringar
skjutits till &r 2011. Med skogsbruket som malgrupp, huvudsakligen skogliga tjinstemin och entre-
prendrer, har Skogsstyrelsen arbetat med information, utbildning, enskild ridgivning och lagtillsyn.
I samband med avverkningsanmilan har markigare och tjanstemin informerats. Under aret har en
sirskild satsning pa aterkoppling till ombud gjorts.

Hyggesfritt skogsbruk

Ett exempel pa hur skogsbruket konkret kan bidra till att visionen ”Bruka utan att forbruka” realise-
ras 4r hyggesfritt skogsbruk. Genom att begrinsa virkesuttaget kan sillsynta marksvampar, mossor,
lavar och skogsfaglar finnas kvar efter avverkning. I matlandet Sverige uppticktes, som exempel, for
nagra ar sedan Goliatmusseronen, en i Japan hogt skattad matsvamp som trivs ihop med tall. Den
betalas med tusentals kronor per kilo och exporteras numera frin Sverige med flyg till Japan. Den ir
hittills aldrig patriffad pa kalavverkad mark. I delar av sédra Sverige bland annat pi Oland, Gotland
och i Milardalen finns tryffelsvamp, en kulinarisk lickerhet som lever i symbios med ek och hassel.

Hyggesfritt skogsbruk far under vissa férutsittningar bedrivas inom skogsvérdslagens ramar. Projekt
"Hyggesfritt skogsbruk” har under dret tagit fram en policy dar Skogsstyrelsens stindpunkter for
hyggesfritt skogsbruk redovisas. I den kunskapssammanstillning som sammanfattar resultat och
slutsatser fran projektet redogors for de viktigaste motiven till att bedriva hyggesfritt skogsbruk och
olika metoder. I en broschyr ges olika exempel pa skogar dir hyggesfritt skogsbruk kan vara limp-
ligt. Interna utbildningar har genomforts.

Skogsskadearbetet inklusive beredskapsplanen

Skogsstyrelsen har en viktig roll att fylla vid plotsliga och omfattande skador pa skog. Som ansvarig
myndighet forvintas Skogsstyrelsen kunna informera om hur allvarliga skadorna ir och hur skogs-
dgare och ovriga i skogsbruket bor agera. Skogsstyrelsen ska snabbt kunna ta sig an uppgiften som
informator/radgivare och efter hand ocksé rollen som lagovervakare nir det giller frigor som beror
skogsskydd, miljohansyn och foryngringsskyldighet. Myndigheten ska dven kunna informera och ge
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rad om sikerhet vid avverkningsarbete och olycksfallsrisker vid vistelse i stormskadad skog. Skogs-
styrelsen ska ha en samordnande roll mellan berdrda myndigheter som rér bekimpning av skade-
organismer pa skog.

En rutin har tagits fram for att klargdra Skogsstyrelsens ansvar och atgirder da signaler om omfat-
tande skador pé skog inkommit orsakade av storm, brand, nederbérd, svampar eller insekter. Syftet
ar att snabbt och effektivt kunna vidta nédvindiga atgirder dé en krissituation har uppstétt eller
hotar att uppsta inom Skogsstyrelsens ansvarsomrade. Rutinen trider i kraft nir generaldirektoren
bedémer att skadorna ir si omfattande att en krissituation har uppstétt eller hotar att uppsta

Skogsstyrelsen har dven tagit fram en rutin for signalsystem som syftar till att finga upp tendenser
till skadeutveckling pé skog orsakade av storm, brand, nederbérd, svampar eller insekter. For att
tidigt kunna férbereda organisationen pa omfattande skador orsakade av storm och/eller nederbérd
deltar Skogsstyrelsen i de forvarningskonferenser som Myndigheten for samhillskydd och beredskap
(MSB) anordnar infor mycket kraftiga ligtryck som beriknas passera Sverige. For att finga upp
tendenser till skadeutvecklingar orsakade av skadesvampar eller skadeinsekter anvinds SLU:s web-
baserade program SkogsSkada (www.skogsskada.slu.se). Uppgifter kan komma frin skogsigare eller
forskare, men framfor allt frin skoglig filtpersonal. Skogsstyrelsens konsulenter ska anvinda Skogs-
Skada f6r rapportering av skogsskador pé nitet och vid arliga triffar med skogsbrukets skogliga ak-
torer dven uppmana dessa till att rapportera nir betydande och anmirkningsvirda skador uppticks.

Renbruksplaner i samverkan med Sametinget

I samverkan med Sametinget arbetar Skogsstyrelsen for att uppritta renbruksplaner. Hittills har
sddana upprittats for 26 samebyar. Malet 4r att alla samebyar ska ha tillging till renbruksplan ar
2014. Planerna utgér underlag bade for den operativa renskétseln i samebyarna och f6r samrad
mellan skogsbruk och renniring. Aven andra markanvindande aktorer visar intresse for det underlag
av samebyarnas beteslandsindelning som nu kan redovisas. Den anvinda metoden baseras pé analys
av satellitbilder och andra kartunderlag, i kombination med filtkontroller, samt en indelning i och
beskrivning av betesland. Arbete med analyser och sammanstillning av omvirldsfaktorer har pabér-
jats. Detta for att fa fram en helhetsbild av markutnyttjandet inom samebyarna. Genom att férse ett
antal renar med GPS finns nu ocksd méjligheter att folja deras forflyttning mellan betesomriden i
realtid, vilket ger mojlighet att kvalitetssikra beteslandsindelningen. All information lagras och sam-
manstills i ett geografiskt informationssystem (RenGIS 2.0).

Regional Utveckling

En medarbetare i varje lin, med stdd av en nationell samordnare, har ansvar for att se till att skogs-
fragorna tar plats i samhillsdebatt och beslutsinstanser. De har ocksd ansvar for att soka samverkans-
mojligheter i omvirlden sa att arbetet kan skalas upp med hjilp av samarbetspartners erfarenheter,
kunskaper och resurser. Skogsstyrelsen deltar i samverkansgrupper, men strivar ocksa efter att bli
partners i projekt som kan ta del av yttre finansiering. Delaktighet och samverkan regionalt 4r ett
viktigt sdte att féra ut de skogspolitiska mélen. Skogsstyrelsens linskontaktpersoner deltar i Lins-
styrelsernas partnerskap dir man tillsammans tar ett brett grepp om Landsbygdsprogrammet. Man
forsoker ocksa halla kontakt med Leaderomraden och kommuner for att bevaka lokala projekt och
naturvardsfragor. Ett viktigt bidrag fran Skogsstyrelsen i den regionala utvecklingen ir erfarenheter
fran ménga internationella samverkansprojekt, se avsnitt 9.

Omprioriteringar och forindrade forutsittningar har gjort att intentionerna i strategidokumentet
fran ar 2009 for regional utveckling inte kunnat efterlevas i dnskad utstrickning. Den stora resursen
i filtorganisationen har dnnu inte utnyttjats fullt ut for regional utveckling. Mot slutet av ar 2010
har en arbetsgrupp med representanter f6r bade ledning och filtorganisation tillsatts for att revidera
strategin och det praktiska arbetssittet.
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Landsbygdsprogrammet, behérig myndighet

Skogsstyrelsen ansvarar for processen for de tre ersittningar som finns for den skogliga sektorn:
Kompetensutveckling for ett hillbart skogsbruk, Klimat och férnybar energi och Bevara och
utveckla skogens mangfald/Oka arealen idell6v. Processen stricker sig frin att utforma regelverket
utifrin de ramar som finns i évergripande regelverk fran regeringen och EU, via att ta fram ansok-
ningshandlingar och marknadsféra ersittningarna, till att handligga, kontrolla, félja upp, utvirdera,
forbdttra och forenkla. I arbetet ingar méanga kontakter med sokanden, intresseorganisationer och
andra myndigheter.

Tabell 16. Antal beslutade drenden bdade for ans6kan om ersdttning och for ansékan om

utbetalning
Antal beslutade drenden 2010 2009 2008 Totalt
Kompetensutveckling 268 324 24 616
Malklassning 1013 524 - 1537
Bevara och utveckla skogens méngfald 539 35 - 574
Oka arealen idellov 548 78 - 626

Tabell 17. Ersdttningar for de beviljade stodbeloppen samt budgeten for programperioden

Beslutade medel, mkr 2010 2009 2008 Totalt Budget

2007-2010  2007-2013
Kompetensutveckling 132 139 25 296 422
Bevara och utveckla skogens méngfald, inkl 19 5 - 24 257

malklassning

Oka arealen idellév 22 2 = 24 51

Handlidggningstiden, frin det att en ansdkan om ersittning kommer till Skogsstyrelsen till att den
ir beslutad 4r i genomsnitt 178 dagar for Kompetensutveckling. Detta 4r en 6kning jimfért med ér
2009 da tiden var 150 dagar. For Bevara och utveckla skogens mingfald samt Oka arealen idellov ir
handliggningstiden i genomsnitt 214 dagar f6r ar 2010 och ar 2009 var den 172 dagar. Fér anso-
kan om utbetalning ir tiderna f6r Kompetensutveckling 34 dagar, att jimféras med 22 dagar for ar
2009. For Bevara och utveckla skogens mangfald samt Oka arealen idellsv ir tiden for en utbetal-
ningsansokan 49 dagar. For ar 2009 gjordes si fa utbetalningar att tiden inte redovisas. I mitningen
tas ingen hinsyn till vintetider som vi inte kan paverka, exempelvis den tid en sékande behover for
att komplettera ansékningarna, eller den tid samrid med andra myndigheter tar. Arendena har blivit
fler och mer komplexa 6ver tiden, speciellt utbetalningsansékningarna f6r kompetensutveckling kan
vara vildigt omfattande vilket avspeglas i bide handlidggningstid och kostnad.

Tabell 18. Handldggningskostnad per drende

Handldaggningskostnad, kr per drende 2010 2009
Handlaggningskostnad Kompetensutveckling 12 005 9 882
Handldggningskostnad for Bevara och utveckla skogens mangfald, 1890 1347

inkl malklassning samt Oka arealen idellév
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Milet f6r malklassningsstddet dr 150 000 ha och det har redan 6vertriffats med 29 procent. For
Bevara och utveckla skogens mangfald har vi natt 6 procent av malet pa 36 000 ha. Fr Oka arealen
ddell6v har vi natt 43 procent av malet pa 2 500 ha. Nir det giller effekter i skogen 4r det svért att i
detta tidiga skede se nagra pavisbara resultat.

For Kompetensutveckling har vi mal pd 91 000 deltagare och 110 000 utbildningsdagar och vi har
redan natt 96 procent av deltagarmalet och 69 procent av dagarna. En utvirdering av Kompetens-
utveckling (gjord av SCB) visar att éver 80 procent dr néjda med de kurser/den radgivning som
erbjudits. Drygt hilften av alla deltagare uppger att de forindrat sin verksamhert till f6ljd av kursen/
radgivningen. I utvirderingen som omfattar deltagare till och med r 2009, framkom att 21 procent
av deltagarna i kurs och 14 procent av deltagarna i ridgivning var kvinnor.
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11. Regeringsuppdrag

I nedanstiende tabell och detta avsnitt finns alla Skogsstyrelsens regeringsuppdrag under aret, avlu-
tade och pagiende. Om inget annat anges i tabellen redovisas uppdragen i detta avsnitt. Rapporter
fran redovisade uppdrag finns pa Skogsstyrelsens webbplats, www.skogsstyrelsen.se

Regeringsuppdrag, oversikt

REGERINGSUPPDRAG

EU och internationell verksamhet

Landsbygdsprogrammet (2007-2013)

Uppdatering av genomférda mdtningar avseende
foretagens administrativa kostnader

Strategi for regional konkurrenskraft, entreprenérskap
och sysselsittning (2007-2013)

Overvaka skadeinsektspopulation i stormdrabbade
omraden i sédra Sverige

Produktionsradgivning

Energikartliggning av de areella niringarna
Framja sparsam korning med arbetsmaskiner
EU:s ramdirektiv for vatten.

Former for och tillimpning av naturvardsavtal

Uppdrag om kunskapsplattform om hallbart brukande av
skog

Uppdrag om férstudie om férdjupad
myndighetssamverkan for En dorr in for skogsagare

Utvecklad radgivning for att skydda botrad fér kungsérn
Forstudie om att uppritta en nationell skoglig databas

Hansyn till rennéringen och samrad mellan skogsbruk och
rennaring

Stad till initiativ for samverkan och dialog (mellan
skogsbruk och renniring)

Redovisning av hénsyn till natur- och kulturmiljévarden
(inom tidigare svarforyngrad skog)

Samverkansprogram med markagare med kompletterande
metoder for skydd av natur

Tillsyn enligt miljobalken kap. 9 av verksamhet pa mark
som omfattas av skogsvardslagen

Forbereda och inordna skogspolitiska uppgifter vid
Lansstyrelsen i Gotlands lan i Skogsstyrelsen

Stod till pilotlan for gron utveckling (1 sep 2010 — 30 juni
2013)

Starkt myndighetssamverkan inom fjarranalysomradet

Utarbeta forslag till nationell tillimpning av FLEGT
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Uppdatering av genomforda mitningar avseende
foretagens administrativa kostnader

Skogsstyrelsen har inom sitt ansvarsomride limnat uppgifter till Tillvixtverket om regelindringar
under ar 2009 och en prognos f6r ar 2010. Uppgifterna anvinds i Tillvixtverkets mitningar av
foretagens administrativa kostnader.

Skogsstyrelsen har tagit fram ett koncept for utvecklad produktionsradgivning i syfte att hoja
skogsbrukets kunskapsnivi om metoder f6r en lingsiktigt héllbar 6kning av tillvixten i skogen.
Efterfragan pa radgivning om produktion har varit hg och har uppskattats av skogsigarna och
skogsbruket. Insatserna for 6kad produktionsridgivning dterrapporterades till regeringen (Lands-
bygdsdepartementet) i januari ar 2010, och i Skogsstyrelsens rapport 2009/7649. Forslag pa hur
radgivning i omriden med héga viltstammar kan utvecklas och 6ka i omfattning redovisades till
regeringen (Landsbygdsdepartementet) i Meddelande 2009:2, maj 2009.

Energikartlaggning av de areella naringarna

Mot bakgrund av mélet pa 20 procent effektivare energianvindning till ar 2020 har Energimyndig-
heten, Skogsstyrelsen, Jordbruksverket, Fiskeriverket och Sametinget fitt i uppdrag att kartldgga de
areella niringarnas energianvindning och ge forslag pa majliga dtgirder for energieffektivisering.
Kartldggningen visar att de areella niringarna totalt anvinder i storleksordningen 6 400 GWh per ar
for sina kirnverksamheter, vilket utgor cirka 2 procent av den totala energianvindningen i Sverige.
Skogsbruket ir den niring som efter jordbruket anvinder mest energi. Inom skogsbruk ingar allt
frin uppdrivning av planta till avverkning och uttransport av virke. Drivningen (avverkning och
uttransport av virke) dr det moment som forbrukar i sirklass mest energi. Energianvindningen
domineras av dieselolja till 89 procent.

Stark internationell konkurrens har drivit pd produktivitetsutvecklingen vilket har inneburit att
brinsleanvindningen i drivningen har minskat med 32 procent frdn ar 1995 till r 2005. En stor del
av arbetsmomenten utfors av entreprendrer som anvinder den mest energieffektiva tekniken, vilket
generellt ger god lonsamhet och liten potential att energieffektivisera med dagens teknik. Inom driv-
ningen bedoms dock potential for effektivisering finnas genom vergang till ny teknik.

Framja sparsam korning med arbetsmaskiner
I juni 2009 gav regeringen Vigverket, Statens Jordbruksverk och Skogsstyrelsen i uppdrag att ut-

arbeta en handlingsplan for att frimja sparsam korning av storre dieseldrivna arbetsmaskiner inom
bygg- och anliggningsbranschen, jordbruket och skogsbruket. Arbetet har utforts av en arbetsgrupp
med personer frin respektive myndighet. Rapporten visar att framgéingen i brinslebesparandet beror
bade pa ledarskapet i organisationen och den kompetens férarna tillignar sig. Med ritt motivation
kan en forare med ganska enkla medel nd mycket goda resultat. Uppdraget utmynnade i forslag pa
dtgdrder som ska gynna sparsam kérning och slutrapporterades till Niringsdepartementet i mars
2010.

EU:s ramdirektiv for vatten

Den nya vattenférvaltningen har medfort ett behov av 6kad kunskap om skogliga dtgirders paver-
kan pd vattenmiljders ekologiska och kemiska status. Skogsstyrelsen fick &r 2008 regeringens upp-
drag att analysera vilka konsekvenser den nya vattenforvaltningen kan fi for skogsbruket. Uppdraget
slutredovisades i mars 2010 till Landsbygdsdepartementet (Meddelande 1:2010). I redovisningen
foreslas bland annat kompletteringar i foreskrifter och allméinna rad till 30 § skogsvardslagen, ckad
radgivning, information och utbildning om skogsbruk och vatten samt utvecklad uppfoljning av
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hinsyn till vattenmiljoer och samverkan mellan myndigheter. Infor halvarsskiftet 2014 ska en upp-
foljning och ligesanalys genomforas av det genomforda vattenforvaltningsarbetet, for att eventuella
justeringar av arbetssitt och atgirder ska kunna goéras infér nista vattenforvaltningscykel.

Former for och tillimpning av naturvardsavtal

Skogsstyrelsen, Naturvéirdsverket och Linsstyrelsen i Skine lian har pd uppdrag av regeringen tagit
fram nya former och riktlinjer f6r tillimpning av naturvardsavtal. Riktlinjerna innebir bland annat
att ersittningen till markidgarna mer 4n férdubblas.

Kunskapsplattform om hallbart brukande av skog

Tillsammans med Naturvardsverket ska Skogsstyrelsen utarbeta en kunskapsplattform om vad som
krdvs for att uppna en hogre maluppfyllelse nir det giller hallbart skogsbruk. Det handlar i stora
drag om att analysera varfor vissa miljé- och sektorsmal inte nétts och f6resld hur bristerna ska atgir-
das i linje med visionen Bruka utan att férbruka.

Forstudie om fordjupad myndighetssamverkan for
skogsagare — En dorr in

Under aret gors en forstudie om hur Skogsstyrelsen i samverkan med andra myndigheter kan for-
enkla fér markigare i deras kontakter med myndigheter. Helst ska det ricka med en kontakt oavsett
vilken myndighet som handligger 4drendet, men uppdraget stricker sig lingre 4n sa: tillsammans
med ett antal myndigheter ska férstudien féresla genomgripande forenklingar i skogsigarnas myn-
dighetskontakter. Parallellt med detta arbete gors ocksi en forstudie om att uppritta en nationell
skoglig databas (se nedan). Pi minga omriden ir redan samverkan och samarbetsformer myndighe-
ter emellan vil upparbetade och i de flesta fall kommer ”en dérr in” att komplettera eller konfirmera
arbete som redan gors. I andra fall kan helt ny samverkan komma att krivas. En dorr in har en nira
koppling till e-delegationens arbete. De férslag som tas fram inom projektet kommer normalt att gi
i takt med, eller nagot efter e-delegationen f6r att underlitta méjligheterna till samverkan och sam-
manhang.

Utvecklad radgivning for att skydda botrad for kungsorn

For att skydda kungsornen lingsiktigt och uppna riksdagens mal om 600 hickande kungsornspar dr
den langsiktiga tillgangen pa botrid av stor betydelse och kan komma att bli en starkt begrinsande
faktor for arten att expandera. Syftet med radgivningen 4r kade kunskaper om kungs6rnens roll i
ekosystemet och 6kad forstielse hos skogsigarna, skogsbruket och skogsentreprensrer om deras roll i
att bevara dagens botrid och att skapa boplatser for kommande generationer. Fler arter 4n kungsérn
ir beroende av limpliga botrid, varfor insatsen kommer att gynna dven dessa arter.

Radgivningen ska inga i Skogsstyrelsens ordinarie verksamhet och vivas in i ett befintligt arbetssitt
och ingd i exempelvis: individuell ridgivning nir skogsbruksatgirder eller atgirder kopplade till
skogsbruk planeras att genomforas inom ett kungsornsrevir samt dven inom delar av kungsérnens
utbredningsomrade dir den lokalt saknas; traffar med skogsbruket och lokala entreprenérer; Tema-
dagar med skogsigare och Gron Skogsbruksplan.

Inom ramen f6r Skogsstyrelsens lagtillsyn gors f.n. en Gversyn av 30 § Skogsvardslagen ddr bl.a.
utformning och placering av framtida evighetstrid diskuteras. I grona skogsbruksplaner kan poten-
tiella botrdd bli ett delkriterium f6r att vilja malklassning NO (Naturvard orérd) eller NS (Natur-
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vard skotsel) och en del i kriterier att stilla evighetstrid. I budskapet ingar att skydda kidnda botrid
inklusive buffertradie; 6ka tillgingen pa potentiella botrid inom och utanfér befintliga kungsorns-
revir; samt att generellt 6ka tillgangen pa s.k. limpliga evighetstrid i landskapet inom omriden med
kinda kungsérnsrevir.

Atgirdsprogrammet f6r Kungsérn ar 2011-2015 som Linsstyrelsen i Norrbottens lin arbetar med
kommer att bli en viktig kunskapskilla i Skogsstyrelsens ridgivning. Intern kompetensutveckling av
berérd personal genomf6rs i samverkan med frimst linsstyrelserna och Naturvardsverket.

For nirvarande finns inget limpligt radgivningsmaterial pa Skogsstyrelsen.

Forstudie om att uppritta en nationell skoglig databas

En databas dir all tillginglig skoglig information finns tillginglig foreslas. Skogsstyrelsen riknar
med mirkbara férenklingar och stora effektiviseringsvinster for enskilda skogsdgare, skogsforetag,
skogsentreprenérer, virkeskopande organisationer och myndigheter, med positiva effekter inom
skogs- och miljépolitikens omraden, om den forslagna databasen forverkligas. Skogsdatabasen kom-
mer ocksé att vara ett viktigt inslag i en fordjupad myndighetssamverkan, och dirmed det anslu-
tande stora regeringsuppdraget: "En dorr in” (se sidan 45).

Hansyn till rennaring och samrad mellan skogsbruk och
rennaring

Planering av genomforandet har piborjats under hosten ar 2010, med bland annat rekrytering av
projektledare. Ansatsen i projektet bygger pé att nyttja Polytax f6r uppfoljningen genom att infora
variabler som beskriver hdnsynen till renniringen. Ett viktigt forsta steg ir att identifiera sidana
variabler i dialog med foretridare for skogsbruk och renniring.

Stod till initiativ for samverkan och dialog mellan
skogsbruk och renniring

Planering av genomfdrandet har paborjats under hosten ar 2010, i samradd med Sametinget. Avsik-

ten 4r att borja projektet med en forstudie for att kartligga och dokumentera pigiende och genom-
forda arbeten for forbittrad dialog och samverkan mellan skogsbruk och renniring, samt att foresla
ytterligare aktiviteter for att stddja en utvecklad dialog.

Hansyn till natur och kulturmiljovarden inom tidigare
svarforyngrad skog

Planering av uppf6ljning och viss modifiering, av var Polytax-databas har pabérjats under hésten ar
2010 for att kunna presentera resultat till april ar 2011.

Tillsyn av verksamhet pa mark som omfattas av
skogsvardslagen

Skogsstyrelsen ska i samrid med Naturvérdsverket och efter samrad med berdrda intressenter, bland
annat Sveriges Kommuner och Landsting samt representanter for skogsbruket och naturvarden, gora
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en bedémning av om det dr limpligt att ansvar for miljo- och hilsoskyddstillsyn enligt 9 kapitlet i
miljobalken Gverfors frin kommunerna till Skogsstyrelsen.

Skogliga uppgifter vid Linsstyrelsen pa Gotland flyttas till
Skogsstyrelsen

Statens skogliga verksamhet pa Gotland har sedan dr 1998, i ett f6rsok med regional samverkan, be-
drivits av linsstyrelsen. Forsdket upphor 2010-12-31 och Skogsstyrelsen har under dret i samarbete
med lidnsstyrelsen forberett atertagandet av verksamheten. I Statskontorets utvirdering av forsoket
pa Gotland konstateras att resultatet av samverkan mellan framfér allt den skogliga verksamheten
och Linsstyrelsens naturvirdsverksamhet gett bra resultat. Det ér viktigt att vi nu tar vara pa de
positiva erfarenheter som gjorts och fortsitter det nira samarbetet med linsstyrelsen och kommunen

pa Gotland.

Pilotlan for gron utveckling

Regeringen har utsett Norrbottens, Dalarnas och Skéne ldn till pilotlidn for gron utveckling. Skogs-
styrelsen, Statens jordbruksverk, Naturvardsverket, Trafikverket, Tillvixtverket och Statens energi-
myndighet har fatt i uppdrag att stédja pilotlinen under perioden 1 september 2010 ¢ill 30 juni
2013 genom att dels bistd med expertkompetens for bland annat styrmedels- och systemanalyser
och dels medverka med kompetensstdd i genomférandet av pilotprojekt samt underlitta dialog och
erfarenhetsiterforing. Syftet 4r att stirka och utveckla det regionala klimat- och energiarbetet och
dirmed omstillningen till en gron utveckling. Tanken ér att arbetet ska inspirera och stédja andra
lin i deras arbete, och att detta ska kunna vara en drivkraft f6r miljodriven affirsutveckling i syfte
att skapa nya jobb, tillvixt och 6kad konkurrenskraft. I pilotlinen ska verktyg och styrmedel for att
stimulera denna omstillning analyseras och testas.

Starkt myndighetssamverkan inom fjarranalysomradet

Satellitbaserade observationssystem har stort virde for 16sningen av grinsoverskridande problem
inom miljé-, klimat- och sikerhetsarbetet. Det 4r dirfor angeliget att det svenska arbetet med Glo-
bal Monitoring for Environment and Security (GMES) och Group on Earth Observations (GEO)
hanteras enligt en myndighetsovergripande strategi. Arbetet med operativ fjirranalys forutsitter en
vil fungerande samordning mellan: Férsvarsmakten, Lantmiteriet, Myndigheten for samhillsskydd
och beredskap (MSB), Naturvardsverket, SCB, SLU, Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut (SMHI), Rymdstyrelsen och Skogsstyrelsen. Myndigheterna bedomer att det behdvs en
kompletterande samverkansmodell utéver geodatarddets mandat, datafingsten och informationsin-
nehéllet. Detta for att tillgodose anvindarnas behov inom miljo-, klimat- och sikerhetsarbetet.

Utarbeta forslag till nationell tillampning av FLEGT

Skogsstyrelsen har haft i uppdrag av regeringen att utarbeta forslag till nationellt genomférande av
systemet med Flegtlicenser for import av timmer till EU. Systemet med Flegtlicenser har skapats
for att forsoka komma till ritta med det akuta problemet med olaglig skogsavverkning och dirmed
sammanhingande handel. Forkortningen FLEGT star f6r Forest Law Enforcement, Governance

and Trade.
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12 Uppdragsverksamhet

Skogsstyrelsens uppdragsverksambet dr et viktigt verktyg, som stirker arbetet for de skogspo-
litiska mdlen och andra sambillsintressen. Den mater efterfragan pa tjdnster och ger vira
kunder ett mervirde. Uppdragen okar vir kompetens, och bidrar till vir lokala forankring i
hela landet.

Uppdragsverksamheten har under dret bidragit till samhillets mal inom ett flertal politikomraden.
Det giller i forsta hand skogspolitiken dir uppdragen inom inventering, skogsplanering och kun-
skapsformedling har volymmissigt i dagar 6kat med ca 30 procent jimfért med ar 2009. Skogssty-
relsen har med sin kompetens dven kunnat bidra till samhallsintresset inom omriden som miljs-,
infrastruktur och arbetsmarknadspolitik.

I uppdragsverksamheten ingir forutom tjinsterna inventering, skogsplanering och kunskapsférmed-
ling dven fastighetsforvaltning och forlagsverksamhet och gav ett underskott pa ca -2,8 mkr.

Uppdragsverksamhet exklusive fastighetsforvaltning
Verksamhetens volym har under dret minskat med 17 procent, en minskning som motsvarar ca 25
drsverken. Detta dr en utveckling som pégatt sedan ar 2006, dir arets minskning till stor del beror
av att uppdragen tridsikring at Trafikverket och blockinventering till Jordbruksverket i det nirmaste
helt har upphért. Den negativa trenden har dock brutits, dir volymen under érets fyra sista manader
uppgick till jimférbar niva med motsvarande period ar 2009. Arets verksamhet har siledes innebu-
rit en stor forskjutning frin uppdrag it myndigheter till uppdrag it skogsbruket. Uppdragen inom
arbetsmarknad ir pa en mycket lig niva jimfort med tidigare ir under 2000-talet.

Omsittningen uppgick till 155 mkr (2009: 182 mkr). Resultatet uppgér till -3,6 mkr. Resultatet
innefattar dock en kostnad pé 5,6 mkr f6r satsningen pa det s.k. férbéttringsprogrammet. Prestatio-
ner inom skogspolitiskt viktiga produktomraden sisom skogsbruksplaner/planering och kunskaps-
overforing har 6kat betydligt jamfort med ar 2009.

Arets resultat innebir att vi forbittrar det balanserade resultatet éver tiden fr uppdrag at skogsbru-
ket, se tabell 19, ett trendbrott efter flera ar av negativt resultat. Fér uppdrag at 6vriga myndigheter
och foretag reducerar vi det balanserade overskottet dir det kvarstér ett éverskott pa 12,7 mkr. Det

stora underskottet inom uppdrag at arbetsmarknadsmyndigheten, som uppstod i samband med av-
vecklingen av Grona Jobb och andra atgirder, forsimras ytterligare, p.g.a. nedskrivning av pagiende

uppdrag med ca -2,3 mkr.

Tabell 19. Ackumulerade balanserade 6ver-lunderskott uppdragsverksamhet

Over-/ Over-/ Intakter Kostnader Over-/ Ack over-/

underskott  underskott underskott underskott
Verksamhet, tkr t.o.m. 2008 2009 2010 2010 2010
Uppdrag at arbets-
marknadsmyndigheten -40 568 1304 23 488 25767 -2 279 -41 543
Uppdrag at dvriga 13 501 1017 93 524 95 366 -1 842 12 676
Uppdrag at skogsbruket 4977 -1 302 32 447 31887 560 4235
Tjansteexport -1914 225 5612 5 646 -34 -1723
Fastighetsforvaltning och
ovrig verksamhet 10 591 -716 8420 7671 749 10 624
Summa -13 413 528 163 491 166 337 -2 846 -15 731
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Nojda kunder

Nojda kunder ir ett av uppdragsverksamhetens grundliggande mél och f6ljs upp arligen. Hela 93
procent av tillfrigade inom kundgruppen privata skogsigare anser sig vara nojda eller mycket nojda
med Skogsstyrelsen. Andelen mycket néjda kunder i mitningen, har 6kat frin 42 procent ar 2009
till 49 procent ar 2010. I studien ingar 150 privata skogsigare som bestillt uppdrag av Skogsstyrel-
sen och som har tillfragats om hur de upplevt Skogsstyrelsen som leverantér.

Forbattringsarbete

Under aret inleddes ett storre forindringsarbete i form av ett sirskilt forbattringsprogram for upp-
dragsverksamheten. Syftet med programmet 4r att tydliggéra mal, ramar och inriktning for upp-
dragsverksamheten, forbittra styrning och uppféljning, samt etablera ett mer professionellt siljarbe-
te. Forbattringsarbetet har lett till en rad forbittringar inom dessa omréden. Det har bl.a. inneburit
tydligare roller och ansvar i styrningen, bittre kvalitet och rutiner i uppfoljningen, koncentrerat och
kvalitetssikrat arbete med forsiljning och avtal, samt 6versyn och beslut om reviderat produktut-
bud. Arbetet har ocksa iterkommande redovisats i Skogsstyrelsens externa uppdragsrad. Aven radet
har fate tydligare ramar och uppdragsbeskrivning samt en dndrad och utokad sammansittning.
Under ar 2011 planeras ett fortsatt férbittringsarbete.

Kvalitetsarbete och forebyggande av konkurrensbegrinsning

Vi har under de senaste dren vidtagit en rad atgirder for verksamhetens kvalitet, med sirskilt fokus
pa att sikerstilla att verksamheten foljer riksdagens och regeringens beslut samt forebygga en negativ
konkurrenspaverkan i enlighet med konkurrenslagstiftningen. Inom ramen fér forbattringsprogram-
met har ocksi skett en genomlysning och omarbetning av centrala styrdokument och rutiner, sdsom
policy, prissittning samt bedémning av vilka uppdrag som Skogsstyrelsen kan utfora. Arbetet har
dven inneburit information och implementering av rutiner, checklistor och IT-stod.

Hosten 2009 gjordes en anmilan mot Skogsstyrelsen till Konkurrensverket fran en akedr pd mark-
naden. Anmilan gillde konkurrensbegrinsande siljverksamhet. Efter en omfattande utredning
beslot Konkurrensverket att inte granska drendet vidare. Skogsstyrelsen gor beddmningen att upp-
dragsverksamheten bedrivs i enlighet med regelverket.

Fastighetsforvaltning och 6vrig verksamhet

Fastighetsforvaltningen regleras i forordning (1993:527) om forvaltning av statliga fastigheter, m.m.
(forvaltningsférordningen). Regeringen beslutar om vilka myndigheter som ska forvalta fastigheter.
Av besluten framgar att Skogsstyrelsens férvaltningsuppdrag omfattar fastigheter som i huvudsak
anvinds f6r myndighetens verksamhet och vissa fastigheter for naturvardsindamal.

Varje fastighet ska enligt férvaltningsforordningen férvaltas pé ett for staten ekonomiskt effektive
stt sd att tillgingarna bibehélls och om méjligt 6kas. Skogsstyrelsen ska enligt forvaltningsforord-
ningen uppritta och fortlspande hélla aktuell en plan f6r drift och underhall av de fastigheter som
ingér i forvaltningsuppdraget (forvaltningsplan). I forvaltningsplanen anges och planerad avverk-
ning for dret som i visentlig grad styr ekonomiska utfallet. For ar 2010 gav fastighetsforvaltning och
ovrig verksamhet ett dverskott pd ca 0,7 mkr med ett balanserat 6verskott med 10,6 mkr.

Tabell 20.Verksamhetens omfattning

2010 2009 2008
Tianstgéringsdagar 25771 31 006 40 700
Intakter 163 491 189 837 277 656
Kostnader tkr 166 337 189 309 306 568
Resultat, tkr -2 846 528 -28 912
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13 Ledning och styrning

Skogsstyrelsen finns representerad pé ca 100 platser i landet for att méta kunden lokalt och vara
insatt i lokala forutsittningar. For att underlitta den interna styrningen ir verksamheten geografiske
indelad i fem regioner. Regionerna bestir av 34 distrikt dir antalet distrikt har minskat under aret
och ytterligare distriktssammanslagningar 4r att vinta under ar 2011. Som stdd till operativa verk-
samheten finns avdelningar fér administrativt stdd och skogsspecialister.

Intern styrning och kontroll

Skogsstyrelsen har under aret tagit ett rejilt kliv framét nér det giller den interna styrningen och
kontrollen. Ledningsarbetet genomsyras av att systematiskt planera, genomféra, f6lja upp och utvir-
dera, samt att ta vara pd synergier inom myndigheten. Olika ledningssystem och andra krav haller
pa att integreras till en helhet. Arliga prioriteringar och planer styr utveckling och forbittring, och
ett tydligare sitt att arbeta med uppfoljning av ekonomi och verksamhet har etablerats. Kontroll-
systemet for chefer har forenklats, och kvaliteten i de underlag som tas fram har forbittrats sa att
ledningens bedémningar ska bli sikrare och bittre. Uppf6ljning och utvirdering har blivit sjilvklara
och centrala moment i ledning och styrning av verksamheten. Dessa kommer att utvecklas vidare
under kommande ér.

Under ar 2010 gjorde Statskontoret en myndighetsanalys pa Skogsstyrelsen. I den framfordes
synpunkter pé olika delar av Skogsstyrelsens uppdrag och verksamhet, t.ex. resultatstyrningen,
verksamhetsutvecklingen, arbetet med rddgivning och uppdragsverksamhet, samt myndighetens
forhallningssitt till begreppet lokal nirvaro. Skogsstyrelsen har beaktat Statskontorets forbattrings-
synpunkter under hosten i arbetet med verksamhetsplaneringen, men ocksa i nuldgesbeskrivningen
av intern styrning och kontroll &r 2010 dir flera atgirder hamnat pa forbattringslistan for ar 2011.
Storre strategiska fragor kopplade till myndighetsanalysen kommer att hanteras i det arliga verksam-
hetsstrategiarbetet samt i dialog med Landsbygdsdepartementet.

Kravmomenten i Férordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) har under éret integre-
rats i arbetet med verksamhetsstrategi, verksamhetsplanering, uppfoljning och arsredovisning for att
logiskt hinga ihop med l6pande arbete. Riskanalyser gors i samband med verksamhetsplaneringen
pa hosten. Uppféljning av risker med tillhdrande kontrollatgirder sker vid tertialrapporterna samt
vid arsrapport. Kontrollatgirderna integreras i verksamhetsplanerna pa avdelningar/enheter och
regioner/distrikt. En utvirdering av drets riskhantering gors i samband med arsredovisningen och
forbattringar kommande ar hanteras i enheternas olika verksamhetsplaner i bérjan av aret.

Skogsstyrelsen har i nira tio érs tid varit certifierad enligt ISO 14001 men valde i samrad med
miljorevisorn att frin januari 2009 vila certifikatet utifrin de avvikelser som framkommit i samband
med den externa miljorevisionen. Direfter vidtog arbetet med att dtgirda bristerna och certifikatet
aktiverades aterigen i mars 2010. I februari kunde Skogsstyrelsen limna kompletta uppgifter till
Naturvérdsverket och departementet enligt den forordning om miljéledning i statliga myndigheter
som triadde i kraft 1 januari 2010. Miljoledningssystemets krav appliceras dven pé andra omraden
och ger dirmed stdrre verksamhetsnytta. Det konkreta resultatet av miljomélsarbetet for ar 2010
rapporteras till Naturvardsverket och departementet parallellt med denna drsredovisning.

For okad informationssikerhet pagér ett arbete med att bygga upp ett ledningssystem enligt kraven i
MSB 2009:10.
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Riskhantering och allvarliga risker

Skogsstyrelsen har arbetat systematiskt med riskhantering utifran den rutin for riskhantering som
tagits fram. Arbetssittet utvecklas kontinuerligt vartefter kompetensen kring riskhantering 6kar.
Samtliga chefer deltar i arbetet med riskhantering vilket 4r viktigt da resultatansvaret 4r kopplat till
chefsrollen. Dessutom har olika specialister medverkat.

Skogsstyrelsens bedomning 4r att arbetet med riskhantering har varit framgangsrikt vilket exempel-
vis visas genom att antalet risker har minskat kraftigt under de tvi senaste aren. Vissa risker kriver
ett omfattande och lingsiktigt atgirdsarbete vilket gor att de kvarstar under relativt ling tid. Exem-
pel pé sidana risker aterfinns kopplat till verksamheten inom lagtillsyn och uppdrag.

Det kan i vissa fall vara svart att beskriva en upplevd risk pa ett adekvat och konkret sitt vilket gor
det svarare att avgora hur risken ska hanteras samt vilka atgirder som bor vidtas. Under hostens ar-
bete med riskidentifiering, i samband med verksamhetsplanering infor &r 2011, bedémer vi att detta
har utvecklats positivt.

Allvarliga risker och genomfoérda atgarder

I den verksamhetsplan som beslutades av Skogsstyrelsens styrelse var sex allvarliga risker beskrivna.
For varje risk angavs “ansvar for att hantera risken” samt planerade dtgirder. I foljande stycken redo-
visas resultatet av atgardsarbetet samt aktuell riskstatus vid arsskiftet.

Risk for att handliggning av avverkningsirenden inte hinns med pa grund av dndrade rutiner
och nytt handliggarstéd med otillricklig prestanda.

De planerade édtgirderna har genomforts. Rutinerna har utvecklats och prestandan i handliggarsts-
det har forbidttrats avsevirt. Handliggarstddet utvecklas kontinuerligt i samridd med handliggarna
via en forvaltningsgrupp. Handldggarna har ocksa blivit bittre pa att hantera handliggarstodet vilket
ir en f6ljd av sdvil okad erfarenhet som genomforda utbildningar. Andelen drenden som inkommer
via e-avverka har 6kat och dr nu 6ver 40 procent av totala antalet drenden. Risken kvarstar dock del-
vis men har omformulerats till att vi inte arbetar effektivt i var handliaggning av avverkningsirenden.
Sannolikheten bedéms ha minskat.

Risk for kvalitetsbrister i handliggningen av avverkningsirenden vilket kan medféra att till-
limpningen av skogsvirdslagen och miljobalken inte ir enhetlig.

De planerade dtgirderna har till stérsta del utforts. En av atgirderna var att gora kvalitetskontrol-
ler i form av stickprov for nigra drendetyper. De kvalitetskontroller som gjorts under hdsten samt
internrevisionens granskning visar att det finns kvalitetsbrister i handldggningen och ytterligare
dtgirder kommer att vidtas. Risken kvarstar och konsekvensen av de identifierade bristerna behéver
fortydligas.

Risk for att Skogsstyrelsen inte klarar av att driva processen med att ta fram nya sektorsmal i

bred samverkan vilket kan leda till minskat fértroende.

De planerade dtgirderna har genomforts. Arbetet bedrivs enligt plan (i projektform) och har hég
prioritet savil internt som externt via sektorsraden. Risken kvarstir dock delvis men har fortydligats
till att gilla méjligheten att formulera sektorsmal som kan vinna bred acceptans. Sannolikheten for
att den omformulerade risken ska intriffa beddms ha minskat.

Uppdragsverksamheten bedrivs ej tillrickligt affirsmissig och med otillricklig resultatutveck-
ling. Risk att vi ej klarar férsiljningsmal.

Formuleringen av risken var inte helt lyckad och den formulerades dirfér om under dret. Den nya
formuleringen lyder "Risk att vi ¢j klarar mal fér verksamhetsvolym och ekonomiskt resultat”. De
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atgirder som vidtagits har till stor del skett inom ramen f6r férbittringsprogrammet men 4dven
genom en tydligare styrning av den I6pande uppdragsverksamheten. Allt arbete som gjorts inom
ramen for forbittringsprogrammet 4r vil dokumenterat och programmet £6ljs ocksa upp lopande
och éndringar har gjorts vid behov.

Forbattringsprogrammet 4r langsiktigt och har inte gett full effekt dnnu. Utfallet visar att malen for
verksamhetsvolym och ekonomiskt resultat ej nétts fullt ut. Bedomningen ar dock att den negativa
trenden har vints och att atgirderna dirmed haft effekt. Risken kvarstir men sannolikheten for att
risken ska intriffa bedéms ha minskat.

Oklara ramar och otydlig mélbild (affirsidé) for uppdragsverksamheten leder till otillrickligt
verksamhetsresultat. Risk att vi ej klarar forsiljningsmal.

Inom ramen f6r forbittringsprogrammet har flera dtgirder vidtagits. En reviderad policy och ny
marknadsplan har tagits fram och interna informationsinsatser har genomférts. En "nationell siljle-
dare” har tillsatts och en siljorganisation med fortydligade roller och ansvar har inférts. Siljarbetet
foljs upp lopande och utifrin siljplanerna. Siljarbetet fungerar nu bittre vilket bland annat visar sig
i nya avtal som tecknats. Risken ir inte kvar infor &r 2011 men en ny risk med ligre sannolikhet och
konsekvens har identifierats kopplat till det forindrade siljarbetet.

Otydlig ledning och styrning samt oklara roller och ansvar kopplat till uppdragsverksamheten
innebir risk fér simre verksamhetsresultat.

Fran 1 januari 2010 har en roll som uppdragschef inrittats for att styra savil 16pande verksamhet
som forbattringsprogrammet. I maj 2010 fortydligades organisation och roller inom uppdragsverk-
samheten i avvaktan pi férbittringsprogrammets utredning om langsiktig organisation. Atgirderna
har haft effekt och risken har minskat. Risken 4r inte kvar inf6r ar 2011 men en ny risk med ldgre
sannolikhet dr framtagen i samband med 6vergang fran forbattringsprogram till ordinarie verksam-

het.

Den goda arbetsplatsen

Vi har fortsatt att arbeta f6r att utveckla samverkan inom myndigheten under éret och genomfért
en partgemensam information med fackliga organisationer om samverkansavtalets syfte och inten-
tioner. Parallellt med detta har ett allt storre fokus pd medarbetarskap vixt fram och pé ett antal
personaldagar har temat medarbetarskap stétt i fokus. Medarbetarskap och ledarskap ér en forutsitt-
ning for varandra och for att dstadkomma en god arbetsplats.

Vartannat ar (fr.o.m. ar 2007) genomférs en undersokning av vart NMI (Nojd MedarbetarIndex)
dir sa minga som ca 87 procent (mitning ar 2009) av Skogsstyrelsens medarbetare svarar pa fragor
om miljo, trivsel, relationer m.m. Medarbetarenkiten ses som en mycket viktig avstimningspunkt
av arbetet med att utveckla Skogstyrelsen till en bra arbetsplats med en god arbetsmiljé. Under

aret har ingen ny medarbetarenkit genomf6rts, utan alla organisatoriska enheter har tagit fram en
handlingsplan utifran sitt resultat, som har statt i fokus fér genomférande under aret. Ny enkiit ska
genomforas november-december ar 2011. Tidigare drs genomférda enkiter visar pd att medarbetare
trivs med att arbeta pa Skogsstyrelsen.

Tabell 21. Medarbetarenkdt — totalt sammanvdgt
(Genomsnitt av maximalt 6, i enkdten)

Totalt sammanvagt 2009 2007 2006
Totalt sammanvigt 4,5 4,4 4,2
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Ledarskap

Under aret har ett systematiskt chefsforsorjningsarbete bedrivits. Skogsstyrelsen har utvecklat ett
arbetssitt att i tidigt skede identifiera potentiella ledarkandidater. Ett utvecklingsprogram f6r poten-
tiella ledarimnen har planerats och stér klart att starta forsta kvartalet ar 2011.

Aven ett mentorskapsprogram ir klart att starta tillsammans med fyra andra myndigheter inom upp-
dragssektorn. Vi fortsitter att arbeta for att utveckla befintliga chefer till goda ledare, och att paral-
lellt utveckla potentiella medarbetare till ledare. Det lingsiktiga mélet for ledarskap i Skogsstyrelsen
ar att alla chefer lever upp till de krav som anges i ledaridén och att vi dven i chefsférsorjningen och
ledarutvecklingen tar tillvara den kompetensékning som f6ljer av variation i utbildning, kén, alder
och etnicitet.

Chefernas fortroende (chefens ledarskap och férméga att utova detta) foljs upp i medarbetarenkiten.
Acgirder for att forbittra fortroendet finns i varje organisatorisk enhets handlingsplan.

Tabell 22. Medarbetarenkdt - fortroende for ndrmaste chef

(Andel % som angett alternativ 5 eller 6, av 6, enkiten)

Fortroende for nirmaste chef, % 2009 2007 2006

Fértroende for nirmaste chef 62 60 56

(2006 genomférdes en stor omorganisation, vilket avspeglas i resultatet ovan)

Kompetensforsorjning

Skogsstyrelsens verksamhetsstrategi utgor grunden for arbetet med kompetensforsorjning. Utifran
den har ledningen pekat ut strategiska kompetenser som ir viktiga for att vi ska nd vira mal och
malbilder. De utpekade strategiska kompetenserna har varit utgingspunkten for de kompetensana-
lyser som genomforts pa regioner och avdelningar. Resultatet av kompetensanalyserna har ockséd
utgjort underlaget till nistkommande ars utbildningsplan. Varje distrikt och enhet har direfter tagit
med resultatet frin kompetensanalyserna och integrerat behovet i varje medarbetares individuella
kompetensutvecklingsplan. Sedan &r 2006 har Skogsstyrelsen arbetat systematiskt med kompetens-
forsérjning. Den modell vi valt har utvecklats och integrerats i verksamheten pa ett bittre sitt frin
ar dll &r.

Jamstilldhet och mangfald

Skogsstyrelsen har arbetat vidare enligt tidigare faststilld jamstilldhets- och mangfaldsplan for tids-
perioden 2009-2011. Planen har foljts upp édrligen genom aterkommande dialoger med respektive
ledningsgrupper om genomférda atgirder och delmal.

Myndigheten har ocksa varit aktiv i framtagandet av den nationella jimstilldhetsstrategin for
skogsbrukssektorn. Strategin har en tillhorande handlingsplan dir Skogsstyrelsen ansvarar for flera
utpekade dtgirder for att oka jamstilldheten inom skogssektorn totalt.

Under éret har dven en lonekartliggning genomforts for att identifiera om osakliga loner finns
utifran ett genusperspektiv. Tva fall av osakliga 16neskillnader aterfanns. Dessa kommer att justeras
inom kort.

Antal anstillda

Antalet anstillda vid utgangen ar 2010 var 888. Medelantalet anstillda var 907. Arsarbetskrafter
uppgick till 861. Antalet dvertidstimmar var ytterst fi. Under édret har ett nytt flextidsavtal triffats
som bland annat innebir en utdkad flextidsram. Genomsnittsaldern har minskat nagot, men medi-
analdern har 6kat nagot och ligger nu pa 50 ar.
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Tabell 23. Nyckeltal inom personalomrddet

Nyckeltal 2010 2009 2008

Antal anstillda per 31/12 888 964 1005
Genomsnittsalder 481 48,4 48,6
Andel kvinnor med kirnkompetens” % 25,9 243 23,0
Andel min med kiarnkompetens" % 741 75,8 77,0
Andel kvinnor med Iedningskompetensz) % 26,8 24,6 30,3
Andel min med ledningskompetens” % 73,2 75,1 69,7

Ykarnkompetens- Personal med sakomradeskompetens inom myndighetens verksamhetsomréde.

Yledningskompetens- Personal med formellt personalansvar som har till uppgift att planera och leda myndighetens verksamhet pa
olika nivaer, oberoende av om ledningsuppgifterna avser kirn- eller stédverksamhet.

Sjukfranvaro

Obhilsotalen ligger som tidigare pa en relativt sett lag niva. Sjuktalen (sjukfrinvarotalen) uttrycke i
procent av tillginglig tid har 6kat frin 2,2 till 2,3 procent. Den nedatgiende trenden av sjukfrin-
varo har avstannat pa grund av 2010 ars utbrott av svininfluensa. Lingtidssjukfranvaron ir mycket
lag riaknat i antal sjukdomsfall och innebir att enskilda personers frinvaro har stort inflytande pé

utfallet.

Tabell 24. Sjukfranvaro, dagar (enligt 7 kap 3 § Forordning 2000:605 om drsredovisning och

budgetunderlag)
Sjukfranvaro, dagar 2010 2009 2008
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 23 22 2,3
Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i forhallande till total 47,8 49,0 61,7
sjukfranvaro
Kvinnors sjukfranvaro i procent av tillginglig arbetstid for 33 29 4,3
kvinnor
Mans sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid for man 1,8 2,0 1,4
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ér eller yngre i procent av 1,7 0,9 1,2
tillganglig arbetstid
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 ar i procent av tillganglig 1,8 2,5 24
arbetstid
Sjukfranvaro fér aldersgruppen 50 ar eller dldre i procent av 2,7 22 23

tillganglig arbetstid

54



SKOGSSTYRELSEN — ARSREDOVISNING 2010

14 Finansiell redovisning

Ekonomiskt resultat i sammanfattning

Skogsstyrelsen har under aret fokuserat pa att effektivisera sitt arbete och oka fokuseringen pa beslu-
tade mal. Detta arbete har tidigare ar forsvarats eftersom Skogsstyrelsens verksamhetsvolym stadigt
har minskat under ett antal ar. Nér nu volymen, se tabell 25, stabiliserats nagot har férutsittning-
arna for att genomfora nédvindiga effektiviseringsatgirder forbittrats.

Nir det géller totalt antal tjanstgoringsdagar har dessa stabiliserats om man jaimfor med tidigare

ars kraftiga minskningar. Den stora skillnaden i anslagsintikter mellan dren hinfor sig till stérsta
delen till ersittningar inom 1:2 ap 2, dvs. Biotopskydd och Naturvérdsavtal. Utbetalningarna var fa
under 2009. Uppdragsverksamheten fortsitter minska (6vriga intikeer), men inte i samma takt som
tidigare. Det totala underskottet pa ca -2,8 mkr ar vad som var planerat med tanke pé det forbate-
ringsprogram som pagar (se avsnittet om Uppdragsverksamhet).

Tabell 25.Tjdnstgoringsdagar och resultat samtliga verksamhetsomraden

Resultat 2010 2009 2008
Tjanstgoringsdagar 162 316 169 552 194 225
Intakter av anslag -597 312 498 059 575 573
Ovriga intikter 219 525 255 433 311 654
Kostnader -819 683 -753 013 -923 858
Resultat -2 846 479 -36 631

Anslagssparande

Forvaltningsanslag 1:1

Verksamheten har, f6r vart Forvaltningsanslag 1:1, lett till ett anslagssparande pé cirka 7,8 mkr.
Orsaken ir frimst en effektivisering inom de projekt Skogsstyrelsen bedriver inom Landsbygdspro-
grammet.

Statliga stod och ersittningar 1:2

Inom anslagspost 1, bidrag till skogsbruket far vi ett verskott pa ca 12 mkr som aterféres. Detta
beror pa en minskad mingd ersittningsansokningar. Fran 4r 2011 och framit kommer diremot
Askskottsjuka leda till en hégre mingd ersittningsbetalningar.

Utbetalningar av ersittningar inom anslagspost 2, biotopskydd och naturvérdsavtal, forskdts under
dret pa grund av tolkningssvarigheter av gillande skatteregler. Nir vil betalningarna kom iging blev
resultatet ett anslagssparande pd 14 mkr. Anslagssparandet kommer att anvindas for utbetalning
under r 2011 av de ersdttningar som nu ligger i ansékningsbanken.

Inom anslagspost 4, stormstod, aterstér ett anslagssparande pd 28 mkr. Till viss del kommer dessa
medel anvindas for de sista bidragsutbetalningarna som 4r nédvindiga inom atervixtstod samt
administrationen av dessa. Ovriga medel kommer anvindas for inventering av insektspopulationen
inom stormdrabbade omraden.
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Effekter av gjorda besparingar

Skogsstyrelsens operativa verksamhetsvolym har minskar drastiskt. Ar 2006 omsatte myndigheten
1 848 mkr och dr 2009 var motsvarande siffra 753 mkr. Detta har lett till avvecklingskostnader,
stigande styckkostnader och underskott i uppdragsverksamheten.

Gemensamma kostnader ér inte anpassade till verksamheten och infér ar 2010 beslutades om ett ef-
fektiviseringsprogram med inriktningen att minska de gemensamma kostnaderna med 25 mkr fram
till 4r 2015.

Under ar 2010 har ett forslag till program tagits fram som nu dr under beredning i myndigheten
och i mars vintas beslut om genomférandet. Redan nu har vissa identifierade atgirder kunnat ge-
nomféras och de gemensamma kostnaderna har dirfér minskat kraftigt 4r 2010 i forhallande till r

2009.

Om det inte sker ndgra drastiska forindringar i den operativa verksamheten sd kommer effektivi-
seringsatgirderna att leda till minskade kostnader per prestation framéver. Vi bor kunna fi balans i
uppdragsverksamheten utan nimnvirda priskningar.

Skogsstyrelsen har aktivt tagit del av e-delegationens arbete och anvint de konsulter som jobbat med
effektiv administration inom e-delegationen i vart effektiviseringsarbete. Skogsstyrelsen foljer ocksd
utvecklingen nir det giller servicecenter inom staten.

Skogsstyrelsen har aktivt deltagit i ESV:s projekt avseende administrativa nyckeltal och medverkat

i arbetet med att utveckla gemensamma nyckeltal for staten. Vi har anmilt oss till fortsittningen
som innehaller dels ett fortsatt utvecklingsarbete, men ocksa initiativ med benchmarking med andra
myndigheter.

Egna administrativa nyckeltal berdknas nu arligen, dels de som ESV tagit fram, men ocksa en del
egna. Syftet dr att jimfora oss sjilva 6ver tiden, men ocksd att jimféra oss med andra. I effektivise-
ringsprogrammet ovan finns ett antal dtgirder for att forbittra effektiviteten inom de omriden som
mits och didrmed dven de omridden som star i fokus nir det giller servicecenter inom staten.

Ovriga vasentliga finansiella handelser

Verksamheten pa Gotland ingér i ett forsok med samordnad linsforvaltning och hanteras av lins-
styrelsen i Gotlands lin. Lansstyrelsen har per den 1 januari dr 1998 vertagit samtliga tillgingar
och skulder som fanns bokférda pa redovisningsenheten Skogsvardsstyrelsen pa Gotland per den 31
december ar 1997. Det har nu beslutats att forsdksverksamheten ska upphora 2010-12-31 och den
statliga skogsverksamheten pa Gotland kommer dirfor att fran och med ar 2011 inkluderas i Skogs-
styrelsens verksamhet.
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15 Sammanstallningar

Resultatrakning

Verksamhetens intiakter

Intakter av anslag 1 597 312 498 059
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 2 166 578 184 287
Intakter av bidrag 52 691 70736
Finansiella intakter 3 256 410
Summa 816 837 753 492

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -452 435 -459 170

Kostnader for lokaler -40 692 -41 947

Ovriga driftkostnader -301 258 -224 085

Finansiella kostnader 3 -2 328 -3 606

Avskrivningar och nedskrivningar -22 970 -24 205

Summa -819 683 -753 013
Verksamhetsutfall -2 846 479
Uppboérdsverksamhet 5

Intakter av avgifter m.m. samt andra intakter som inte

disponeras av myndigheten 536 36 222
Medel som tillforts statsbudgeten fran

uppbérdsverksamhet -536 -36 222
Saldo 0 0

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for

finansiering av bidrag 116 466 109 658

Medel som erhallits fran myndigheter for

finansiering av bidrag 0 160

Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag 204 3339

Lamnade bidrag m.m. 6 -116 670 -113 157

Saldo 0 0
Arets 6ver-lunderskott 7 -2 846 479
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Balansrakning

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Summa

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier m.m.

Summa

Varulager m.m.

Varulager och férrad
Pagaende arbeten

Summa

Fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa

Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintikter
Ovriga upplupna intikter

Summa

Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket

Kassa och bank
Kassa, plusgiro och bank

Summa

Summa tillgangar

58

22 283
3 885
26 168

17 474

19 279
36 753

2 906
7 360
10 266

9 19 554
20 977

274

40 805

13 730

10 56 382
4940

75 052

11 31714

29

29

220 787

30 301
5863
36 164

18 305

25 037
43 345

2 909
7286
10 195

15012
33 949

3840
52 801

12 078
30 447

5265
47 790

17 076

878
878

208 249
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Myndighetskapital
Balanserade 6ver-/underskott

Arets dver-/underskott

Summa

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa

Skulder

Lan i Riksgaldskontoret
Rantekontokredit i Riksgildskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Summa

Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intikter

Summa

Summa skulder och kapital

59

12 -13 187
-2 846
-16 033

13
6 934

1758
8692

14 60 543
15 26 666
18 962

32923

34 043

0

173 137

16 41 687
17 5011
18 8293

54 991

220 787

-13 666
479
-13 187

10 780

3 905
14 685

79 208
13 035
19 011
27 492
9718
54

148 518

38 131
10 757

9 345
58233

208 249
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Finansieringsanalys

Drift

Kostnader

Finansiering av drift:

Intakter av anslag

Forandring av myndighetskapital hanférbar
till dvergangseffekten

Intdkter av avgifter och andra ersittningar
Intakter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift

Minskning av lager
Minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Summa

Kassaflode fran drift

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar

Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan fran riksgildskontoret
- amorteringar

Summa Ian fran riksgildskontoret
Forsiljning av anlaggningstillgingar

Summa medel som tillforts for finansiering

av investeringsverksamhet

Underskott av medel fran investeringsverksamhet

Kassaflode till investeringsverksamhet

24 -796 741

597 312

0

25 165 131
52 691

256

815 390

-15 339
20 416
5 081

23730

-6 271
-246
-6 517

4 559
-23 224
-18 665

1611

-17 054

-23 571

-23 571

60

-730 203

498 059

39 552
181 520
70736
410

790 277

360
-30 883
-37 582
-68 105

-8 031

-3 810
-1909
-5719

13 080
-30 022
-16 942

6 205

-10 737

-16 456

-16 456
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Uppbordsverksamhet

Avgifter som inte disponeras av myndigheten

Kassaflode fran uppbordsverksamhet

Medel som tillfrts statsbudgeten frdn

uppbardsverksamhet
Transfereringar

Lamnade bidrag

Kassaflode till transfereringar

Finansiering av bidragsutbetalningar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter for
finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Summa medel som erhdllits for finansiering av

bidragsutbetalningar

Forandring av likvida medel

Specifikation av forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan

Minskning av kassa och plusgiro
Okning av rintekontokredit i Riksgildskontoret

Okning/minskning av fordran pa statsverket

Summa fordndring av likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

61

-536

-536

536

-116 670

-116 670

116 466

0
204

116 670

159

4918

-848
-13 631
14 638

159

5077

-36 222

-36 222

36 222

-113 157

-113 157

109 658

160
3339

113 157

-24 487

29 405

-1276
-21 323
-1 888

-24 487

4918



SKOGSSTYRELSEN — ARSREDOVISNING 2010

Anslagsredovisning

Anslag avser Not Ingdende  Aretstill-| Omdisp Indrag- Totalt | Utgifter Utgiende
N ov delning | anslags-  ning dispo-
| férings- enl reg- belopp nibelt

over-
forings-
\ belopp lerings- \ belopp \ \ belopp
2010-12-
2010-01-01 brev 31

Utgiftsomrade 23
Politikomrade Skogspolitik

1:1 Skogsstyrelsen 19 8797 345137 0 0 353934 346130 7 804
1:2 Insatser for skogsbruket
ap 1 Bidrag till skogsbruket 20 259 45 235 -259 45235 33220 12 015

ap 2 Kostnader for intrangsersattningar

och civilrittsliga avtal pa

naturvirdsomradet 21 45979 158987 15000 0 219966 205915 14 051

ap4 Stormstéd 22 181 230 0 -15000 -5230 161000 132356 28 644
Summa 1:2 Insatser for skogsbruket 227 468 204222 0 -5489 426201 371491 54710
Summa 236 265 549 359 0 -5489 780135 717621 62514

Redovisning mot inkomsttitlar

(tkr)

Redovisning mot bemyndiganden (tkr)

Utestaende
atagandenas
fordelning per ar

Anslags- Tilldelat Ingdende = Utestaende
benimning bemyndigande ataganden | ataganden

Ar 2012

Anslag 1:2 Ap 1 40 000 14178 14 007 11 825 2145 37
Anslag 1:2 Ap 2 25 000 0 41 371 40 0
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Avgiftsfinansierad verksamhet 2010

Uppdragsverksamhet
Uppdrag ét arbets-

marknadsmyndigheten
Uppdrag at 6vriga
Uppdrag ét skogsbruket
Tjansteexport

Fastighetsforvaltning
och 6vrig verksamhet

Summa

offentligrittslig verksamhet
offentligrittslig verksamhet

Totalt

23

-40 568
13 501
4977

-1914

10 591
-13 413

-253
-13 666

1304
1017
-1 302

225

-716
528

479

63

23 488
93 524
32 447

5612

8420
163 491

183
163 674

25767
95 366
31887

5 646

7 671
166 337

183
166 520

-2 279
-1 842

560

749
-2 846

-2 846

-41 543
12 676
4235

-1723

10 624
-15 731

-302
-16 033
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Noter och tillaggsupplysningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring, kapitalférsérjningsférordningen
(1996:1188) och anslagsférordningen (1996:1189) i dessa férordningars senaste lydelse jamte

Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad till dessa férordningar.
Kostnadsmdssig anslagsavrdkning

Fran och med 2009 tillimpas kostnadsmdssig anslagsavrikning av verksamhetskostnader i enlighet
med riksdagsbeslut bet. 2008/09:FiU15, rskr. 2008/09:30 och regeringsbeslut Fi2009/4428.

Avgiftsintdkter

Skogsstyrelsen far enligt Férordning (2009:1393) med instruktion for Skogsstyrelsen ta ut avgifter for
sin Uppdragsverksamhet. Avgifterna ar beriknade enligt sjalvkostnadsprincipen Gver tiden med

beriknade tim- eller volympriser.
Gemensamma kostnader

Myndighetens gemensamma kostnader fordelas utifran antalet dagar som utférs inom respektive
uppdrag eller anslagsfinansierad verksamhet. Detta giller saval nationella gegmensamma kostnader
som regions- eller enhets/distriktsgemensamma kostnader. De gemensamma kostnaderna bestar av
kostnader for myndighetens ledning (inklusive styrelsen), administration, lokaler,

utbildningskostnader, forvaltningskostnader samt kostnader for verksamhetsutveckling m.m.

Detta innebir att de kostnader som redovisas per respektive verksamhet dven innehaller de

gemensamma kostnaderna.
Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring framgar att alla myndigheter ska tillimpa
en s.k. brytdag da den I6pande bokforingen for perioden ska avslutas. Brytdagen infaller den 10
januari. Efter brytdagen tillférs rikenskaperna framst bokslutstransaktioner innefattande bl.a.
periodavgransningsposter. Som periodavgransningspost bokférs forutbetalda kostnader, upplupna

intakter, upplupna kostnader och férutbetalda intakter vars belopp 6verstiger 50 tkr.
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Not

Not

Not

Intdakter av anslag

Egna kostnader
Utbetalda ersittningar for biotopskydd

Utbetalda ersattningar for naturvardsavtal
Summa

Intikter av avgifter och andra ersittningar

Uppdrag at skogsbruket

Uppdrag at arbetsmarknadsmyndigheter

Uppdrag at 6vriga (inkl forlagsverksamhet)
Internationell uppdragsverksamhet

Forvaltning och skotsel av Skogsstyrelsens fastigheter
Offentligrattsliga avgifter

Realisationsvinst forsaljning av fordon

Ovriga intikter

Summa

Avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen och § 15a kapital-
forsorjningsforordningen forekommer ej. Det ekonomiska
mélet for den avgiftsfinansierade verksamheten ar full kostnads-

tackning.Skogsstyrelsen far disponera samtliga avgiftsintakter.

Finansiella intiakter och kostnader

Finansiella intikter
Ranta pa rantekonto i Riksgildskontoret
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intiakter

Finansiella kostnader

Rinta pa rantekonto hos Riksgildskontoret
Rénta pa lan hos Riksgildskontoret

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
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436 124
141 864

19 324
597 312

32189
24 904
89 404
680

8 155
183

825

10 238
166 578

256
256

-130
-1723
-475
-2 328

412 278
54 986

30795
498 059

33 667
15173
112176
145

7 858
194
1896
13178
184 287

13
397
410

-101
-1933
-1572

-3 606



SKOGSSTYRELSEN — ARSREDOVISNING 2010

Not

Kostnader for personal

Lénekostnader exkl arbetsgivaravgifter mm

Uppgifter om styrelse och ledande befattningshavare:
Skogsstyrelsens styrelse
Andra uppdrag

Generaldirektor
Dag von Schantz

Ordférande

Verkstillande direktor Svenska Bioenergiféreningen, ordférande
Lena Soderberg Sv Bioenergiféreningen Service AB, ordf
Vice ordférande Svenskt Vatten AB, VD

Fr o m 2010-08-01 tf ordférande

Miljochef/VD Boliden AB, ledamot

Marie Berglund Eurocon Consulting AB, ledamot
Evenemangsarenan i O-vik AB, ledamot
Bottenhavets vattendelegation, ledamot
Enetjarn Natur AB, ledamot
Svenska Virldsnaturfonden (WWF), ledamot
Baltic Sea 2020, ledamot

Auktoriserad revisor

Birgit Flening
Thomas Korsfeldt Statens vag- och transportforsknings-
institut, ledamot
OHT (Ocean Harvesting Technology), ledamot
Vice verkstillande direktor Stiftelsen Skogssillskapet, ledamot
Kaj Rosen Skogssillskapet AB, suppleant

Jan Sandstrom

Verkstillande direktor Lansforsakringar Sak AB, ledamot (och VD)

Ann Sommer Forsakringsaktiebolag Agria, ordférande
Lansforsakringar Maklarservice AB, ledamot
Lansforsakringar Gruppliv AB, ordférande

SOS International, ledamot

Torbjorn Larsson Clean Tech East Holding AB, ledamot
Fr o m 2011-01-01

Ledande befattningshavare

Generaldirektor Fjarranalyskommittén, ordférande

fr o m 2009-06-01 Rymdstyrelsen, ledamot

Monika Stridsman
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299 675

307 387

Ersittning fran Skogsstyrelsen

52

53

36

36

39

36

36

36

1093

70

45

36

36

36

36

36

36

602
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Not 5

Not 6

Not 7

Uppbordsverksamhet

Ar 2010 erhélls forsiljningslikvid for fastigheten Alvsbyn Névan

med 536 tkr (efter avdrag for restvarde och forsiljningskostnader).

Limnade bidrag

Lamnade bidrag avser: Vissa miljcorganisationer m m (1:1)
Natur- och kulturvardsétgarder
Adellévskogsbruk
Vigstod inkl kérskador
Lagringsstod
Atervixtstéd
Skogsskador
Medel fran EU m m
Linsstyrelsen Gotland "

Summa

Lansstyrelsen erhaller bidrag for kostnader for hanteringen av statligt
stod och for utbetalning av ers till skogsagare i form av biotopskydd
och naturvardsavtal m.m. Lansstyrelsen har dven erhallit sammanlagt
108 tkr varav 18 tkr for klimatradgivning (anslag 1:1) och 90 tkr for
radgivning (anslag 1:2 ap 1).

Avrets 6ver-lunderskott

Uppdrag at skogsbruket

Uppdrag at arbetsmarknadsmyndigheter

Uppdrag at dvriga (inkl forlagsverksamhet)
Internationell uppdragsverksamhet

Offentligrittsliga avgifter

Forvaltning och skotsel av Skogsstyrelsens fastigheter

Summa
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275
6769
11 411
0

0

92 804
0

204
5207
116 670

10

11 548
13 286
7 450
-58

68 300
4938
3339
4344
113 157

-1 302
1304
1017

225

-716
479
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Not 8 Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 57 467 53 805
Arets anskaffningar 246 1909
Arets utveckling i egen regi 52 2 693
Arets férsiljning/utrangering 0 -940
Utgaende anskaffningsvarde 57765 57 467
Arets avskrivning -10 294 -8139
Ackumulerad avskrivning -31 597 -21 303
Bokfért virde 26 168 36 164

Byggnader, mark och annan fast egendom

Ingdende anskaffningsvarde 40 113 46 855
Arets anskaffningar 0 0
Arets férsiljning/utrangering -1299 -6 742
Utgaende anskaffningsvarde 38814 40 113
Arets avskrivning -755 -829
Ackumulerad avskrivning -21 340 -21 808
Bokfort virde 17 474 18 305
Taxeringsvarde pa byggnader och mark 148 067 147 829

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde 694 694
Arets utveckling i egen regi 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 694 694
Arets avskrivning -3 -11
Ackumulerad avskrivning -694 -691
Bokfért virde 0 3

Maskiner, inventarier m m

Ingaende anskaffningsvarde 144 088 163 430
Arets anskaffningar 6271 3810
Arets férsiljning/utrangering -8 001 -23 152
Utgaende anskaffningsvarde 142 358 144 088
Arets avskrivning -11 918 -15 226
Ackumulerad avskrivning -123 079 -119 051
Bokfort virde 19 279 25 037

Med anlaggningstillgang avses tillging med ett anskaffnings-
varde pa minst 21 200 kronor och en livslangd pa minst 3 ar.

Foljande %-satser tillimpas for avskrivningar:

PC och tillbehor 20-25%
Kopierings- och faxmaskiner 25%
Minidatorer 20%
Bilar 15-25%

68



SKOGSSTYRELSEN — ARSREDOVISNING 2010

Not 9

Not
10

Not

Ovriga maskiner och inventarier
Markanlaggningar
Byggnader

Immateriella tillgangar

Kundfordringar

Osikra fordringar uppgar till

Dessa har skrivits ned med

Periodavgriansningsposter, Upplupna bidragsintikter

EU Landsbygdsprogrammet Jordbruksverket
Ovrigt

Summa

Avrikning med statsverket

Uppbord

Ingaende balans
Redovisat mot inkomsttitel
Utbetalning fran rantekonto fér belopp som tillférts inkomsttitel

Fordring/Skulder avseende Uppbérd

Anslag i icke rdntebdrande flode

Ingaende balans
Redovisat mot anslag
Medel till transfereringar mm som betalats till icke rantebarande flode

Fordring/Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode

Anslag i rdntebdrande flode

Ingaende balans
Redovisat mot anslag
Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Fordring/Skulder avseende anslag i rantebarande flode

15-20%
10%
3-5%
20-25%

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln

Fordran avs semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ovriga fordringariskulder pé statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebarande flode

Utbetalningar i rantebarande flode
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872
537

49 731
6 651
56 382

-536
536

6 046
371 491
-354 838
22 699

-8797
346 130
-345 137
-7 804

19 827
-3 843
15 984

0
543
-354 010

934
638

25 066
5381
30 447

-36 222
36 222

13 465
300 152
-307 571
6 046

5499
327 290
-341 586
-8797

24 978
-5 151
19 827

0
38 393
-306 509
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Not
12

Not
13

Not
14

Not
15

Not
16

Utredningskonto
Betalningar hénférbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Summa

Balanserade over-/underskott

Balanserade 6ver-/underskott bestir av underskott

i avgiftsfinansierad verksamhet mm.

IB
Foreg ars forandr inkl 6vergangseffekter
UB

Avsittningar

Redovisade avsittningar férdelar sig enligt foljande.

IB

Arets kostnad
Arets utbetalningar
UB

Lan i Riksgildskontoret

Skogsstyrelsen har for finansiering av investeringar under
aret forfogat 6ver en laneram i Riksgildskontoret pa

hogst 100 000 tkr. Laneramen har utnyttjats enligt foljande:

Léneskuld vid periodens bérjan
Nyupptagna lan
Amorteringar

Laneskuld vid periodens slut

Behallning pa rdntekonto i Riksgildskontoret

Skogsstyrelsen har under ar 2010 pa rantekonto i
Riksgaldskontoret haft tillgang till en kredit pa 150 milj kr.
Krediten har under 2010 utnyttjas med som mest 57 579 tkr (100714).

Periodavgriansningsposter, Upplupna kostnader

Semesterloneskuld
Retroaktiva I6ner oktober-december
Ovrigt

Summa

70

835
353 467
835

31714

-13 666
479
-13 187

14 685
806

-6 799
8 692

79 208

4 559
-23 224
60 543

34 360
1855
5472

41 687

0
268 116
0

17 076

-16 587
2921
-13 666

18 249
2617
-6 181
14 685

96 150
13 080
-30 022
79 208

35555

2576
38 131
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Not
17 Periodavgransningsposter, Oférbrukade bidrag
Renbruksplan - Klimatanpassning (Sametinget) 1699 2 604
Ryssland (SIDA) 0 4531
Fran annan myndighet for anlaggningstillgangar (AF) 809 1102
Ovrigt fran annan statlig myndighet 1362 977
EU Case Forest 29 878
Ovrigt 1112 665
Summa 5011 10 757
Not .
18 Periodavgrinsningsposter, Ovriga forutbetalda intikter
Tradsakringsprojekt/Omarrondering m m LMV 3628 4734
Lansstyrelsen i Skiane 2117 0
Ovrigt 2548 4611
Summa 8293 9 345
Not
19 1:1 - Skogsstyrelsen
Skogsstyrelsen har anvint 1 999 tkr (hdgstpost 2 000 tkr)
for upprattande av renbruksplaner.
Till arbete med klimatférandringar har anvants 1 011 tkr (minst
1 000 tkr). Till arbete med miljokvalitetsmalen har anvants
40 423 tkr (minst 8 600 tkr).
Not
20 1:2 - Bidrag till skogsbruket
Anslaget har belastats med kostnader for hantering av
bidrag till skogsbruket med 3 784 tkr (hogstpost 4 000 tkr).
Skogsstyrelsen har lamnat bidrag med 2 453 tkr till Lansstyrelsen
i Gotlands lan for andamal enligt anslagets villkor.
Not
21 1:2 - Intrangsersittning och civilrattsliga avtal

Anslaget har belastats med kostnader for forbattrad biotopinventering
med 6 807 tkr (hogstpost 10 000 tkr). Kostnader for arbete med
biotopskydd och naturvardsavtal har uppgatt till 32 348 tkr (h6gstpost
35 000 tkr). Kostnader for att fortsitta utveckla och analysera metoder

for hyggesfritt skogsbruk har uppgatt till 2 927 tkr (hégst 6 000 tkr).

Bidrag har lamnats med 2 646 tkr till Lansstyrelsen i Gotlands lan

for andamal enligt anslagsvillkoren.
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Not

22

Not 23

Not 24

Not 25

1:2 - Stormstod

Skogsstyrelsen har tidigare ar betalat 7 450 tkr (ram 30 000 tkr) i bidrag
till Vagverket for bidrag till enskilda vaghallare som tidigare fatt avslag
pa ansokan om bidrag med hanvisning till att den aktuella vigen inte

har betydelse for allmanhetens framkomlighet. Under 2010 har
Skogsstyrelsen inte erhillit ndgon rekvisition fran Vagverket och

har dirmed inte gjort nagon utbetalning.

Anslaget har anvants med 31 113 tkr (hogst 34 000 tkr) for 6vervakning
och analys av skadepopulationen samt radgivnings- och informations-
insatser kring insekter i de omraden som drabbats av stormarna

Gudrun och Per samt angransande omraden.

Kostnaderna for hantering av stormstod har uppgatt till 8 439 tkr
(hogstpost 9 300 tkr).

Intikter av avgifter och andra ersittningar enligt Resultatrakning

Justeringar:
Intakter som inte avser uppdragsverksamhet
Intakter av bidrag i uppdragsverksamhet

Intdkter i avgiftsfinansierad verksamhet

Kostnader enligt Resultatrikning

Justeringar:

Avskrivningar

Realisationsforlust

Aktivering av utgift for egentillverkade anlaggningstillgingar

Kostnader enligt finansieringsanalysen

Intdkter av avgifter och andra ersittningar enligt Resultatrikning

Realisationsvinst

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar enligt finansieringsanalysen
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166 578

-11 063
8159
163 674

-819 683

22 970
24

-52

-796 741

166 578

-1 447
165 131

-753 013

24 205
443

-1 838
-730 203

184 287

-2767
181 520
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Visentliga uppgifter

Laneram i Riksgildskontoret

Beviljad laneram: 100 000 147 000 147 000 200 000 200 000
Utnyttjad laneram 31/12: 60 543 79 208 96 150 95 589 90 006

Kontokrediter hos Riksgildskontoret

Beviljad kontokredit: 150 000 150 000 150 000 150 000 300 000
Maximalt utnyttjad kontokredit : 57 579 62 345 51 690 0 17 441

Réanta pa rintekonto

Réanteintakter: 0 13 178 2 964 1619
Rintekostnader: -130 -101 -667 0 -2
Saldo -130 -88 -489 2 964 1617

Totala avgiftsintakter som myndigheten
disponerar

Intakter av avgifter och andra ersittningar 166 578 184 287 253292 570 146 1095 505
Beriknat belopp enl. regleringsbrev 187 175 180 250 217 200 545 150 1177 235

Beviljad och utnyttjad anslagskredit

Beviljad anslagskredit 11711 10 029 19 869 9780 9 632
Utnyttjad anslagskredit 0 0 5499 7 461 0

Utgaende reservationer och anslagssparande
Anslagssparande 62 514 244703 321150 568 419 452 339
Utgaende beviljade, ej utbetalda bidrag 0 0 0 0 0

Bemyndiganden

Utestiende ataganden 14 418 14178 25 862 24 307 22 854
Tilldelad bemyndiganderam 65 000 30 000 30 000 27 400 32 800
Arbetskraft "

Antal arsarbetskrafter 861 978 912 1113 1228
Medelantal anstillda 907 952 1038 1429 1347
Driftkostnad per arsarbetskraft 923 742 982 1176 1483

Arets 6ver-/lunderskott

Arets &ver-/underskott -2 846 479 -36 631 -32 589 -6 247
Balanserade 6ver-/underskott -13187 -13 666 -16 587 16 002 22 249

" Definitionen till berdkningen av antal drsarbetskrafter har dndrats mellan dren och en ny metod baserad pa faktisk
tjidnstgoringsgrad dr framtagen fr.o.m. 2009. Korrigering har ej gjorts av de tidigare drens jamforelsetal. Flera spridda
lénesystem tidigare dr gor det omdjligt att ta fram vdrden enligt denna metod. Férdndringen i driftskostnad per
drsarbetskraft mellan dren beror till storsta delen pa Grona jobb.
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Tjanstgoringsdagar, kostnader, intakter och resultat

Lagtillsyn

Tjanstgoringsdagar

Intakter av anslag

Ovriga intikter

Kostnader

Resultat

Rddgivning, information och utbildning
Tjanstgoringsdagar

Intdkter av anslag

Ovriga intikter

Kostnader

Resultat

Inventering, uppféljning och utvdrdering
Tjanstgoringsdagar

Intdkter av anslag

Ovriga intikter

Kostnader

Resultat

Statligt stod
Tjanstgoringsdagar

Intakter av anslag

Ovriga intikter

Kostnader

Resultat

Ovriga myndighetsuppgifter
Tjanstgoringsdagar

Intakter av anslag

Ovriga intikter

Kostnader

Resultat

Resultat Offentligrittslig verksamhet

och kapitalférandring
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26 590
128 460
556
-129 016
0

22 343
84 352
32373
-116 725
0

10 659
50 054

890
-50 944

19 992
254 353
2 512
-256 865
0

17 614
80 093
15 057
-95 150

26 306
123 259
418
123726
-49

21718
63 439
35872
-99 311

10 337
48 126

650
-48 776

18 450
185 451
447
-185 898

27 557
124 946
283
-125 211
18

15187
69 361
21 015
-90 376

7 808
41127

1321
-42 448

23 624
241 826
6 663
-251 236
-2 747

21 294
98 313
10 349
-113 652
-4 990

-71719
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Uppdrag dt skogsbruket
Tjanstgoringsdagar
Ovriga intikter
Kostnader

Resultat

Uppdrag at arbetsmarknadsmyndigheten m fl

Tjanstgoringsdagar
Ovriga intikter
Kostnader
Resultat

Uppdrag dt 6vriga
Tjanstgoringsdagar
Ovriga intikter
Kostnader
Resultat
Tjdnstexport
Tjanstgoringsdagar
Ovriga intikter
Kostnader
Resultat

Resultat Uppdragsverksamhet

Fastighetsforvaltning
Tjanstgoringsdagar

Ovriga intikter

Kostnader

Resultat Fastighetsférvaltning
Ovrigt

Tjanstgoringsdagar

Ovriga intikter

Kostnader

Resultat

Ledning- och stodfunktioner (overhead)

Tjanstgoringsdagar
Kostnader ar fordelade pa ovriga

verksamhetsgrenar

Totalt
Tjanstgoringsdagar
Intdkter av anslag
Ovriga intikter
Kostnader

Resultat

6 440
32 447
-31 887
560

2 968
23 488
-25767
-2 279

15 208
93 524
-95 366
-1 842

413
5612
-5 646
-34

-3 595

742

8 420
-7 671
749

16
4646
-4 646

39 331

162 316
597 312
219 525
-819 683

-2 846

75

10913
33 686
-34 988
-1 302

2143
18712
-17 408

1304

16 650
118 620
-117 603
1017

578

10 492
-10 267
225
1244

722

8 327
-9 043
-7116

420
10726
-10 726

43 784

169 552
498 059
255 433
-753 013

479

15 834
75 593
-84 155
-8 562

8 025
80 181
-93 870
-13 689

15186
99 947
-107 161
-7 214

821

12 253
-11 955
298

-29 167

834

9 682
-9 427
255

2963
-5633
5633

55092

194 225
575573
311 654
-923 858
-36 631
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vv Datum Diarienr
SKOGSSTYRELSEN 2011-02-16 2009/8056
Regeringen
Landsbygdsdepartementet

103 33 Stockholm

Skogsstyrelsens arsredovisning 2010

Skogsstyrelsens drsredovisning har utformats enligt férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag (2000:605) och dértill hérande
verkstillighetsforeskrifter samt de krav pa aterrapportering som stills i regle-
ringsbrevet (21 december 2009).

Beslut i detta drende har fattats av Skogsstyrelsens styrelse. | beslutet har
forutom undertecknad ordférande samt generaldirektr deltagit ledamdterna
Marie Berglund, Birgit Flening, Thomas Korsfeldt, Torbjérn Larsson, Kaj
Rosén, Jan Sandstrdm och Ann Sommer.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

e att den interna styrningen och kontrollen &r betryggande.

M&ﬁdsmaﬂ

generaldirektor
[ Y

Marie Berglund

Thomas Korgfeldt Torbjém Larsson
Kaj Kosén Jan Sandstrém
P o SR

Ann Sommer
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